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ESC. PABLO ANDRES CASANOVA TORRADO - 1847214

Maontevideo, 26 de Abril del 2025

INFORME DEL SiNDICD
sefiores Accionistas de
HRU Sociedad Andnima
Presente:

De mi mayor consideracidn:

En mi cardcter de sindico de HRU S.A., desde mi nombramiento el 30 de octubre del 2006, y
de acuerdo con lo dispuesto principalmente por el numeral 3° del articulo 402 de |a Ley 16.060
de Sociedades Comerciales, el articulg 69 de la Recopilacidn de Normas del Mercado de
Valores y del articulo 12 de |os Estatutos de HRU S.A, he examinado los documentos
detallados en el pdrrafo | siguiente. Los documentos citados son responsabilidad del Directorio
de la Sociedad. La responsabilidad del sindico es informar sobre el contenido de dichos
documentos de acuerdo con |as obligaciones legales detalladas en el parrafo Il, basado en el
alcance del trabajo que se menciona en el parrafo III.

|. DOCUMENTOS EXAMINADOS

a. Estados Financieros al 30/06,2024 y al 30/09/2024,

b. Estados de Posicién Financiers ¥ de Resultados Integrales al 31/12/2024,
¢. Estado de Cambios en el Patrimonio del ejercicio finalizado el 31/12/2024.
d. Estado de Flujos de Efectivo por el ejercicio finalizado el 31/12/2024.

e. Informe de auditor externo de Estudio KAPLAN y Notas a los Estados Contables al
31/12/2024.

f. Memoria Anual del Directorio por el ejercicio finalizado el 31/1 212024,

g. Informes de Calificacién de fecha 30/10/2024, del 28/06/2024 y de 25/04/2024 de FIX SCR-
Uruguay.

h. Otras informaciones brindadas por la empresa,

II. OBLIGACIONES LEGALES

El articulo 402 de la ley 16.060 de Sociedades Comerciales, dispone entre otras cosas que son
obligaciones del sindico o del drgano interno de control: Controlar la administracién y
gestidn,...

1. Exz minar los libros y documentos, ...
2. Verificar los estados contables anuales. .

3. Presentar a la Asamblea Ordinaria informe fundado sobre la situacién econdmica y
financiera

4. Dictaminar sobre la memaria...
5. Dictaminar sobre la distribucidn de utilidades proyectada...



b. Controlar la constirucidn ¥ subsitencia de la garantia de Fdministrador o de los directares

Il ALCANCE DEL FxaMEN
El examen se realizé de acuerdo con lo expuesto en las siguientes puntos:

PARTE A) He revisado la actuar itn del Directorio en sl periodo, de lo cual puedo concluir. a mi
entender, gue fa misma se ajusto a las normas establecidas en el Estatuto de HRU 5.4,

PARTE B} El examen de la informacidn contable fue realizado analizando |a infarmacidn
disponible y de acuerdo con las normas de auditorfa vigentes. Dichas normas requieren que
el examen de los estados contables ademds incluya la verificacién de la congruencia de los
documentos examinados con I3 informacién sobre las decisiones socletarias expuestas en
actas, y la adecuacién de dichas decisiones a |3 ley v a los estatutos, en lo relativo a sus

aspectos formales y documentales.

Para la realizacién de esta tarea se ha revisado la siguiente documentacién:

1. Estados Contables completos al 31/12/2024, auditados por Estudio Kaplan.
2. los Estados Financieros 31 31/03/2024; al 30/06/2024 v 30/09/2024;

3. informacisn de Ia web del BCU y la brindada por la empresa en el correr del afio 2024 y
2025,

mencionada es fruto de 1) la auditorfa efectuada por el auditor externo
informe de acuerdo con las normas de auditoria vigentes,
fio, y 2) de la informacién que solicité y me fue brindada
para la elaboracién del presente informe.

La informacién antes
de Estudio Kaplan quien elabora su
la cual se desarrolla a Io largo del a
Por los responsables de Ia empresa

Dado que no es responsabilidad del sindico efectuar un control de gestién, el examen no se
extendié a los criterios y decisiones empresarias de las diversas dreas de la Sociedad,

Cuestiones que son de responsabilidad exclusiva del Directario,

Segun se establece en la Nota 2.1 cuando relata las bases de preparacién de la informacién
contable, se establece que en “..En aplicacidn af Decreto 124/11, los estados financieros de
‘HHU 5.A. han sido preparados de acuerdo a las Normas Internacionales de Informacin Financierg
(NI} y las interpretaciones del Consejo de Normas intern acionales de Contabilidad, Todas las NIIF
emitidas por el International Accounting Stendord Board (IASB), vigentes a la fecha de
preparacidn de los presentes estados financieros separados han sido aplicadas”,

Luego agrega que estos “Fstos estodos financieros comprenden ef estado de situacién
financiera, el estado del resultado integral, e!esmdan’emmbmsenefpamﬂmnrq el estodo de
flujos de efectivo y las notas a los estados financieros.”,

stados financieros hon sido preparodos de acuerdo con el

-'? Y continda diciendo que los “e
¥ pasivos financieros clasificades a

principio de costo histérico, con excepcion de los activos
valor razonable, si los hubiera (Nota 24)"
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"En el estado de situocidn financiera se distingue entre activos y pasivos corrientes y no
corrientes. Un activo se clasifica como corriente cuondo:
* Seespera realizorlo, o se pretende venderle o eonsumirlo, en el ciclo normal de explotacion.

* Se mantiene principalmente con fines de negociacidn
Se espera realizor el octive dentro de los doce meses siguientes a la fecha del ejercicio sobre

el que se informa, o
Es efectivo o equivalente de efectivo, @ menos que tenga restricciones, para ser
intercambiado o usado para cancelar un pasive al menos durante doce meses o partir de
la fecha del efercicio sobre ef que se informa.
El resto de los activos se clasificon comao no corrientes.
Un pasive se clasifica come corriente cuando:
* Se espera sea cancelodo en el ciclo normal de explotacidn,
* Se mantiene principalmente con fines de negociacidn.
Deba liquidarse durante los doce meses siguientes a o fecha del ejercicio sobre el gue

» seinforma, o
No tenga un derecho incondicional para aplazar su cancelacion, al menos, durante los doce

meses siguientes a la fecha del ejercicio sobre el que se informa.

La Sociedad clasifica el resto de sus pasivos como no corrientes.
Los activos y pasives por impuestos diferidos se clasifican como activos y pasivas no corrientes”,

En el presente ejercicio se continud aplicando o establecido por la Ley 18.627 de Mercado de
Valores, y su reglamentacion, tal cual se aplicd en el ejercicio pasado. Dicha ley establece que:

“Articwio 80
(Gobierno corporative).- Las bolsas de valores, otras institucfones privadas que constituyan

mercados de negociocidn de valores de oferta pdblica y los emisores de valores de oferta
publica deberdn adoptar las prdcticas de gobierno corporativo establecidas en lo presente fey
y su reglomentacion de forma de asegurar procesos adecuados de supervision y control de la
gestion de su direccion y el trate justo e igualitario de los accionistas, en caso de haberlos”.

Cabe destacar que, desde el 30 de mayo de 2017, el dnico accionista de la Sociedad es Codere

Uruguay 5.A.

PARTE C) Del analisis de las informaciones contables, surge que:

. Como se puede observar en el ejercicio 2024, al igual que en el ejercicio 2023 y 2022
se mantienen los resultados positivos. Mas alla de esto, la empresa aun no alcanza los niveles
de utilidades del ejercicio 2019, que fue el dltimo afio normal antes de la pandemia.

Cuadro 1 2024 2023 2022 2021 2021 2020 2019
(reexpresado)

'Patrimonio | 1.068,5 | 1.024,6 | 8216 1.011,1 1.011,1 | 686,2 | 872,8

Inicial

Cambio 105,86

PPnJit.CnntabJe

Resultados 2889 2715 203.0 -72,6 -36,6 5545 | 3617

del ejercicio |
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| Ajuste Pesult | -14,0 | |

i e e " — .
a | Distribucién 204,32 | 2136 | 2226 | 2226 | 22965 |.5493

| de dividendos | | | | —

| Patrimonio | 1.153,1 |' 1.0685 & 10246 21,6 7519 | 10111 ﬁms.z_J

[ Final [ | | 1

. En el presente ejercicio, los tres segmentos de negocios de la empresa incrementargn

5Us ingresos operativos en términos nominales, pero no en tédrminos reales. En

términas

nominales suben entre un 2,8% y un 3,6%. En términos reales caen entre un 1,9% ¥ un 2,6%.

Lo anterior se observa en el cuadro siguiente:

@?dm 2 Evolucién de Jos : Ingresos Operativos por Segmento (infarmacién en 5)
| Hipédromo [ Slats Agenicias Hfpicas
[ Inflacidn 2024 = !
| 5,49% | !
|' Inflacién 2023 - ’
| 5.11%
[ Inflacién 2022 -
8,30%
Inflacién 2021 =
7,96%
Inflacién 2020 =
9,419
Inflacién 2019 =
8,79%
Inflacién 2018 =
7,96%
Inflacién 2017 =
6,55% Inflacién 2016
= 8,10% Inflacién
2015 = 9,44%
 Ejercicio 2024 390.578.546 1.806.525.008 | 222.810.585
Ejercicio 2023 378.644.995 1.756.622.570 | 215.170.715
Ejercicio 2022 338.238.359 1.585.460.651 | 186.264.708
* | Ejercicio 2021 312.980.438 996.557.362 196.647.998
Ejercicio 2020 | 277.669.213 1.550.317.565 | 161.885.055
Ejer-::itiu 2019 337.964.109 1.600.419.663 | 118.082.153
| Ejercicio 2018 311.026.263 1.453.249.488 [ 105.787.911
Ejercicio 2017 316.126.565 1.278.127.580 | 95.228.741
Hemfcic 2016 311.289.688 1.401.988.228  1'80.035 633
| Ejercicio 2015 307.871.868 1.357.967.630 | 69.205.389
| Variacién 2024/2023 +3,2 +2,8 +3,6
Variacién 2023/2022 +11,9% +10,8% +15,5%
Variacién 2022/2021 | +8,1% +59,1% -5,3%
Variacién 2021/2020 +12,7% -35,7% +21,5%
[ Variacién 2020/2019 -17,8% -3,1% +37,0%
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Yariacion 2019/2018 [ +8,7% | +10,1%  +11,6%
Varlacién 2018/2017 | 1,6% I +13,7% #11,1%
Variacién 2017/2016 | +1,6% B8% +19,0%
Jvarl_aiﬁr 2016/2015 | +1,1% +3,2% +15,6%
| Variacién 2015/2014 | +10 6% | +11,8% -2,9%
- A continuacién, se analizan los gastos operativos por segmento de negocios. En este

ejercicio se producen aumentos de los gastos operativos en términos nominales y reales en
los tres segmentos. En términos nominales suben entre un 10,3% y un 17,5%. En términos
reales suben entre un 5,2% y un 7,1%. Para mantener la homogeneidad de la exposicidn con
los afios anteriores, en los Gastos Operativos de cada segmento se incluyen los Gastos de
Administracion y Ventas de cada uno de ellos. Los mis mos se exponen por separddo en la Nota
5 de los Estados contables. Asi se puede ver que:

Cuadro 3 Evolucién de los Gastos Operativos por Segmento (informacién en $)
Hipddromo Slots Agencias Hipicas
Inflacion 2024 =
5,49%
Inflacién 2023 =
5,11%
Inflacién 2022 =
8,30%
Inflacién 2021 =
7,96%
Inflacién 2020 =
9.41%
Inflacidn 2019 =
8,79%
Inflacién 2018 =
7.96%
| Inflacion 2017 =
| 6,55% Inflacidén 2016
= B10% Inflacion
2015 = 9,44%
Eiercicio 2024 814.943.684 815.099.502 163.096,205
Ejercicio 2023 778.232.093 765.375.502 169.365,691
| Ejercicio 2022 705.170.839 654.545.364 153.490.352
Ejercicio 2021 633,133,158 485.437.331 173.362.299
Ejercicio 2020 568.550.876 459.144.918 129.132.277
Ejercicio 2019 669,784,124 614.403.553 121.062.394
| Ejercicio 2018 609.925.353 611.764.772 102.047.165
| Ejercicio 2017 596.698.236 611.967.097 88.600.998
Ejercicio 2016 598.218.611 630.254.256 75.520.985
Ejercicio 2015 540.272.741 616.997.795 74.578.224
| Variacion 2024/2023 | +4,7% +5,8% -3,7%
| Variacién 2023/2022 | +10,4% +17,5% +10,3%




[ Variacién 2022/2021 | +11,4% [+348% -11,5%
Varlacién 2021/2020 | +11,4% [*57% i3s3
| Varlacién 2020/2019 | -15.1% | -25.3% +6.6% i
| Variaclén 2019/2018 | +§,9% | +0,40% +18,6% ]
| Variacién 2018/2017 | +2,2% | +0,0% | +15,1%
| Variacién 2017/2016 | -0,3% |-2,9% +17,3%
| Variacién 2016/2015 | +10,7% +2,1% +1,3%
Variacién 2015/2014 | +10,8% | +5,5% | +20,8%
. A continuacién, se exponen los Gastos de Administracién y Ventas comunes a los 3

SEEmentos. En este ejercicio, estos gastos caen en términos nominales un 7,9% ¥ en términos
reales un 13,0%.

Cuadro 4 Evolucién de los Gastos Administracion y Ventas (informacién en 5)
Gastos de Administracién y Ventas no
Inflacién 2024 = 5,499 asignados a los 3 segmentos
Inflacién 2023 = 5,11%
Inflacién 2022 = B.30%
Inflacién 2021 = 7.96%
Inflacién 2020 = 9,41%
Inflacién 2019 = 8,793
Inflacién 2018 = 7,969;
Inflacién 2017 = 6,55%
Inflacién 2016 = 8,10%
Inflacién 2015 = 9,44%
 Ejercicio 2024 192.107.444
Ejercicio 2023 173.255.417
Ejercicio 2022 188.016.024
Ejercicio 2021 176.948.962
Ejercicio 2020 160.275.362
| Ejercicio 2019 222.765.786
Ejercicio 2018 179.821.619
jercicio 2017 175.074.084
Ejercicio 2016 168.140.253
Ejercicio 2015 157.749.281
' | Variacién 2024/2023 +10,9%
Variacién 2023/2022 -7,9%
Variacion 2022/2021 +6.3%
Variacién 2021/2020 +10.4%
Variacién 2020/2019 -28,0%
Variacién 2019/2018 +23,9%
Variacién 2018/2017 +2,7%
Variacién 2017/2016 +4,1%
Variacién 2016/2015 +6,6%
| Variacién 2015/2014 +3,9%
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. Reuniendo los andlisis anteriores en el cuadro siguiente, y sobre la base de valores
nominales, se puede concluir que en el Gitimo afio: 1) los 3 segmentos mejoraron su
desempefio; y 2} los Gastos de Administracién y Ventas gue son comunes a los tres segmentos,
cayeron casi un 13% en términos reales.

| Cuadro 5 Evolucion del cociente de Ingresos Operativos respecto de Gastos
| Operativos y Gastos de Administracién y Ventas por Segmento
Hipddromo Slats Ag. Hipicas
2024 | 48% 1222% 137%
| 2023 | 49% 228% 127%
2022 | 48% ) 242% | 121%
2021 | 49% 205% 113%
2020 | 49% 338% 125%
2019 | 50% 260% 98%
| 2018 | 51% 238% 104%
2017 | 53% 209% 107%
| 2016 | 52% 222% 106%
2015 | 57% 220% 93%
2014 | 57% 208% 115%
. Evolucidn de las principales variables de resultados por Segmentos (en Pesos
corrientes).
!mum |EcRESES [resuLTaRD METD = HGRESD - EDAESD oAV
Cuadro G| o sLOTS AdHH w0 0TS AAHA HIPD SLOTS ARHH | GEMERAL
For | m 1.014 L] FT] ges g1 1% 448 Fl 163
H F 112 T a8 573 % -17L _550 2 i
278 L21g T a8y 3 ) 630 1 152
2028] 208 1.358 ] [T &17 7 -3 741 - 158
201¢ ni 1407 8o 5o B30 ] 7 (] : 12|
2017 6 1,078 [ 557 B2 ] 21 55 i 175
Y Lis3 108 610 [T 12 2% Bl 4 180}
ﬁl ] L5600 11§ 70 [ 121 -3 S5 3 m)|
20| i 1.550 163 589 458 15 a1 [T n 160
2071] 3 a7 197 [T b 1] e 5l 1/ 117 ]
Fe Lias 185 05 B3E 153 % F n 188
Frrell ars L757 215 ™ ] 169 Y ET [ 17|
2024 T L8007 m 515 Bls 163 and ET [ 182

Cuadro 7 EVOLUCION DEL INGRESO/EGRESO
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En cusnto a la evolucion del Activo y el Pasivo, la misma se presenta el siguiente

cuadro
Inllsaicon FOZ24 =

5. 495
Inflacifn 2023 =

5, T
Inflacidn 2022 »

B, 300
'""'ﬁ';iﬂz" woren  [swmzory  |sveenr  |dween [weezo  [aviason  |avieow
Inflacidn 2020 =

.41
nflacion 2019 =

8,79
Inflacién 2018 =

7,963

ARO 2.024 | 2023 | 2022 | 2021 2020] 2.019| 2.018
Activg Corrierie 1779 | 1560 | 1350 | 944 | 1.166 | 596 331
Active Na Corrients 1389 | 1.505 | 1.575 | 1425 | 1579 | 1.734 | 1.568
Tolal dal Active 3.168 | 3.065 | 2925 | 2369 | 2745 | 2330 | 1.899
- Evolucion del Pasivo - -I_miﬂfn i6n en millones de pesos
Pasivo Corrienile 761 648 581 1461 1.567 434 422
Pasivo Mo Corriente | 1.255 | 1348 | 1.320 156 166 1.210 G604
Total de! Pasiva 2016 | 1996 | 1.901 | 1.617 | 1.733 | 1644 | 1.026
PATRIMONMD 1152 | 1.069 | 1.024 752 1.012 636 873

INDICADDRES

ACT CORAENTE 4
PAS CORRENTE 2,34 2,41 2.32 0,65 0,74 1,37 078
ACTIVOI PASIVD 1,57 1,54 1,54 147 1,58 1,42 1,85

Segin se observa en el cuadro anterior, luego de la pandemia la situacién se estabilizo en un
nivel de activo corriente superior al pasivo corriente de entre 2.0 ¥ 2.5 veces. Por su parte, la
{: relacidn activo pasivo ha permanecido bastante estable con un Pasivo Total en el entorno de

2/ 3 del Activo Total.
| Al respecto, la Memoria establece que:
|
f 'I “ll. Variaciones significativas operadas en las partides del activo y del pasivo:

Lo evolucién de la Sociedod en términos patrimoniales ha mostrado un Incremento en sus
activos de miles de $ 103.903.-, un incremento en su pasivo de miles de £19.274.- y un
incremento en el Patrimonioc Neto de la Sociedad de miles de $ 84.629.- como consecuencia
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del resultado del ejercicio analizade neto de distribuciones de dividendos correspondientes al
efercicio anterior,

A continuacion, se describen las variociones mas relevantes del ejercicio:

Activo:

1. Efectivo y equivalentes de efectivo

El soldo de efectivo y equivalentes de efectivo se incrementd en miles de $ 161.200.- como
consecuencia de la operativa de la sociedad y saldos remanentes de la emisidn de obligaciones
negociables realizada en octubre de 2024

2. Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar

El incremento en miles de § 51.530.- corresponde bdsicamente a $ 116.070 por ajuste de
Ingresos por arrendamiento de salas correspondiente a los contratos de arrendamiento
firmados con la Direccidn General de Cosinos la Direccién General de Casinos, netos de una
disminucion de cuentas a cobrar de § miles de § 62.540 correspondiente fundamentalmente al
cobro realizado en el presente ejercicio de una cuota adicional por el arrendamiento de la sala
N5C facturode en diciembre 2023 o DGC segiin contrato firmado oportunamente.

3. Propiedad, planta y equipo; Activos intangibles

Lo variacidn del capitulo responde o altas de active fijo ocurridas durante el ejercicio, neto del
cargo correspondiente a lo depreciacidn del ejercicio; los altas mds significativas fueron las
referidas o compra de mdquings y equigos, mdquinas de slots por miles de 5122.135."

Respecto del rubro Propiedad, planta y equipo; Activos intangibles, cabe acortar que pese al
aumento alli mencienado las amortizaciones del ejercicio revirtieron dicho incremento. El
activo en su conjunto crece un 3,5% siendo gue el rubro que mas crece, lo hace en un 5,5% del
activo total. Respecto de los Pasivos, |a Memoria establece que:

“Posivo

4. Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar
No presenta variagciones particulares significativas.

5. Deudas financieras corto plozo y largo plozo

La varigcidn del capitulo es acorde al cumplimiento del cronograma de pagos establecidos en
los documentos de emision de obligaciones negociables (series 1 y 2) emitidas en noviembre
de 2015 y suplemento de emisidn de obligaciones negociables (serie 3) emitidas en agosto de

2024,




adicionalmente, de gcuerdo con los TErminos del Programa de Emisién, durante la vigencia de

estos préstomos, lo Sociedod deberd dar cumplimiento a una serie de obligaciones opervtivas

J financleras (Noto 11.2 y 23.3 de Jos Estados Financieros ol 31 de diciembre de 2024)

4] 31 de diciembre de 2024 lo Sociedad s€ encuentra en situacidn de cumplimiento de los
términos de las Obligaciones Negociables emitidas por fa 5 ociedad.

Adicionalmente, la sociedod ca nceld los dos préstomos con entidades bancarlas vigentes a la

emision de lo serie 3 de obligociones negociables con el banco ftau por USS 2 millones, y el
segundo con el banco scotiabank por USS 4.4 millones.”

El pasivo en su conjunto crece un 1,0% siendo el rubro que presentd el mayor cambio |2
ampliacién de la Obligacion Negociable con |a Serie 3.

. Resumen: respecto de la evolucion de la estructura de financiamiento la misma se ha
estabilizado en los Gltimos 5 afios, luego de haber mostrado una tendencia hacia un mayor
apalancamiento. Este proceso se puede ver en el ratio siguiente:

Cuadro9 Afo % Capital Propio
= Patrimonio/(Patrimonio+Pasivo)

2010 T73%
2011 4%
2012 A46%
2013 42%
2014 48%
2015 50%
2016 56%
2017 59%
2018 46%
2019 30%
2020 3%
2021 32%
2022 35%
2023 35%

v 2024 35%

. Respecto de los principales Pasivos Financieros Corrientes y No Corrientes, se detalla

la composicién de este en la siguiente tabla considerando el total emitido corriente y no
corriente:

[ Cuadrs 10 Fingmima de emisin 019; Sanien 1. 233

[r—— Moo Tesa Plaza Salda e mifleows de T
u Ush Peyas
1 T30 &35 10 gin gracia 115,155,859 710,887 432
2155 20T6000 475 10snpaca 1.512.582 B BS1 447
JUsS 1 4.25|8singacia 62 430 007 345 130896
Piees pondersdo achal 5 afen y 1 meset 177 633,836 1.517.583 L1632 483 375
USS 311212024 26079000 Tass ponderas actiald,2% |El monks v cacuia para U 16,163y o4ar éo coire (44.066) S 31122024,
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c€on la Nota 117 1; parte de |a emisién que se clasifica como Corriente alcanza al

De acuerdg
19.4% del total ¥ &l saldo restante ¢e clasifica como No Corriente.

FPARTE D) En relacign con la Memoria del Directorio correspondiente al ejercicio terminado el
31 de Diciembre de 2024, he verificado que contiene Ia informacién requerida por el articulo
92 de la Ley 16,060 de Sociedades Comerciales y que sus datos numéricos concuerdan con los
FEBIStros contables de la Sociedad y otra documentacidn pertinente.

La referida norma dispone que los ad ministradores de las sociedades deberdn rendir cuentas
sobre los negocios sociales y el estado de |3 sociedad, presentando una memoria explicativa
del balance Eeneral gue specialmente se establecers: 1) las razones de variaciones
significativas operagas en las partidas del activo y de| pasivo; 2) una adecuada explicacién de
los gastos y Banancias extraordinarias ¥ su origen y de los ajustes por ganancias ¥ Bastos de
ejercicios anteriores, cuande Sean significativos; 3) las razones por las cuales se Proponga la
constitucion de reservas, explicadas clara ¥ circunstanciadamente; 4) explicacidn U orientacidn
sobre la perspectivs de las futuras Operaciones; 5) las relaciones con las sociedades
vinculadas, controladas o controlantes y |as variaciones operadas en |as respectivas
Participaciones y en Igs créditos y deydas ¥ 6) las causas por las que se Proponga el pago de
dividendos o |a distribucidn de Banancias en otra forma que en efectiva,

PARTE D).a Complementando |o que ya se menciond en |3 PARTE C); el punto I de la Memaria
hace referencia a capitulo de Patrimonia, En dicha parte de I3 Memoria se establece que:

“Patrimonio

El incremento en miles de § 84,629 . se debe al resultgdp del perfodo analizade (01.01.24 g/
31.12.24) neto de distribucidn de dividendos.

PARTE D).b) El numeral 2) del articulo 92 de |3 ley 16.060, solicita se informe respectg de la
“odecuada explicacidn de los gastos y gonancias extraordinarias y su origen y de los ajustes
Por ganancios y gastos de efercicios anterio res, cuando sean significativos”.

Al respecto al inicio de Ia Nota 2 a los Estados contables, se establece que “Las principales
politicas contobles aplicadas en lo preparacion de los estados financieros se detailan g
continuacidn. Estas politicas han sido aplicadas uniformemente con respecto aof ejercicip
anterior”. De ello, y del analisis de los principales rubros del Estado de Resultados, se puede
concluir que no hubg ajustes de gananciag ¥ Bastos de los ejercicios anteriores.

PARTE D).c) Respecto de Que propone hacer el Directorio en materia de Constitucién de
Reservas, el mismo establece en punto Il de I3 Memoria gue no se destinaran nuevos recursos
@ reservas dado que la misma ¥a se encuentra en el 20% del capital integrado:




*lli, Constitucidn de reservas;

Ne se propone la ofectocidn o Reservo Legal existente en virtud de que la mismo se encuentra
en el 20% del capftol integrodo, por lo cual no es necesario dicha afectacidn del resultado del
efercicio de ocuerdo con lo estoblecido en el Articulo 93 de la Ley 16.060".

PARTE D.d) Respecto de la explicacién sobre la perspectiva de las futuras operaciones, se
destaca lo mencionado tanto en el punto IV de la Memaria, como en la Nota 28 a los Estados

Contables, respecto de las perspectivas futuras cuando se manifiesta que:

"Lo Sociedad ho retomado el 100% de lgs actividotes en las salas de juego de azar v en los
hipddromaos concesionados, continuando con sus planes de inversidn y expansidn
proyectados”,

PARTE D.e) Respecto de las relaciones con las sociedades vinculadas, controladas o
cantrolantes, en su punto V, la Memoria establece que la "Sociedad realizé operaciones con
partes relacionadas correspondientes g lo compra de bienes (Uniformes) a lberargen 5.A. ¥
recibié servicios de asesoramiento y desarrollo de software por Codere Newco; ambas
saciedades pertenecen al Grupo Codere”.

Cabe destacar que en |a Nota 11.3 a los estados contables se sefiala que en el correr del afio
S canceld un préstamo con "CODERE NEWCO S.A U {parte relacionada) por USS 2.763.614
(incluye intereses). Utilizando fondes provenientes de la actividad normal de la empresa”.

En relacion con el personal clave la Memoria establece gue:

“El personal clove comprende a los directores de lo empresa y o la olta gerenciag guienes
participan en el control de las actividades de lo sociedad. Laos remuneraciones nominoles
abonadas al personal clave de ja gerencia por el ejercicio finalizado al 31 de diciembre del 2024
ascienden a 5 43.291.000".

PARTE D.f) El articulo 92 establece que la Memoria debe incluir una referencia respecto del
pago de dividendos o la distribucién de ganancias en otra forma que en efectivo. Al respecto
la Memoria, en su Parte VI establece que: “En vista g fos resultados obtenidos en el presente
efercicio, y a las proyecciones financieras para el presente afi, este Directorio prepone que el
resultado se distribuya Eures 5.000.000 (euros cinco millones)”, Cabe destacar que el referido
monta es un poco menor de 1/3 de los Resultados Acumulados los cuales superan los 696
millones de pesos.

PARTE E) Cabe destacar que, a fecha de balance, y segun surge de los célculos efectuados, los
ratios acordados en el programa de emisién de las Obligaciones Negociables se estan
cumpliendo. A continuacién, se presenta la evolucién del valor de ratios en los dltimos 5 afios:
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Respecto de la calificacién de riesgo, la dltima calificacién de riesgo del 30/10/2024 y es |a
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Al respecto, en su punto IX, la Memoria expresa que por: “Por Asamblea General Drdiqariu de
Accionistas de fecha 29 de abril de 2024, se ratificd a la Firma “FiX SCR Uruguay Calificadora
de Riesgo 5.A.",

Asimismo, en dicho punto se establece que con “fiecha 25 de abril, 28 de junio y 30 de octubre
de 2024 hemos recibido la actualizacién de lo calificacidn de riesgo por parte de la empresa
FIX SCR Uruguay Calificadeorg de Riesgo 5.A. manteniendo la calificacién de Afuy) pora los
valores emitidos”.

PARTE F) Respecto de los hechos relevantes acaecidos durante el ejercicio 2024, cabe destacar
que tal cual surge de la Memoria y de los Estados Contables, se emitid la Serie 3 de las ON,
completando de ese modo el programa de emisign establecido en el Prospecto del 2019,
Vinculads con el tema anterior, hay que destacar que segln se establece en el punto IV de Ia
Memaria: “No existen otros hechos o voriaciones relevantes adicionales o los gue han sido
relevados en pdrrafos onteriores”.

PARTE G) En el punto VIl de la Memoria se desarrolla |a informacidn sobre précticas de
Gobierno corporativo. Alli se establece Que se “ha considerado y se han adoptado los précticas
de goblerno corporative durante el ejercicio anual 2024,

El directorio, en reunidn celebrada el 23 de abril de 2025, aprobé la siguiente conformacicn

del Comité de Auditoria y Vigilancia, vigente o la fecha, integrado exclusivamente por los
siguientes miembros:

Sr. Oscar Martinesz
5r. Julio Dario Tomas

5r. Marcelo Brosen
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El Comité de Auditoric y Vigilancia se retne con ung periodicidad cuatrimestrol y ha
presentodo el Informe Anual al Directorio de la Sociedad, con fos principales heches
correspondientes ol ejercicio finalizado al 31 de diciembre de 2024, conclusiones ¥
recomendaciones.,

Los miembros del Comité de Auditoria y Vigilancia no perciben remuneracidn asociada of
gjercicio de su activided como tales.

Transcripcién del Informe Anual de Gobierno Corporative de HRU 5.A. Afio 2024:
"INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE HRU 5.A. ANO 2024

1.1, El capital autorizado de la Sociedad asciende a § 930.000.000.- y el capitol integrado
de la sociedad equivale o $ 380.476.950.-, que se compone de 8.182.300.- acciones escriturales
de § 46,50.- de valor nominal cada una.

El unico accionista de la Sociedad es Codere Uruguay 5.A. (100%).

1.2, Por Acta de Reunién del Directorio de la sociedad de fecha 22 de abril de 2024, se
convocd @ Asamblea Ordinaria de Accionistas o los efectos designar nueve directorio (entre
otros).

1.3, PorAsamblea General Ordinaria de Accionistas de fecha 29 de abril de 2024, se designo
el siguiente Directario:

al Directares Titulares:
Sr. Bernarde Chena

5r. Guido Parrella

Sr. Juan Pedro Sorribas

Sr. Pabio Stradiotich

b}~ Director Suplente:
5r. Esteban Willar

En virtud de la consecuente modificacién en la integracién del Directorio, se dio cumplimiento
ol articulo 13 de lo Ley 17.904 medionte la inscripeion de la Decloratoria de fecha 13 de mayo
de 2024 ante el Registro de Personas Juridicas el 15 de mayo siguiente con el nimero 7245.-

Surge de ésta tltima Acta de Asomblea transcripta o fojas 80 a 83 del Libro Actas de Asambleas
de la Sociedod, inscripto en el Registro Nacional de Comercio el 30 de mayo de 2013 con el
numero 11.045, que ninguno de los Directores percibe remuneracién de especie alguna.

En lo designacién del Directorio se hon cumplido con los requerimientos del ort. 184.2 de la

Recopilacidn de Normas del Bonco Central — Mercado de Valores.




Durante el efercicio cerrodo el 31 de diciembre de 2024, el Directorio sesiond los dias:16 nje
enero, 22 de enero, 22 de febrero, 12 de marzo, 15 de marzo, 3 de abril, 22 de abril, 25 de abril,
29 de abril, 10 de moyo, 13 de mayo, 14 de moyo, 30 de mayo, 21 de junio, 24 de junio, 31 de
juliz, 5 de agosto, 13 de ogosto, 19 de agosto, 19 de setiembre, 30 de setiembre, 15 de octubre,

14 de noviembre, 28 de noviembre y 4 de diciembre

1.4, El Directorio opruebo anualmente un plon de negocios, el cual es confeccionado por el
Gerente General y su equipe gerencial, el cual establece como minimo, lo siguiente: (a) plan
de Inversiones fecondmico y financiero), incluyendo lo adquisicidn de activos; (b) proyecciones
econdmico financieras para el afio sobre el que el Plan de Negocios verse, asl como otras
proyecciones de mediano y lorgo plore, en caso de corresponder; (c) el costo total de
publicidad, investigacidn de mercado y promocidn de ventas: (d) la fijacién y estimacién de
otros gastos de estructuro y de cualguier otro egreso e ingreso no opergtive y resultodos
financieros; y (e) la fijocién de la politica salarial y estimacién del costo de remuneraciones,
fomando como base el ejerciclo anterior (el “Plan de Negocios®). El Plan de Negocios es
aprobado per el Directorio de fa Concesionaria,

1.5. Lo ouditorla interna de la Concesionaria estd a cargo de 1 {un) auditor interno designado
por el Directorio (el “Auditor Interno®). El Auditar Internc reporta funcionalmente al Directorio,
¥ sus funciones son las que el Directorio fije onuaimente, en oportunidad de aprobar el Plan de
Negocios o en cualquier otre momento. Lo auditoria externa de la Concesionaoria estd a cargo
de una firma de auditores de recanocido prestigio designada en oportunidad de celebrar la
asamblea general ordinaria que prevé el art. 342 de Ig Ley de Sociedades Comerciales.

1.6. El Comité de Auditoria y Vigilancia de HRU 5.4, fue aprobado por el Directorio en reunién
celebroda el 22 de abril de 2025 de ocuerdo a fo dispuesto en la circular 2.139 del Banco Central
del Uruguay, y demds articulos ¥ normas comprendidas y relecionadas contenidas en lg
Recopilacion de Normas del Mercado de Valores, quedando integrado de la siguiente forma:

3r. Oscar Mertinez
Sr. Julio Darfo Tomas

Sr. Marcelo Braseo

El Comité de Auditoria y Vigitancio se reunié durante el afio 2024 los siguientes dias: 11 de
marzo, 22 de julio y 25 de noviembre.

1.7. £l drea de Auditorfa Interna estd a corgo de la Sra. Marise Canulén designado por el
Directorio de acuerdo a los estatutos de |g Sociedod.

5e han onalizado los hallazgos y las recomendaciones del drea de Auditoria Interna ¥ del
Comité de Auditorfa y Vigilancia, habiéndose adoptado las medidas recomendadas,
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Lo ouditorio externg estd o corgo de lo empresa Estudio Kaplan & Auditores Asociodos desde
7 de noviembre de 2023, habiéndose evoluodo por parte del Comité de Auditoria y Vigilancia
& cumplimiento de lgs narmas de independencia”.

PARTE H) Auditor Externo

Al respecto, el punto VI de [a Memoria establece que por "Asamblea General Extraordinaria
de Accionistas de fecha 20 de noviembre de 2023, se contratd a Estudio Kaplan & Auditores
Asociados como Auditores Externos de lo sociedad desde el 9 de noviembre de 2023, ratificado
POr Asambleg Ordinarig de Accionistas de fecha 29 de abril de 2024

El motivo de sy designacion fue unificar repartes con el Auditor de Casa Moatriz, asegurar
calendarios de reportes parg el consolidado y generar eficiencias de costos”.

V. DICTAMEN

Basado en el examen realizado, con el alcance descripto en el parrafo I, en mi opinidn, los
estados contables adjuntos Presentan razonablemente, en todos sus aspectos significativos, |a
situacin patrimonial de HRU Sociedad Andnima al 31 de Diciembre de 2024, los resultados de
5Us operaciones, los flujos de efectivo del ejercicio terminado en esa fecha y la evolucién del
patrimonio neto de acuerdo con las NIIF aplicadas en Uruguay.

Del andlisis de la situacidn econdmica y financiera de |2 sociedad, se puede observar que, a treg
afios de padecer los efectos de un escenario fuertemente afectade por la pandemia, la
evolucion de los resultados, el desempefio de la economia ¥ el apoyo de la Asamblea de
Cbligacionistas, han permitido a la empresa obtener resultados razonables que acompafian el
proceso de normalizacién de su actividad, Todo ello ha permitido recuperar en buena medida
la posicién financiera, lo cual se refleja en la evolucién de Jos ratios acordados con los
acreedores. Esa mejoria en la situacién econdmica y financiera también se refleja en Ia
calificacion de A{uy) Perspectiva Estable, que recibié de Fix 5cr respecto de la situacion al
30/06/2024.

En relacién con la Memeria del Directerio, no tengo observaciones que formular en materia de
mi competencia,

! : _?-:::'-:_'."::-—.__._—.

Cr. Marcelo Brasca
Sindico HRU 5.A.
CIPPU 48.9p9

022176



CONCUERDAN BIEN Y FIELMENTE las fotocopias que anteceden con la
documentacion original que he tenido a la vista y con la cual he cotejado el
presente testimonio. EN EE DE ELLO: a solicitud de parte interesada y a los
efectos de su presentacion ante quien corresponda expido el presente que

: $EHCEL DFICIAL
sello, signo y firmo en Montevideo, el dia treinta de abril de dos mil %

VA ot PR

dask Mel §

veinticinco, en los papeles notariales de actuacién serie Hs nimeros 244960

Fdo Gramat &

a 244967 y 244969 -

#='s Camsove Trendo
Eam fanss Pli=g




