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HRU SOCIEDAD ANONIMA

ACTA DE DIRECTOR!IO

El 25 de abril de 2024, siendo las 11:00 horas, se retine el Directorio de HRU S.A., por
Videoconferencia (via Microsoft Teams) con la asistencia del Director titular el Sefior
Bernardo Chena y el Sefior Esteban Villar, Director suplente en reemplazo de Luis
Molouny (ambos desde Argentina) y Pablo Stradiotich (desde Uruguay), contando con
la asistencia del Sindico de la sociedad, el sefior Marcelo Brasca (desde Uruguay). Se deja
constancia que la llamada parte desde Argentina,

Luego de verificado el quorum suficiente para el desarrollo de la presente reunion, esta
se da por iniciada.

Abierto el acto, el Directorio por unanimidad resuelve aprobar para su envid a la
Asamblea General Ordinaria de Accionistas de la sociedad, el Balance Anual y la
siguiente Memoria Anual conjuntamente con el correspondiente Informe Anual de
Gobierno Corporativo, correspondientes al ejercicio econémico cerrado al 31 de
diciembre de 2023.

MEMORIA ANUAL EXPLICATIVA DEL BALANCE GENERAL FINALIZADO
AL 31 DICIEMBRE DE 202
Montevideo, 24 de abril de 2024

Estimados Sres. Accionistas:

En cumplimiento de lo dispuesto por el Articulo 92 de la Ley 16.060, presentamos
a vuestra consideracion nuestra Memoria Anual explicativa correspondiente al balance
finalizado el 31 de diciembre de 2023,

I. Actividad principal de la Sociedad
1.1 Actividad principal y principales ingresos de la Sociedad

Las actividades principales de la Sociedad comprenden la actividad hipica, a través de
la explotacion, tenencia y uso del Hipédromo Nacional de Marofias y del Hipédromo de
Las Piedras y de la explotacién de agencias hipicas; y el arrendamiento de salas de
esparcimiento a la Direccién General de Casinos, segtin se detalla a continuacion.

1.1.1 Actividad hipica

Con fecha 27 de junio de 2002, la Sociedad firmé con la Direccién General de Casinos
un Contrato para la concesién, tenencia y uso del Hipédromo Nacional de Marofias por
un plazo de 30 afios. Una vez transcurrido el plazo del contrato, 0 en caso de rescision
del mismo, la Direccién General de Casinos pasara a ser titular de pleno derecho, sin
compensacion alguna al adjudicatario, de las instalaciones del Hipédromo Nacional de
Marofias en condiciones tales que permitan la normal continuidad de Ia actividad.
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Con fecha 23 de mayo de 2013, se realizaron algunas modificaciones al contrato de
concesién, principalmente referidas a la constitucion y distribucion del Fondo de
Apuestas, y al plan de obras y mantenimiento del Hipédromo Nacional de Marofias.

permitan la normal continuidad de Ia actividad. La Sociedad tomé posesion del
Hipédromo de Las Piedras el 1° de octubre de 2012, realizando las obras de
recuperacion, mejoras y obras nuevas previstas en el contrato.

El objeto establecido en los contratos de concesion, tenencia Y uso de cada hipédromo
comprende, entre otros:

i) la organizacién de carreras de caballos,

i) la explotacion del juego de apuestas mutuas sobre el resultado de carreras de
caballos realizados en los Hipédromos Nacional de Marofias y de las Piedras,
respectivamente,

iii)) la recepcion de apuestas sobre carreras de caballos que se efectian fuera de los
referidos hipédromos yaseaen el pais o en el extranjero, .

iv) la explotacion de los comercios con giros conexos aj objeto principal, que se
instalen dentro de los referidos hipédromos,

V) la preservacion, Mmantenimiento, realizacién de nuevas obras, mejoras y

vi) la organizacién de actividades sociales, culturales y deportivas, que sean

Piedras), con el objeto principal, y

vii) la organizacién de actividades complementarias seguin las previsiones del
contrato.

en el marco de lo establecido en el contrato de fecha 27 de junio de 2002, Ia

opera por si o a través de terceros, Agencias ¥ Subagencias receptoras y
transmisoras de apuestas en todo el territorio nacional, Adicionalmente. a partir del afio
2003 la Sociedad comenzé a comercializar la sefial de las carreras de Hipddromo
Nacional de Marofias a agencias del interior del pais habilitadas para tales fines.

Asimismo,
Sociedad

Los principales ingresos percibidos por la Sociedad derivados de la actividad hipica son
los siguientes:

i) la participacién de los ingresos por apuestas $egun la distribucion del Fondo de
apuestas,

ii) los ingresos de explotacion directa o el precio correspondiente por la concesidn a
terceros de restaurantes, confiterias, playas de estacionamiento, otros locales y
agencias receptoras ¥ transmisoras de apuestas,

i) los aranceles por la inscripcion de caballos a competencias ,

iv) los ingresos por publicidad de terceros dentro del Hipédromo Nacional de
Maroiias y del Hipédromo de Las Piedras,

V) los aranceles por el uso de caballerizas Y por ofros servicios prestados en el
Hipédromo Nacional de Marofias y en el Hipédromo de Las Piedras,

vi) el monto de venta de las entradas abonadas por el publico, por cualquier
actividad,
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vii) el saldo total de los dividendos no percibidos, al caducar el plazo para su cobro,
viii) cualquier otro ingreso resultante de actividades permitidas por la autoridad
competente y/o de los que fuere legitimamente beneficiario.

1.1.2 Arrendamiento de salas de esparcimiento

Del precio percibido, se establecié, asimismo, que la Sociedad destinara como minimo
un 12,5% del mismo (equivalente al 5% de las utilidades brutas) at pago de los premios
a las competencias hipicas realizadas en el Hipédromo Nacional de Marofias.

A la fecha la Sociedad ha subarrendado a la Direccién General de Casinos las cinco
salas de esparcimiento autorizadas, siendo las mismas: 18 de julio, Montevideo Shopping
Center, Géant, Las Piedras y Nuevocentro. Adicionalmente en estas salas, la Sociedad
explota la venta y toma de apuestas sobre carreras de caballos y otros servicios de
atencion al cliente tales como los gastronémicos.

De acuerdo a lo establecido en el Contrato de concesién de la tenencia, uso y explotacién
del Hipédromo de Las Piedras, a partir del 1° de octubre de 2012, se modifica el precio
que la Sociedad percibe por el arrendamiento de las salas de esparcimiento, por un
monto equivalente al 4,2% de las utilidades brutas de cada sala.

Segun modificacién realizada al contrato de concesién del Hipédromo Nacional de

competencias hipicas, deja de integrar el precio del arrendamiento, para pasar a formar
parte del Fondo de Premios hipicos.

1.2 Obligaciones asumidas por la Sociedad
1.2.1 Hipédromo Nacional de Maronas

Entre las obligaciones establecidas en el contrato de concesion de la tenencia, uso y
explotacién del Hipédromo de Marofias, se establece lo siguiente:

- La Sociedad se obliga a organizar, dirigir y cumplir los cometidos y funciones del

- La Direccién General de Casinos controlara el cumplimiento de los deberes de la
Sociedad mediante los procedimientos que estime adecuados y en particular,
mediante inspecciones y auditorias de gestion, contables y de todo otro tipo.
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La Sociedad se obliga a constituir y mantener actualizados los siguientes seguros:

« contra incendios y todo otro riesgo de deterioro o destruccién de los bienes
muebles e inmuebles comprendidos en Ia concesion, incluyendo las mejoras
y obras que realice.

* de responsabilidad frente a terceros por cualquier contingencia motivada u
ocasionada por hechos relativos o concemientes a la concesién en cuanto a .

las cosas o actividades.
* del personal y jockeys.

* la Sociedad constituira garantia irrevocable de cumplimiento del contrato la
cual debera estar vigente durante todo el plazo de concesién. E! monto de la
garantia al 31 de diciembre de 2023 asciende a $ 77.196.796 permanecera
vigente hasta el 31 de mayo de 2024.

Adicionalmente, dentro del pliego de condiciones particulares se establecen las
sanciones aplicables en caso de incumplimiento total o parcial de cualquiera de las
obligaciones asumidas por la Sociedad. :

1.2.2 Hipédromo de Las Piedras

Entre las obligaciones establecidas en el contrato de concesién del Hipédromo de las
Piedras, se establece lo siguiente:

La explotacién del Hipédromo de las Piedras se realizara, por cuenta y bajo la
responsabilidad exclusiva y excluyente de la Sociedad.

La Sociedad debe asegurar la actividad permanente del Hipédromo y la
prestacion de todos los servicios propios de la misma, asl como organizar, dirigir
y cumplir los cometidos y funciones del Hip6dromo de las Piedras, con el objetivo,

entre ofros, de elevar el nivel de la actividad hipica uruguaya, la coreceién y justa

composicién entre todos los intereses que concurren y la atencién eficiente y
correcta del publico,

La Sociedad efectuars las recuperaciones, mejoras y obras nuevas que surgen
del Proyecto de Obra establecido en el contrato.

La Sociedad abonara anualmente, por adelantado, a la Intendencia de Canelones
por concepto de contraprestacion por la concesion otorgada, la suma de $
2.200.000. Dicho monto se reajustara anualmente por la variacion registrada por
el indice de Precios al Consumo. El monto actualizado NO podré ser inferior al
equivalente a US$ 110.000, salvo que dicha cifra represente un importe mayor a
la suma actualizada en pesos incrementada en un 50% sobre lo pagado el afio
anterior, en cuyo caso se pagara esta ultima.

Con la toma de posesién del Hipédromo de Las Piedras al Concesionario, se hizo
efectivo el pago al Concedente de la suma de US$ 1.400.000, con los cuales el

Concedente se obliga a cancelar Ia totalidad de las deudas determinadas en las
diferentes instancias del proceso judicial,
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La Sociedad se obliga a constituir y mantener actualizados los seguros contra
incendios y todo otro riesgo de deterioro o destruccién de los bienes inmuebles y
muebles comprendidos en la concesién, incluyendo las mejoras y otras nuevas
que realice, de responsabilidad frente a terceros por cualquier contingencia
motivada u ocasionada por hechos relativos o concernientes a la concesion, en
cuanto a las cosas o actividades, y del personal jockeys y peones vareadores.

- La Sociedad constituira garantia de cunjplimiento del contrato por la suma de
US$ 100.000, la actual, esta vigente hasta el 24 de agosto de 2024.

1.3  Régimen tributario

La Sociedad comenzé a generar Impuesto a la Renta de las Actividades Empresariales,
sobre la actividad hipica a partir del ejercicio 2008 en virtud de la aprobacién de la Ley
N® 18.083 (de Reforma Tributaria), que derogé la exoneracion que gozaba la actividad
hipica a los efectos de dicho impuesto,

Dentro del marco de la declaracién del proyecto de inversi6n realizada por el Ministerio
de Economia y Finanzas, la Sociedad obtuvo importantes beneficios en materia fiscal

que fueron usufructuados.

El 14 de julio de 2010 el Poder Ejecutivo aprobé el otorgamiento de una exoneracién
fiscal en el marco del proyecto de inversién presentado por la Sociedad por un monto
de Ul 243.461.859. El 16 de febrero de 2011 por resolucién del Poder Ejecutivo se
aprobé ampliacién del proyecto de inversién original por el total de Ul 18.787.070. En
agosto de 2012 se amplio la resolucion original de 14 de julio de 2010 por un total de Ul !
223.161.196. ‘

El 23 de octubre de 2012, se aprobé un proyecto de inversion por un monto de Ul
115.980.879 vinculada al proyecto para la concesion de la tenencia, uso y explotacion
del Hipédromo de Las Piedras. El 19 de febrero de 2014, se aprobo la primera
ampliacién del proyecto vinculado a la explotacién del Hipédromo de Las Pledras por un
monto total de Ul 69.121.191.

El 22 de agosto de 2017, se aprobé proyecto de inversién por un monto de Ul 23.761.668
y otorgandose un crédito por el IVA por hasta un imponible de Ul 15.960.113 vinculado
a la construccion, equipamiento y acondicionamiento de pistas para el desarrollo de la
actividad hipica y la instalacién de una planta fotovoltaica. Los beneficios previstos son
aplicables a las inversiones realizadas desde el 1° de abril de 2016 al 31 de diciembre

2017.

El 10 de marzo de 2023, se aprobdé proyecto de inversién por un monto de Ul 69.945.548
y se otorgé un crédito por el IVA por hasta un imponible de Ul 17.493.419 vinculado a
la realizacién de obra civil y adquisicion de equipamiento. Los beneficios previstos son
aplicables a las inversiones realizadas desde el 1° de setiembre de 2021 al 31 de

diciembre de 2026. %

. Variaciones significativas operadas en las partidas del activo y del pasivo:

La evolucion de la Sociedad en términos patrimoniales ha mostrado un incremento en
sus activos de miles de $ 139.542.-, un incremento en su pasivo de miles de $ 95.597.-

e R

T 2.

B



33

y un incremento en el Patrimonio Neto de la Sociedad de miles de $ 43.945 - como
consecuencia del resultado del ejercicio analizado.

A continuacion, se describen las variaciones mas relevantes del ejercicio:
Activo:

1. Efectivo y equivalentes de efectivo

El saldo de efectivo y equivalentes de efectivo se incrementd en miles de $ 69.431.- como
consecuencia de la operativa de la sociedad.

2. Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar

El incremento en miles de $ 139,748.- corresponde basicamente a $ 205.427 por ajuste
de ingresos por arrendamiento de salas correspondiente a los contratos de
arrendamiento firmados con la Direccién General de Casinos la Direccién General de
Casinos, miles de $ 124.850 correspondiente a incrementos de cuentas a cobrar con
DGC por facturacién de cuotas de arrendamientos, netos de una disminucién de otras

cuentas a cobrar por miles de $ 206.055 Por recuperacion de depésitos en garantias de
obligaciones negociables.

3. Propledad, planta y equipo; Activos intangibles

La variacién del capitulo responde a altas de activo fijo ocurridas durante el €jercicio,

neto del cargo correspondiente a la depreciacién del ejercicio; las altas mas significativas

fsueron las referidas a compra de magquinas y equipos, maquinas de slots por miles de
136.437. . :

Pasivo

4. Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar
No presenta variaciones particulares significativas.

§. Deudas financieras corto plazo y largo plazo
La variacién del capitulo es acorde al cumplimiento de! cronograma de pagos

establecidos en los documentos de emisién de obligaciones negociables (series 1 y 2)
emitidas en noviembre de 2019,

Adicionalmente, de acuerdo con los términos del Programa de Emisién, durante la vigencia
de estos préstamos, la Sociedad debers dar cumplimiento a una serie de obligaciones
operativas y financieras (Nota 11.2 y 23.3 de los Estados Financieros al 31 de diciembre
de 2023)

Al 31 de diciembre de 2023 la Sociedad se encuentra en situacion de cumplimiento de los
términos de las Obligaciones Negociables emitidas por la Sociedad.

Adicionalmente, la sociedad mantiene dos préstamos con entidades bancarias, el primero
a corto plazo con el banco Itali por US$ 2 millones, vencimiento en marzo 2024 renovables
por periodos similares y el segundo con el banco Scotiabank por US$ 4.4 millones con
vencimiento en enero 2025.
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Patrimonio
El incremento en miles de $ 43.945.- se debe al resultado del periodo analizado (01.01.23

al 31.12.23) neto de distribucion de dividendos.

El capital autorizado de la Sociedad asciende a $ 930.000.000.- y el capital integrado de
la sociedad asciende a $ 380.476.950.-, que se compone de 8.182.300.- acciones

escriturales de $ 46,50.- de valor nominal cada una, no existiendo suscripciones .

pendientes de integracién,
lll. Constitucién de reservas:

No se propone la afectacién a Reserva Legal existente en virtud de que la misma se

encuentra en el 20% del capital integrado, por lo cual no es necesaria dicha afectacién

del resultado del ejercicio de acuerda con lo establecido en el Articulo 93 de la Ley
060.

IV. Hechos relevantes acaecido durante el ejercicio 2023 y perspectivas de las
futuras operaciones y

Desde el 30 de mayo de 2017, el Gnico accionista de la Sociedad es Codere Uruguay
SA.

Como consecuencia de la no presentacion en tiempo y forma de los estados financieros
semestrales con revisién limitada correspondientes al cierre de junio del 2023 una vez
culminado el plazo otorgado por el Banco Central del Uruguay (BCU), conforme lo
dispone el art 260 de la RNMV, el 19 de setiembre de 2023 BCU procedié a la
suspension de la cotizacion de los valores emitidos hasta regularizar la situacién.

En el mismo momento se solicité convocar a una Asamblea de Obligacionistas a los
efectos de solicitarles una dispensa a dicho incumplimiento, la cual fue otorgada.

Dicho retraso no estuvo relacionado con la gestion, la operativa local, ni con la situacién
financiera de HRU. Tampoco obedecié a ningln cambio en su estructura societaria. Se
trato de razones que escaparon a nuestro control, relacionadas con demoras en los
procesos de auditoria de los estados financieros corporativos de la sociedad matriz y
sus distintas subsidiarias, dentro de las cuales se encuentran recogidas las cuentas
individuales de HRU.

Asimismo, se destacé que, durante el semestre inmediato anterior, la operacién de HRU
habia tenido buenos resultados tanto a nivel de EBITDA como de liquidez, consolidando
la estrategia puesta en marcha para el afio 2023,

Con fecha 14 de diciembre de 2023 fueron presentados ante BCU los estados financieros
semestrales con revisién limitada, cumpliendo asi con lo que establece la RNMV y en
consecuencia BCU levant6 la suspensi6n de la cotizacién de los valores emitidos por
HRU.

La Sociedad ha retomado el 100% de las actividades en las salas de juego de azary en
los hipédromos concesionados proyectandose alcanzar a corto plazo los niveles de
ingresos prepandémicos, continuando cori sus planes de inversién y expansion
proyectados.

V. Relaciones con las Sociedades Vinculadas, Controladas o Controlantes
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La Sociedad realiz6 operaciones con partes relacionadas correspondientes a la compra
de bienes (Uniformes) a Iberargen S.A. ¥ recibié servicios de asesoramiento y desarrollo
de software por Codere Newco; ambas sociedades pertenecen al Grupo Codere.

El personal clave comprende a los directores de Ia empresa y a la alta gerencia quienes
participan en el control de las actividades de la sociedad. Las remuneraciones nominales
abonadas al personal clave de la gerencia por el ejercicio finalizado al 31 de diciembre
del 2023 ascienden a $ 26.935.252 - )

Miembros del Directorio

1. Por Acta de Reunion del Directorio de la sociedad de fecha 1 de junio de 2021,
se aceptd larenuncia que el sefior Manuel Alonso presenté a su cargo de Director
Titular en la sociedad de fecha 31 de mayo de 2021.

En virtud de dicha renuncia y consecuente modificacién en la integracién del Directorio,
se dio cumplimiento al articulo 13 de Ia Ley 17.904 mediante Ia inscripcién de la
Declaratoria de fecha 14 de junio de 2021 ante el Registro de Personas Juridicas el 21
de junio siguiente con el nimero 9.698.-

En virtud de lo anterior, el Directorio quedo de la siguiente manera:

a) Directores Titulares: Bernardo Chena y Ramén Rionda

b) Directores Suplentes: Esteban Villar y Adolfo Carpena

2. Por Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de fecha 7 de julio de 2021, se
designo el siguiente Directorio:

a) Directores Titulares: Bernardo Chena Mathov, Luis Molouny y José Ramén
Rionda Jean

b) Directores Suplentes: Esteban Villar y Adolfo Carpena Manso

Surge de ésta ultima Acta de Asamblea transcripta a fojas 58 a 59 del Libro Actas de
Asambleas de la Sociedad, inscripto en el Registro Nacional de Comercio el 30 de mayo
de 2013 con el numero 11.045, que ninguno de los Directores percibe remuneracién de
especie alguna.

La sociedad ha dado cumplimiento a lo dispuesto por el articulo 13 de la Ley 17.904

mediante la inscripcion de la integracién de dicho Directorio en el Registro de Personas
Juridicas el 2 de agosto de 2021 con el nimero 12147 .-

Personal de Alta Gerenci '

Parrilla; Guido Gerente General

Benitez, Mariana Gerente de Recursos Humanos
Sorribas, Juan Pedro Gerente de Administracién y Finanzas
Robaina, Sergio Gerente de Seguridad

Stradiotich, Pablo Gabriel Gerente de Unidad de Slots

Pérez Tabo, Fernando Gerente de Relaciones Institucionales

Ramos, Horacio Gerente de Unidad Hipica
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Canulen, Marisa Gerente de Auditoria Interna

Los miembros del Personal de Alta Gerencia perciben una remuneracién mensual fija y
una remuneracion de caracter anual variable vinculada al cumplimiento de objetivos

financieros y de gestién.

VI. Pago de dividendos o distribucion de utilidades:

En vista a los resuitados obtenidos en el presente ejercicio, Y a las proyecciones
financieras para el presente afo, este Directorio Propone que el resultado se distribuya
hasta la suma de Euros 5.000.000 (euros cinco millones)

V. Informacion complementaria a la Memoria sobre practicas de Gobierno
corporativo

Se ha considerado ¥ se han adoptado las practicas de gobierno corporativo durante e}
ejercicio anual 2023.

El directorio, en reunién celebrada el 5 de julio de 2019, aprobé ia siguiente conformacicn

del Comité de Auditoria y Vigilancia, vigente a la fecha, integrado exclusivamente por los

siguientes miembros:

Sr. Oscar Martinez
Sr. Adolfo Carpena
Sr. Marcelo Brasca

El Comité de Auditoria y Vigilancia se retne con una periodicidad cuatrimestral y ha
presentado el Informe Anual al Directorio de la Sociedad, con los principales hechos
correspondientes al ejercicio finalizado al 31 de diciembre de 2023, conclusiones y

recomendaciones.

Los miembros del Comité de Auditoria y Vigilancia no perciben remuneracién asociada
al ejercicio de su actividad como tales. -

Transcripcién del Informe Anual de Gobierno Corgoragzo de HRU S.A. Aifig 2023:

"INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE HRU S.A. ANO 2023

1.1, El capital autorizado de la Sociedad asciende a $ 930.000.000.- y el capital
integrado de la sociedad equivale a $ 380.476.950.-, que se compone de
8.182.300.- acciones escriturales de $ 46,50.- de valor nominal cada una.

El unico accionista de la Sociedad es Codere Uruguay S.A. (100%). i

1.2.  Por Acta de Reunién del Directorio de la sociedad de fecha 13 de marzo de 2023, |
se convoed a Asamblea Ordinaria de Accionistas a los efectos designar nuevo |

directorio (entre otros),

A ——

1.3. Por AsamEIea General Ordinaria de Accionistas de fecha 27 de marzo de 2023,
se designo el siguiente Directorio:

a) Directores Titulares: Bernardo Chena, Luis Molouny, Ramén Rionda y
' Pablo Stradiatich.
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b) Directores Suplentes: Esteban Villar y Adolfo Carpena

En virtud de la consecuente modificacion en la integracién del Directorio, se dio
cumplimiento al articulo 13 de la Ley 17.904 mediante Ia inscripcion de la Declaratoria
de fecha 23 de abril de 2023 ante el Registro de Personas Juridicas el 26 de abril
siguiente con el nimero 6.032.-

Surge de ésta (ltima Acta de Asamblea transcripta a fojas 73, 74 y 75 del Libro Actas de

- Asambleas de la Sociedad, inscripto en el Registro Nacional de Comercio el 30 de mayo
de 2013 con el nimero 11.045, que ninguno de los Directores percibe remuneracion de
especie alguna.

En la designacion del Directorio se han cumplido con los requenimientos def art, 1 84.2 de
la Recopilacion de Normas del Banco Central - Mercado de Valores,

marzo, 11 de abril, 28 de abril, 28 de abril, 30 de mayo, 13 de junio, 15 de junio, 7 de Julio,
31 de julio, 15 de agosto, 25 de agosto, 31 de agosto, 19 de seliembre, 25 de octubre,
10 de noviembre, 30 de noviembre Y 14 de diciembre.

siguiente: (a) plan de inversiones (econémico y financiero), incluyendo la adquisicién de
activos; (b) proyecciones econdémico financieras para el afio sobre el que el Plan de
Negocios verse, asi como otras proyecciones de mediano ¥ largo plazo, en caso de
corresponder; (c) el costo total de publicidad, investigacién de mercado y promocion de
venlas; (d) la fijacion y estimacién de otros gastos de estructura y de cualquier otro
egreso e ingreso no operativo y resultados financiercs; y (e) la fijacién de la politica
salarial y estimacién del costo de remuneraciones, fomando como base el ejercicio
anterior (el "Plan de Negocios”). El Plan de Negocios es aprobado por el Directorio de la
Concesionaria.

1.5. La auditoria interna de la Concesionaria esté a cargo de 1 (un) auditor interno
designado por el Directorio (el *“Auditor Intemno’). El Auditor Interno reporta
funcionalmente al Directorio, Y sus funciones son las que el Directorio fije anualmente,
en oportunidad de aprobar el Plan de Negocios o en cualquier otro momento. La auditoria
extema de la Concesionaria ests a cargo de una firma de auditores de reconocido
prestigio designada en oportunidad de celebrar la asamblea general ordinaria que prevé
el art. 342 de ia Ley de Sociedades Comerciales.

1.6. El Comité de Auditoria y Vigilancia de HRU S.A. fue aprobado por el Directorio en
reunion celebrada el 5 de julio de 2019 de acuerdo a lo dispuesto en la circular 2.139 del
Banco Central del Uruguay, y demés articulos ¥ nomas comprendidas y relacionadas
contenidas en la Recopilacién de Normas del Mercado de Valores, quedando integrado
de la siguiente forma:

Sr. Oscar Martinez
Sr. Adoifo Carpena
Sr. Marcelo Brasca

El Comité de Auditoria y Vigitancia se reunié durante el afio 2023 los siguientes dias: 11
de marzo, 22 de julio y 25 de noviembre,
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1.7 Ol arne de Sudigyin friens asle o corgo e 1 5ra. Marisa Cantiin dasingnado por
el Lirontann on 506310 A 08 ettty g0 18 Soriadad,

e fuso onalizade fot halinzgos y Ins reramendacinnes sl drea de Awditaria interng y
ol Comild de Awditons y Vigilancis, hahidansze adeplath lns medidas racomendadas

L audilonia extelns ostd 8 carma de 1a simpiosn Esfudia Kapian & Auditores Acowatios
desan § do nuviembie de 2023, habisniose evaluedo por parte dei Caomite de Auditorin
v Vigilencio el complimiento oe fas normas de mdependencia,”

I, Auditar Externo

Por Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de fecha 20 de noviermbre de 2023,
Se contalt a Esludio Kaplan & Auditores Asoclados como Audllcres Extorncs de la
saciedad desde el 9 da noviembre de 2023,

El motive de su designacion fus unificar reportes con el Audilor de Casa Matriz, assgurar
calendanios ge reportes para el cansolidado y generar eficiencias de costos.

X. Actualixacidn de le calificacién de riesgo de o5 valores emifidos,

Por Asambiea General Ordinaria de Acclonistas de fecha 27 de marzo de 2023, se
retifico a fa FFima *FIX SCR Uruguay Calificadora de Riesge S.A",

Con fecha 27 de abril y 30 de ocfubre de 2023 hemos recibido la aclualizacién de la
caiificacion de riesgo por parls de Iz empresa FIX SCR Uruguay Calificadora ds Riesgo

S.A. manteniendo la calificacion de Afuy) para los valores em| B

S habiendo mis asuntos que considerar se levanta la sesion siendo las 13.00 horas.

& o

Tnardo Chena Esteban Villar

5arcelo Brasca
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TESTIMONIO. Las fojas de fotocopias que anteceden CONCUERDAN
BIEN Y FIELMENTE con el documento original, de su mismo tenor que

tengo de manifiesto y que cotejé. EN FE DE ELLO, a solicitud de la parte

interesada y para su presentacion ante quien corresponda, expido el
presente en seis fojas de Papel Notarial de Actuacion de la Serie Hn

numeros 770444 al 770449, y lo sello, signo y firmo en Montevideo el treinta

de abril de dos mil veinticuatro.
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Inés Melgar rén
Escribana Publica
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