HRU SCCIEDAD ANONIVIA
- ACTA DE DIRECTCRIO

E1 10 de marzo de 2023, slendo las 14.00 horas, se retine el Directorio de HRU S.A. por
Videoconferencia (via Microsoft Teams) con la asistencia de ios sefiores Bernardo
Chera, Luis Moluny y Ramén Rionda (todos desde Argentina), contando con la asistencia
del Sindico de la sociedad, el sefior Marcelo Brasca {Uruguay). Se deja constancia que la

llamada parte desde Argentina.

Luego de verificado el qudrum suficiente para el desarrollo de la presente reunidn, ésta
se da por Iniciada.

Abierto el acto, el Directorio por unanifidad resuelve aprobar para su envio a la
Asamblea General Ordinaria dé”Accionistas’de™a sociedad, el Balance Anual y la
sigulente Memoria Anual conjuntamente con el correspondiente Informe Anual de
Gobierno Corporativo, correspondientes al gjercicio econdmico cerrado al 31 de

diciembre de 2022, S 8w

MEMORIA ANUAL EXPLICATIVA DEL BALANCE GENERAL FINALIZADO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022 3
Montevideo, 9 de marzo de 2023

Estimados Sres, Accionistas: -

En cumplimiento de lo, dispuesto por el Articujo 92 de-la Ley 16.080, preseptamos a vuestra
consideracion nuestra Memoria Anual explicativa correspondiente ai balance finalizado el 31de
diciembrede’2022. ~ - ¢ '

I Actividad principal de la Sociedad . - _
1.1 Actividad principal y principales ingresos de Ia Sociedad

Las actividades-principales de-4a-Ssciedtid ‘eeripferiden a actividad hipica, a través de Ia
explotacion, tenencia y uso del Hipddrorma Nacional de Marofias y del Hipédromo de Las Piedras
y de |z explotacién de agencias hlpicas; y el arrendamiento de salas de esparcimiento a la
Direccion General de Casinos, segun se dstalla a continuacién., - '

1.1.1 Actividad hipica

Con fecha 27 de junio de 2002, Ja Sociedad fimé con la Direccion General de Casinos un Contrato
para la concesion, tenencia y uso del Hipédromo Nacional de Matofias por un plazo de 30 &fos.
Una vez transcurrido el plazo del contrato, o en caso de rescision del mismo, Ia Direccién General
de Casinos pasara a ser titular de pleno derecho, sin compensacion alguna al adjudicatario, de
-las instalaciones dei Hipédromo Nacional de Marofias en condiciones tales que permitan la normal

continuidad de la actividad. ] o

Con fecha 23 de mayo de 2013, se realizaron alounas modificaciones al contrato de toncesién,

principalmente referidas a la constitucion y distribucién del Fondo de Apuestas, y al plan de obras
y mantenimiento del Hipddromo Nacional de Marofias: " '

Con fecha 27 de setiembre de 2012+ 15 ‘Socigdad firmd con la Intendencia Municipal de Canelones
un Contrato para la concesidn, fenencia, uso ¥ explotacién del Hipédrémo de Las Piedras por un
plazo de 30 afios, prorrogable por igual periodo. Una vez transcurrido el plazo del contrato, o en
caso de rescision del mismo, la Intendencia Municipal de Canelones pasara a ser titular de pleno
derecho, sin cdmpensacion alguna af adjudicatario, de lzs instalaciones del Hipédromo de las
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Piedras en condiciones tales que permitan [a normal continuidad de la’ actividad. La Socledad
tom6 posesion dal Hipédromo de Las Piedras el 1° de octubre de 2012, realizando las obras de
recuperacion, mejoras y obras nuevas prewstas en el contrato.

El objeto estabiaczdo en los contratos de conces:én ‘tenencia y uso de cada hupcdromo
comprende, entre ofros:

i la organizacion de carreras de caballos,

)] la explotacion del juego de apuestas mutuas sobre el resultado de carreras de caballos
realizados en los Hipddromos Nacional de Marofias y de las Piedras, respectivamente,

i) {a recepcidn de apuestas sobre carreras de caballos que se efectlian fuera de los refsridos

hipddromos, ya sea en el pais o en el extranjero,

la explotacidn de los comercios con giros conexos al objeto principal, que se instalen

dentro de los referidos hipédromos,

la preservacion, mantenimiento, realizacién de nuevas obras, mejoras y conservacion de

edificios, instalaciones y ofros bienes,

vi) fa organizacién de actividades sociales, culturales y deportivas, que sean compatibles a
juicio de |a Direccién General de Gasinas (en el casa del Hipédromo Nacional de Marofias)
y de la Comisién Mixta {en el caso del Hipddromo de Las Pledras), con el objeto principal,

)

v)

}E f
i) la organizacién de actividades complementarias segln las previsiones del contrato.

Asimismo, en el marco de lo estaﬁiecidu ‘strel contrato de fecha 27 de junio de 2002, la Sociedad
opera por s 0 a través de terceros; Afencias y Subagencias receptoras y transmisoras de
apuestas en todo el territorio nacional. Adicionalmente, a partir del afio 2003 fz Sociedad comenzd
a comercializar la sefal de fas carreras def Hlpédrcmo Nacional de Marofias a agencias del interlor

del pais habliltadas paratales f nas

L

Los princlpales ingresos percibidos por Ia Sociedad der:vados de la actmdad hipica son los

. s&gulem‘es

) la partlc:pacién de los ingresos por apuestas segin la distribucién del Fondo de apuestas,
i) los ingrescs de explotacién ditectaro el preciocérrespondiente por la concesion a terceros
de restaurantes, confiterias, playas de estacionamiento, otros locales y agencias
receptoras y transmisoras de apuestas,
i} los aranceles por la inscripcion de caballos a competencias,
iv) los ingresos por publicidad de terceros dentro det Hlpodromo Naclona! de Marofias y del
~ Hipédromag de Las Pledras,”
v) los aranceles por el uso de cabatterizas y por ofros servicios prestados enel Hipédromo
’ " Nacional de Marofias y en el Hipédromo de Las Piedras,
vi) el manto de venta de'las entradas abonadas por el plblico, por cualquier actividad,
- vily el saldo total de los dividendos no percibidos, al caducar el plazo para su cobro,
vnD cualquier otro jngreso resultante de actividades permltsdas por {a autoridad competente
" ylo de los que fuere legitimamente beneficiario,

1.1.2 Aﬂendamfenm de sa!as de esparcimienio

Con fecha 27 de junio de 2002,'la Sdtiédad acordé con la Direccién General de Casinos, ias
bases de los respectivos arrendamientos de hasta cinco locales totaimente equipados (en
Montevideo & interior del pais), donde funcionen agencias, a efectos de la explotacion de
méguinas tragamonedas (slots). Las salas son operadas en el marco de los contralos de
arrendamientos firmados, siendo la Sociedad la encargada del mantenimiento y ia promocién de
las mismas mediante publicidad y todas aquellas accignes tendientes a incentivar la concurrencia,
Como contraprestacion por el arrendarniento, se acordd que la Direccién General de Casinos
abone el 40% de las utilidades brutas de cada local, de acuerdo a férmulas establecidas en cada

uno de los cantratos de arrendamemo

Del precuo percibido, se establecié; asimismo, que I& Sociedad destifiara como minimo un 12,5%
del mismo {(equivalente al 5% de las ufilidades brutas) al pago de ios premios a las compstencias
hipicas realizadas en el Hipddromo Nacional de Marofias. .
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A la fecha ia Socledad ha subarrendado a la Direccion General de Casinos las cinco salas de
esparcimiento autorizadas, siendo las mismas: 18 de julio, Montevideo Shopping Center, Géant,
Las Piedras y Nuevocentro: Adicionalments en estas sgjas, la Sociedad explotaia venta'y toma
de apuestas sobre carreras de caballos y otros servicios de atencion al cliente tales como los

gastronémicos.

De acuerdo a lo establecido en el Contraio de concesion de Iz tenencia, uso y explotacion del
Hipédromo de Las Piedras, a partir del 1° de octubre de 2012, se modifica el precio que la
Sociedad percibe por el arrendamiento de las salas de esparcimiento, por un monto equivalente
al 4,2% de las utilldades brutas de cada sala.

Segdn modificacién realizada al contrato de concesién del Hipddrome Nacional de Marofias con
fecha 23 de mayo de 2013, se establere que el 5% de las utilidades brutas de las salas de
esparcimlento, que debla ser destinado al pago de los premios a las competencias hipicas, deja
de integrar el precio del arrendamiento, para pasar a formar parte del Fondo de Premios hipicos.

1.2 Obligaciones asumidas par la Sociedad

1.2.4 Hipédromo Naclonal de Maronas

Entre las obligaciones establaecidas en el contrato de concesion de la tenencia, uso y explotacion

del Hipédromo de Marofias, se esisblece lo siguiente: : -

- “La Sociedad se obliga & organizar, dirigir y cumplir los cometidos y funciones det
Hipodromo Nacienal de Marofias conforme ai articulo 1° del pliego, con el objetivo, entre

otros, de elevar el nivel de [a actividad hipica uruguaya, la carreccién y justa composicién
enire todos los intereses quercoricurren y fa atencion eficiente y cortés del piblico.

La Direccién Generai-de Casinos controlard el cumplimiento de los deberes de ia
Sociedad mediante los procedimientos que estime adecuados vy en particular, mediante
inspecciones y auditorlas de gestion, contables y de todo otro tipo.

La Sociedad se obliga a constituir y mantener actualizados los siguientes seguros:

» contra incendios y todo atro riesgo de deterioro o destruccién de los bienes muebles
e inmuebles comprendidos en la concesion, incluyando las mejoras y obras que

realice. '

s de responsabilidad frente a terceros por cuzlquier contingencia motivada u
ocasionada por hechos relativos o concernientes a la concesién en cuanto 2 las cosas
o actividades. d 7

e delpersonal y jockeys.

« la Sociedad constituird garantia irrevocable de cumplimiento del contrato la cual
debera estar vigente durante todo el plazo de concesién. £l monto de la garantia al
31 de diciembre de 2022 asciende a § 71.822.105 permanecera vigente hasta el 31

de mayo de 2023. ©

Adicionaimente, dentro del pliego de condicicnes particulares se establecen las sanciones
aplicables en caso de incumplimiento total o parcial de cualquiera de ias obligaciones asumidas

por la Sociedad.

1.2.2 Hipédromo de Las Piedras

Entre las obligaciones estabiecidas en el contrato de concesién dei Hipédrome de las Piedras, se
estabiece lo siguiente:

= A el
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i La “explotacion el Hipédromiode’ las Pletras s& tédlizars, por GushiE Y bapo la
responsabilidad exclusiva y excluyente de la Sociedad, ‘

- La Sociedad debe asegurar iz actividad permanente del Hipédromo y la prestacién de
todos los servicios propios de la misma, asi como organizar, dirigir y cumplir los cornetidos
y funciones del Hipddromo de las Piedras, con el objetive, entre ctros, de elevar af nivel
de la actividad hipica uruguaya, Ia correccidn y justa composicién entre todos [os interesas
que concurren y la atencion eficiente y correcta del piblico.

- La Sociedad efectuaré las recuperaciones, mejoras y obras nuevas que surgen del
Proyecto de Obra establecido en el contrato.

- La Sociedad abonara anualmente, por adelantade, a fa Intendencia de Canelones por
concepto de contraprestacion por la concesién oforgada, 2 suma de $ 2.200.000. Dicho
monto se reajustara anuaimente por fa. variacion registrada por el Indice de Precios al
Consumao. El monto actualizado no podré set inferior al equivalente a US$ 110.000, salvo
que dicha cifra represente un importe mayer a la sume actualizada en pesos incrementada
en un 50% sobra lo pagado el afio anterior, en Cuyc caso se pagara esta (itima.

- Con latoma de posesién del Mipadromo de Las Piedras al Concesionario, se hizo efectivo
@ pago al Concederite de la suma de US$ 1.400.000, con los cuales ef Concedente se
oblga a cancelar ia totalidad de las deudas determinadas en las diferentes instancias del
preceso judicial. )

- La Sotiedad se obliga a constituir y mantener actualizados los seguros contra incendios
y todo afro fiesgo de deterioro ¢ destruceidn de los bienes inmuebles y muebles
comprendidos en la concesién, incluyendo las mejoras y ofras nuevas que realice, de
responsabilidad frente a terceros por cualquier contingencia motivada u ocasionada por
hechos relativos-o conterniéntes d la corGesion, 'en cuanto a las cosds o aclividades, v
del personal jockeys v pedries vareadores. S

- La Sociedad constituird garantia de cumplimlente’ def contrato por la suma da

US$ 180.000, vigentehasta &1 24 te anosto de 2023,
13 Régimén tributario '

La Sociedad comenzé a generar Impussto a la Renta de las Actividades Empresariales, sobre la
acfividad hipica a partir del ejercicio 2008 -en virtud de la aprobacién de Ia Ley
N* 18.083 (de Reforma Tributaria), que derogd la exoneracién que Zovaba fa actividad hipica a
les efectos de diche impuesto. V2

Dentro del marco de Ia declaracién del proyecto de inversion realizada por e ninistario de
Economia y Fingnzas,"la Sociedad obtuvo importantes beneficios en materia fiscal que fueron
usufructuados, *~ - - - oA - S : " ” ‘

E! 14 de julio de 2010 ei Poder Ejecutivo aprobd el otorgamiento de una exsneracion fiscal en e}
marco def proyecto de inversién presentady pot fa Sociedad por un monto de Ui 243,481,858, Ei
16 de febrero de 2011 por resolucion del Poder Ejecutivo se aprobé ampliacién del proyecto de
inversidn original por el fotal de Ul 18,787.070. En agosto de 2012 se ampli6 ia resolucion original
de 14 de jufio'de 2010 par un total de UJ 223.161.138;

El 23 ¢ octubre de 2012, se aprobd un'proyecto de inViersion por un monto de Ul 115.980.879
vinculada al proyecto parala concesisn de la tenencia, uso y explotacion de! Hipddromo de Las

Piedras.’El 19 d& fefirero de 2014, se Bprobo 1a primera ampliacién del proyecto vinculads a Ia
explotacion del Hipddromo de Las Piedras por un monto total de Uj 68.121.191,

El 22 de agosto de 2017, se aprobd proyecto de inversion por un monto de Ui 23.761.668 y
oforgandose un crédito por &' IVA por hasta un imponible de Ul 15.960.113 vinculado a la
construccion, equipamiento y acondicionamiento de pistas para el desarrollo de la actividad
hipica y la instalacién de una planta fotovoltaica. Los heneficios previstes son aplicabies a las
inversiones realizadas desde el 1° de abril de 2016 al 31 de diciembre 2017.
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. —{i.- Mariaciones signiﬂéaﬂyaé aberadas en las partidas del activo y def pasivo:

La evolucion de i Sociedad en  t&rmiinos pafdmomalas fia mostrado un incremento en sus activos
de miles de $ 467.038.- un increménto en su pasivo de miles de § 284.047 - y un ingremento en
&l Pairimonio Neto de la Sociedad de miles de $ 202.989.- como consecuencia del resultado dsl

gjercicio analizado.

A continuacién, se describen las variaciones mas relevantes del glercicio:

Active:

1. Efectivo y equivalentes de efectivo

El saldo de eféctivo y equivalentes de efectivo disminuyd en miles de § 426.664.- como
consecuencia de la operativa de la sociedad, mantenimiento de un fondo en garantia transferido
al Fideicomiso por i suma equivalente a todos los pagos que HRU S.A. debera realizar por
concepto de capltal & intereses béifo'las Obligaciones Negociables durante 2023, la cual ascienda
a un total de miles de US$ 4.637 (equivalentes a miles de § 185.801.-).

2. Cuentas por cobrar comerciales y ofras cuentas por cobrar

El incremento en miles de § 761.783.- commesponde basicamente a $ 606.458 por ajusie de
ingresos por arrendamiento de salas correspendiente a los contratos de arrendamiento firmados
con ia Direccion General de Casinos la Direccién General de Casinos.

3. Propiedad, planta y equipo; Activos intangibles
La variacién del capltule responde a altas de activo fijo ocurridas durante &l ejercicio, neto del

cargo correspondiente a la depreciacion del ejercicio; las altas mas significativas fueron las
referidas a las‘mejoras en Ia riusva saly, Nusvo Centro Shopping, la cual sustituye a sala Pando
por miles de $ 92.852.- compra de maquinas y equipos, maquinas de slots y derechos de admision
por miles de § 122.734. Adicionalmente se registro un activo de'&cuerdo con la nommativa IFRS16
por ) mrleS' de $ 188 105 relacmnadns ‘tor la sala Nuevo Centro Shoppmg y sala’TB de Juiio ‘

:'- uq o oVar .\-,..-. oo
Pasive

oor pager

4. Cuentas por pagar comerciales y ciias Lusn ...‘: porpoge
: Na pmsanta vanac:omas s;gnxflcatlvas * i
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5. Daudas financieras corto ‘plaze y‘lamo -:!azo
La vatiacion del capuulo es acorz a cumplimiento dei cronograma de pagos establecidos en los

documetitos de emlsunr‘ ue obhgaqmr‘fes n.t-gomables (ser:&s 1 Y, 2) emitidas en nowembre de

209 LTI T
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Adl..acna!mente de acuerda con oe iéminos del Progmme As lesion durante ia vigencia de sstos
préstamos, la Sociedad debera dar cumplimiento 2 una serie de obligaciones operaltivas y
ﬁnancxeras (Nota 11.3 y 23; 3 de fos Estados F*nanc:eros al 31 de diciembre de 2022)

La reduccién temporal de los importes que HRU S.A. recibe bajo (= Confratos de Arrendamiente
de Salas de Esparaimiento celebrados con la DGC, preducio de log re-a.2'los de tales importes
que tuvieron lugar durante el afig 2020 y que incluyaron pericdos durante 108 cuc'as las Salas de
Esparcitnientd estavieron sin :ngms&s poOr encontrarseterragds al pablico a causa dela Jmergencia
sanitatia pravocaua por faparidemia de COVID-19 (Nota 28), ocasions uri leve déficit en el ketio de
Garanﬁa al 31 cre dsclambre de 2020 )

Durante &l aﬁo 2021, :‘.bntmuaron'l’arreduemnes fempor='.s dg los importss que HRU recibe bajo
los Contratde dé Arrendamiento de-Saias de Exparci~.ento celebrados con la Direccién General de
Casinos ('DGC") que se produjo como consruuencia de los re-célculos de tales impories que
tuvieron su lugar durante el afio 2021 d~Lido a medidas de la DGC que incluyeron: (i) el cierre
tempur‘al de las Szlas de Esparcimi~.«o desde el 25 de marze 2021 e! 11 de jullo 2021, por lo que
dichas sazias amuhemn sin s*',iesds'par enconirarse cerradas al publico, (i) restricciones en las
Safas de'Siots (que se ~ntienanHashel presente) arazén de una persona por cada cuatro metros
clibicos ¥ distanciamiento de 1,5 metros entie maquinas ce Slots. y (i) redyccién del horario de
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funcionamiento de las salas, que se mantuvo hasta el 10 de diciembre de 2021 pudiendo operar

" Unicamente hasta fas 2 z.m., t{:dc._e[tq dcausa de la emergencia sanitaria provocada por fa pandemia

ecovite.

Dicha Situacidh. Brovocd la Impdsibilidad de dar cumplfniento al Ratio de Garantla, of Ratio de
Endeudamiento It y el Ratio de Cobertura de Deuda (en adelante, los “Ratios 20217, por lo cuai
HRU he soiicitado una dispensa del cumplimiento de los Ratios 2021,

Cemo consecuencia de ambas situaciones, ios obligacionistas contarfan con el derecho de poder
deciarar por mayoria la caducidad y exigibilidad anticipada de las Obligaciones Negociables, razén
por la cual fue necesario reclasificar el framo de deuda cuyos vencimientos ocurren con fecha
posterior a 12 meses como corriente al 31 de diciembre de 2021 por § 931.498.704.

Et 24 de marzo de 2021 se cefebré una Asamblea de Obligacionistas, a través de la cual se otorgs
una dispensa al incumplimiento de los ratios y en la cual los Obligacionistas renunciaron a ejercer
sus derechos de declaracion de caducidad y exigibilidad anticipada.

Asimisme, &l 29 de marzo de 2022 se celebrd ofra Asamblea de Obligacionistas, a través de ia cual
se volvid a otorgar una dispensa al incumplimiento de los ratios Yy en ia cual los Obligacionistas
renunciaron nuevaments a ejercer sus derechos de declaracidn de caducidad y exigibifidad

anticipada.

Al 31 de diclembre de 2022 ia Sociedad se encuentra en situacion de cumplimiento de los términos
de las Obligaciones Negdciables emitidas por la Sociedad, por lo cual clasifics la deuda como de
corto ylargo plazo de gcuerdo con &l cronagrama de vencimientos, 5 ' ,
Axicionalmente, % sustribieron dog Gontratbs de’préstarfio con entidades bancarias, el primero a
corto plazo con g) Banco Itad por US$ 1.000.000 con vencimiento en marzo 2023 y el segundo con
el Scotiabank por US$ 4.400.000 ton vencimiento en enero 2024,

El incremento en miles de $ 202.289.- s¢ debe al resultado del perfodo analizado (01.01.22 a
31.1222} .' '.w"d-‘-.. [ B . M > - o ¥ P . . * e

E! capital avtorizado de la Sociedad asciende a § 930.000.000.- y el capital integrado de la
sociedad asciende a $ 380.476.950.-, que se coempone de 8.182.300.- acciones escriturales de $
46,50.- _de}va!or_n_om_in_al cad‘a_‘ygq, ne %?gjspiendo suscripciones pendientes de integracién.

Hl. Constitucion de reservas:
No se propone iz afectacion a Reserva Legal existente en virtud de que la misma se encuentra
en el 20% del c&pifal integrato’por to"cual ro es Hetessria dicha aféctacion bl resultado del
ejercicio de acuerds a Ib establecido en el Articulo 93 dé ta Lay 16.060.-

IY. Hechos relevantes acaecido durante ef ejercicio 2022 y perspectivas de las futuras
deQm(‘ﬂoﬂes LE W e ’ 2 i . e

Syl PEE - g4

el Unico accicnista de la Sociedad es Codere Uruguay S.A.

[P

Desde el 30 de mayo de 2017,

Criterlo'de reconotimiento dé figrasos

En ‘el presente ejercicio S reallzé un shélisis del critério de contabilizacion de los ingresos
percibidos por HRU S.A. en base a los contratos de arrendamiento firmados con la Dirsccidn-
Gerieral d¢ “Casifbs (DGC), resolviéndose ajustar el criterio hasta el momento utifizado,
fundamentado en el cumplimiento de todos los requerimientos de la NIIF 15 para ef
reconocimisnto del ingréso y de 14 Suentas & cobrar, &h que este cambio refleja de mejor forma
fa imagen fiel del negacio y el pattimonio de ia Scciedad Y que serfa una informacion més {til y
fiel para la ton'ia de decisiones de los usuarios de los estados financieros

Antecedentes: El contrato de concesién en su articulo 7, establece lo siguiente:

Y s L o s,
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‘Las partes acuerdan ... las~bases de los respactivos arrendamientos por parte de la
Concesionaria a la Direccidn General de Casinos (DGC); de hasta cinco focales totelmente
equipados... donde funcionen Agenicias, & efectos de ja explotacion de maquinas tragamonedas
por parte de la citada Direccion... Como contraprestacion por el arrendamiento de Ia totalidad de
los bienes, ia Direccién General de Casinos abonaré el 40% de las utilidades brutas de cada
local, de acuerdo a las fémulas contenidas en el modsio de contrato referido.”

En base a ello, se firmaron cinco contratos de arrendamiento por cada una ds las salas de
méguines que se operan &n la actualidad. La forma de célculo del ingreso por ef contrato da
arrendamiento se hacia, de forma simplificada, de la siguiente manera;

= Para el primer afio, se establecia un canon fijo (estimado y acordado por las partes)

» Para el segunda afo y sucesivos, se establecia una formula por la cual HRU vendra
recibiendo como ingresa por el contrato de arrendamiento el 40% de |a recaudacion neta
aal gjercicio anterior (ver forma de célculo establecida en contrats en Anaxo i).

Posteriorments, con fecha 23 de maye de 2013, dichos porcentajes fusron modificados siendo
el actual 39,2% ' ‘ :

Los Importes establecidos seran cbiigatoria’men_te pagados'por' el arrendatario (DGC) excepto en
el caso que HRU dejara de prester los servicios comprometidos en el contrato ¢ en la concesion

del Hipcﬁdromc de Mroﬁ_gs.

-

Shiiacion, del négocid dirafite 2020,2021 y 2022

Desde el comienzo de la pandemia provocada por el Covid 19, ia diferencia entre el criteric de
caja de los ingresos de HRU yel 1f;'gr'é-"_=_?‘>,f¢parativo real de las salas que le corresponderia a HRU
ha sufrido grandes 'oscilacioned, H8biad Tondamentaimente al ciée de salas qué se produjo en

algunos periodos dg'2020 yZO‘Z‘i"“ P

El sfecto producido por dichos cierres, tiene una consecuencia muy relevante en los estados
financieros de la compaiifa, con'un efécto muy negativo en ef ejercicio 2022, que provoca gue el
EBITDA contable, siguiendo el criterio actuai de registro de ingresos, sea negativo en los cierres
de junio y setiembre dado que Ios ingresos pravienen de un ejercicio, 2021, donde hubo varios
cierres, pero la actividad durante 2022 ha permanecido al 100% durante todo ei afio, por lo que
se ha producido el devengo de todos log gastos operativos. )

p Haclendo una estimacién de los Gltimos fres ejercicios, i &l criterio de devengo scbre ingresos
: hubiera estado operative en dichos ejercicios, ei EBITDA hubiera sido siempre positivo, por lo
que mantener ¢} criterio de caja sobre l0s ingresos produce un claro petjuicio para la sociedad y
para los usuarios de la informacién 4 la hora de la interpretacién y toma de decisiones sobrs la
informacién de"los estados firiancigrds det sjercicio 2022, que no se producia en ejercicios
anEEFEO]'BS. B b 2 i e s . & i e = . ;

Et cambio en politica contable se registré de forma retroactiva, re-expresando cada una de las
partidas de los estados financieros afectadas para el ejercicio actual y fos perfodos anteriores,

dela siguiente manera® © = - Y

ot
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impacto en el patrimonio neto

Increraento
31 de diciembre 31 de didembre 1 de enero de
de 2022 de 2021 2021
Cuertlas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar 622.975.233 §9.638,617 . 105.648.736
Total activo §22.875.233 89;_'538.51 7 1085,848.73¢
impacto en ¢l estade de resultados
@ Incremento / (dismiucion)
31dediciembre 31 de diciambre
de 2022 de 2021
Ingresos de aciividades ordinarias 553.336.616 {36.010.119)
impacto sobre resuitado dei ejercicio 553.336.616 (36.010.119)

Al 31 de diciembre de 2022 Ia Socledad se encuentra en situacién de cumplimiento de ios téminos
de las Obligaciones Negociables emitidas por la Sociedad

V. Relaciones con las Sociedades Vinculadas, Controfadas o Controlantes

La Sociedad realizd operaciones con partes relacionadas correépondbntes ala compra de bienes
(Uniformas) a Iberargen S.A. y recibié servicios de asasoramiento y desarrollo de software por
Codere Newco; ambas sociedadss pertenecen al Grupo Codere.

Elpersonal clave comprende a los directores de ja err{presa ¥ a la alta gerencia quienes participan
en el control de las actividades de la sociedad. Las remuneraciones nominales abonadas al
personal clave de la gerencia'por el ejercicio finalizado al 31 de diciembre del 2022 asclenden a

$37.218.313.-

Miembros def Directorio . N N
1. Por Acta de Reunin del Directorio de fa sociedad de fecha 1 de junio de 2021, se acepts
ta renuncia que el sefior Manuel Alonso presentd a su cargo de Director Titular en la

‘sociedad de fecha 31 demayo de 2021:

cumplimiento af érticulo 13 de la Ly 17.04 mediante la insciipcion de fa Declaratoria de fecha
14 de junio'de 2021 anité ef Registio de Personas Jurldicas el 21 de junio sigufente con el nimero

9.698.-

En virtud de lo anterior, el Directorio guedd de la sigujente manera:

- e

2} Directores Tiulares: Bemardo Chena y Ramén Rionda

b) Directores Supientes: Esteban Villar y Adolfo Carpena

2. Por Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de fecha 7 de julio de 2021, se designé el

En virtud de dicha renuncia y‘cbnsgcugnte modificacion en la integracién del Directorlo, se dio

siguiente Difastorio: -

- W

a) Directorés Tituleres:*  Berhardo Chena Mathov, Luis Molouny y José Raman
o .. RiondaJean

2.~ Esteban Villar y Adoto Carpena Manso

Surge de ésta lltima Acta de Asambiea transcripta a fojas 58 a 58 del Libro Actas de Asambieas
de la Sociedad, inscripto-en el Registro Nacionai de Comercio e 30 de mayo de 2013 con e}
numero 11,045, que ninguno de 16§ Diéctores percibe remuneracion de especie alguna.
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La sociedad.ha dau&oléumpiim{éﬁic_a a jo dispuesto por el articlo 13 de la Ley 17.804 medianis la
inscripcidn de la integracion de dicho Directorio en el Registro de Personas Juridicas el 2 de
agosto de 2021 con el numeéro 12747 -

Personal de Aita Gerencia

Desde el cese del sefior Gabriel Gurméndez en sus funcionas en el afio 2020 como Country
Manager Uruguay/Gerente General, el sefior Bernardo Chena Mathov fue designado para cubrir
el misme, ef cual sigue vigente hasta el dia de la fecha.

Chena Mathov, Bernardo Country Manager Uruguay/Gerente General
Benitez, Mariana Gerente de Recursos Humanos

Cortes, Tomas Cerente de Marketing

Gustave Muraiora Gerente de Administracion y Finanzas
Robaina, Sergio Gerente de Saguridad

Stradiotich, Pablo Gabrie] - Gerente de Unidad de Siots

Perez Tabo, Fernando Gerente de Relaciones Institucionales
Ramos, Horacio Gerente de Unidad Hipica

Canulen, Marisa Gerente de Auditoria Interna

Los miembros del Personal de Alta Gerencia perciben una remuneracién mensual fija y una
remuneracion de cardcter anual variable vinculada a) cumpiimiento de objetivos financieros y de

gestion. .
VI. Pago de dividendos o distribucién de uillidades:

En vista a los resultados obtenidos en el presente ejercicio, v a las proyeccionss financieras para
el presente afic, este Directoric propone que e! resultado se vuelque a Resultados Acumulados,
ya que 'a Reserva Legal correspondients se encuentra en el 20% del capital integrado.

-

Vil. Informacién complementaria a la Memoria sobre préacticas de Gobierno corporativo

Se ha considerado y se han adoptado las practicas de gobiemno corporativo durante e ejercicio
anuai 2022, ‘ ’

El directorio, en reunién celebrada el 5°de julio de 2079, aprobé la siguiente conformacién del

Comuté de Audiforia v Vigilancia, vigente a la fecha, integrado exclusivamente por los siguientes
miembros:

Sr. Osear Martinez
Sr. Adoifo Carpena
Sr, Marcelo Brasca

: Ei Comité de Auditoria y Vigilancia se retine con una periodicidad cuatrimesirai y ha presentado
: ef Informe Anual al Directorio de la Sociedad, con los principales hechos correspondientes al
ejercicio finalizado 2} 31 de dicienibre de 2022, conclusiones ¥ recomendaciones.

) Los miembros dei Comité de Auditoria y Vigilancia no perciben remuneracion asociada al gjercicio
I de su actividad como tales.

! Transcripcién del Informe Agua’l‘da Gobierno Corporative de HRU S.A. Afig 2022:
|

"INFORME ANUAL DE GOBIERND CORPORATIVO DE HRU S.A. ANO 2022

1.1, Elcapital autonizado de le Sociedad asciende a $ 930.000.000.- y ef capital integrado de
la socieded equivale a § 380.476.950.-, gue se compone de 8.182.300.- acciones

escriturales de § 46,50.- de valor nominal cade uria,
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El dnico accionista de-la Sosiedad 6s Codere Uruguay S A. ¢ 100%,).

12 Por Acta de Reunion del Directorio de la sociedad de fecha 1 de Jjunio de 2021, se aceptd
ia renuncia que el sefior Manuel Alonso presenté a su cargo de Director Titular en la
sociedad de fecha 31 de mayo de 2021.

En vinud de dicha rénuncia y consecuente modificacién en la integracién dal Directorio, se dio
cumplimisnto al articulo 13 de la Ley 17.804 mediante ia inseripein de Ia Declaratoria de fecha
14 de junie de 2021 ante of Registro de Personas Juridicas el 21 de junio siguiente con el niimero
£.698.~ : '

En virtud de lo anterior, ef Directorio quedd de fa siguiente manera:

&} Directores Thulares: Bernardo Chena y Ramén Rionda
b} Dirgctores Suplentes: Esteban Villar y Adolfo Campena

1.3. Por Asamblea General Extrasrdinaria de Acclonistas de fecha 7 de julio de 2021, se designé
el sigulente Directorio:

2} Directores Tituiares: Berardo Chena Mathov, Lufs Molouny y José Ramdn
Rionda Jean .

" ** b) Directores Suplentes:  Esteban Villar y Adoifo Carpena Manso

Surge de ésta (iltima Acta de Asamblea transcripta a fojas 58 a 53 del Libro Actas de Asambleas
de la Sociedad, inscripte e e Registro Nacional de Comercio el 30 de mayo de 2013 con el
nimere.11.045, que ningurio de los Directores percibe remuneracion de especie alguna.

La sociedad ha dado cumpiimiento a lo dispuesto por el articulo 13 de la Ley 17.904 mediante Ia
inscripcion de la integracin de dicho Directorio en el Registro de Personas Juridicas el 2 de
agosto de 2021 con ef nimera 12147.- ;

1.4.- En virtud de lo anterior, /g actuat integracién oel Directorio es Ig shyuiente;

8} Direcfores Titulares: Bemardo Chena, Luis Molouny y Ramén Rionda

- bl Directores Suplentes: Esteban Villar y Adofo Carpena

- En la designacién del Directoric 8e han cumpfido cori los requenmienios del art. 184.2 de Ia

Recopilacién de Normas del Banco Central - Mercado de Valores.

Durante el gjercicio cerrado ¢/ 31 de diciembre de 2022, of Directorio sesioné los dias: 3 de enero,

- 2defebrero, 14 ds marzo, 18 de marzo, 21 de marzo, 22 de marzo, 28 de marza, 12 ds abri, 21

e abni, 22 de abri, 29 de mayo, 22 de junio, 22 de Julio, 30 de agosto, 26 de Sefiembre, 31 de
ostibre, 1 de noviembre, 14 de noviembre, 23 de noviembre, 25 de noviembre, 5 de diciembre,
25 de diciembre y 28 de diciembre.

a'ijacie?r{ ae fa politica safarial ¥ estimacion del cosio de remuneraciones, tomando como base ef
SICICIo antenor (el “Plan de Negocios*”). £l Plan de Negocios es apropado por el Directorio de ia

1.6 La auditoria intema de la Concesionaria ests a cargo de 1 (un) auditor intemo designado por
&f Directorio (af ‘Auditor intemo”, €] Auditor Intermo reporta funcionalments al Directofio, y sus
funciones son fag Que e/ Directono fije anualmente, en oporfunidad de aprobarel Plan de Negocios

€3
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0 en cualguier ofro momento. La auditorls externa de la Concesionaria estd a cargo de una firma
de euditores de reconacido prestigio designada sn oportunidad de celebrar la esamblea general
ordinaria que prevé el arl, 342 de la Ley de Sociedadss Comerciales. '

1.7. £l Comite de Auditoria y Vigilancia de HRU S.A. fue aprobado por el Dirsclorio eni reunion
cefebrada el & de julio de 2019 de acuerdo a Jo dispuesto en la circular 2.139 dsl Banco Central
dsl Uruguasy, y demés artfculos y normas comprendidas y relacionadas conteridas en la
Recopilacién de Nommas del Mercado.de Velores, quedando integrade de la siquiente forma:

Sr. Oscar Martinez
Sr. Adoifo Cérpena
8r. Marcelp Brasca

El Comité de Auditcria y Vigilancia se reunit durante ef afio 2022 los sigd:'entes dias: 11 de
marzo, 22 de julio y 25 de noviembre.

1.8. Ef dree de Audiforia Infema esté a cargo de la Sra. Marisa Canulén designado por el
Directorio de acuerdo a los estatutos de la Sociedad.

Se han enalizado los hallazgos y las recomendaciones del érea de Auditoria Interna y del Comits
de Audiforia y Vigilancis, habiéndose adoptado fas medidas recomendadas.

La audiforia externa ests a cargo de la empresa Emst & Young desde ef este ejercicio 2018,
habiéndose evaluado por parte del Comité de Auditoria y Vigilancia ef cumplimiento de las

nommas de independencia.”

IX. Auditor Externo

Por Asamblea General Ordinaria de Accionistas de fecha 30 de marzo de 2022, se rafifico la
contratacion de Emnst & Young Uruguay como Auditores Externos de la sociedad desde el 7 de

junio de 2018.

El motivo de su designacién fue unificar reportes con el Auditor de Casa Matriz, asegurar
calendarios de reportes para el consolidado y generar eficiencias de costos.

X. Actualizacion de Iz calificacién de riesgo de los vafores emitidos.

Por Asamblea General Ordinaria de Accionistas de fecha 30 de marzo de 2022, se ratific a la
Firma *FIX SCR Uruguay Calificadora de Riesgo S.A.™.

Con fecha 29 de abril y 27 de octubre de 2022 hemos recibide la actualizacion de 1z calificacion
de riesgo por parte de la empresa FIX SCR Uruguay Calificadora de Riesgo S.A. manteniendo
ia calificacién de A+{uy) para ios valores emitidos. .

No habiendo mds asuntos que considerar se levanta la sesién siendo las 14.30 horas.

Ramén Rionda Luis Molouny

//’

%ﬁ!o’ Chena - arcelo Brasca

1%



CONCUERDA BIEN Y FIELMENTE las fotocopias que anteceden con el

documento original, que tuve a la vista y he compulsado. EN FE DE ELLO, a

solicitud de parte interesada y para su presentacion ante oficinas publicas o
privadas, nacionales o extranjeras, expido el presente en once hojas de papel
notarial de actuacién serie Hi nimero 160560 a 160562 y 160807 a 160814,
que sello, signo y firmo en la ciudad de Montevideo, el veintiocho de marzo de

dos mil veintitrés.
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