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HRU SOCIEDAD ANONIMA
ACTA DE DIRECTORIO

El 21 de marzo de 2022, siendo las 14.00 horas, en atencién a la actual situacién de
pandemia, se relne el Directorioc de HRU S.A. por Videoconferencia (via Microsoft
Teams) con la asistencia de los sefiores Bernardo Chena, Luis Moluny y Ramén Riohda
(todos desde Argentina), contando con fa asistencia del Sindico de la sociedad, el sefior
Marcelo Brasca (Uruguay). Se deja constancia que la llamada parte desde Argentina.

Luego de verificado el quérum suficiente para el desarrollo de la presente’reunion, ésta
se da por iniciada.

Abierto el acto, el Directorio por unanimidad resuelve aprobar para su envio a la
Asamblea General Ordinaria de Accionistas de la sociedad, el Balance Anual y la
siguiente Memoria Anual conjuntamente con el correspondiente Informe Anual de
Gobierno Corporativo, correspondientes al ejercicio econémico cerrado al 31 de

diciembre de 2021.

MEMORIA ANUAL EXPLICATIVA DEL BALANCE GENERAL FINALIZADO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021

Montevideo, 21 de marzo de 2022

Estimados Sres, Accionistas:

En cumplimiento de lo dispuesto por el Articulo 92 de la Ley 16.060, presentamaos a
vuestra consideracién nuestra Memoria Anual explicativa correspondiente al balance finalizado

el 31 de diciembre de 2021.
1. Actividad principal de la Sociedad
1.1 Actividad principal y principales ingresos de la Sociedad

Las actividades principales de la Sociedad comprenden fa actividad hipica, a través de Ia
explotacién, tenencia y uso del Hipédromo Nacional de Marofias y del Hipédromo de Las Piedras
y de la explotacién de agencias hipicas; y el arrendamiento de salas de esparcimiento a fa
Direccién General de Casinos, seglin se detalla a continuacién.

1.1.1  Actividad hipica

Confecha 27 de junio de 2002, la Sociedad firmé con Ia Direccién General de Casinos un Contrato
para la concesién, tenencia y uso del Hipédromo Nacional de Marofias por un plazo de 30 afos.
Una vez transcurrido el plazo del contrato, o en caso de rescisién del mismo, la Direccién General
de Casinos pasard a ser titular de pleno derecho, sin compensacion alguna al adjudicatario, de las
instalaciones del Hipddromo Nacional de Marofias en condiciones tales que permitan la normal

continuidad de la actividad,

Con fecha 23 de mayo de 2013, se realizaron algunas modificaciones al contrato de concesién,
principalmente referidas a la constitucion y distribucion del Fondo de Apuestas, y al plan de obras
y mantenimiento del Hipédromo Nacional de Marofias.
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Con fecha 27 de setiembre de 2012, Ia Sociedad firmé con la Intendencia Municipal de Canelones
un Contrato para la concesidn, tenencia, uso y explotacion del Hipédromo de Las Piedras por un
plazo de 30 afios, prorrogable por igual periodo. Una vez transcurrido el plazo del contrato, o en
caso de rescisién del mismo, la Intendencia Municipal de Canelones pasaré a ser titular de pleno
derecho, sin compensacion alguna al adjudicatario, de las instalaciones del Hipédromo de las
Piedras en condiciones tales que permitan la normal continuidad de la actividad, La Sociedad
tom¢é posesién del Hipédromo de Las Piedras el 1° de octubre de 2012, realizando las obras de
recuperacion, mejoras y obras nuevas previstas en el contrato,

El objeto establecido en los contratos de concesién, tenencia y uso de cada hipédromo
comprende, entre otros:

i) la organizacion de carreras de caballos,

i} la explotacién del juego de apuestas mutuas sobre el resultado de carreras de caballos
realizados en los Hipédromos Nacional de Marofias y de las Piedras, respectivamente,

ili} la recepcién de apuestas sobre carreras de caballos que se efectian fuera de los referidos
hipédromos, ya sea en el pais o en el extranjero,

iv) la explotacién de los comercios con giros conexos al objeto principal, gue se instalen
dentro de los referidos hipdédromos,

v) la preservacion, mantenimiento, realizacién de nuevas obras, mejoras y conservacién de
edificios, instalaciones y otros blenes,

vi) la organizacion de actividades sociales, culturales y deportivas, que sean compatibles a
juicio de la Direccion General de Casinos (en el caso del Hipédromo Nacional de Marofias)
y de la Comisién Mixta (en el caso del Hipédromo de Las Piedras), con el objeto principal,

y
Vil la organizacion de actividades complementarias segun las previsiones de! contrato.

Asimismo, en el marco de lo establecido en el contrato de fecha 27 de junio de 2002, la Sociedad
opera por sfo através de terceros, Agencias y Subagencias receptoras y transmisoras de apuestas
en todo el territorio nacional. Adicionalmente, a partir del afio 2003 la Sociedad comenzé a
comercializar la sefial de las carreras del Hip6dromo Nacional de Marofias a agencias del interior
del pais habilitadas para tales fines.

Los principales ingresos percibides por la Sociedad derivados de la actividad hipica son los
siguientes:

i} la participacién de los ingresos por apuestas segtn Ja distribucién del Fondo de apuestas,

ii) los ingresos de explotacion directa o el precio correspondiente por la concesién a
terceros de restaurantes, confiterias, playas de estacionamiento, otros locales y agencias
receptoras y transmisoras de apuestas,

iii} los aranceles por la inscripcién de caballos a competencias,

iv) los ingresos por pubficidad de terceros dentro del Hipédromo Nacional de Marofias y del
Hipddromo de Las Piedras,

v} los aranceles por el uso de caballerizas Y por otros servicios prestados en el Hipédromo
Nacional de Marofias y en el Hipddromo de Las Piedras,

vi) el monto de venta de las entradas abonadas por el piblico, por cualquier actividad,

vii) el saldo total de los dividendos no percibidos, al caducar el plazo para su cobro,

viii) cualquier otro ingreso resuitante de actividades permitidas poria autoridad competente
y/o de los que fuere legitimamente beneficiario.

1.1.2 Arrendamiento de salas de esparcimiento
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Con fecha 27 de junio de 2002, la Sociedad acordé con la Direccién General de Casinos, las bases
de los respectivos arrendamientos de hasta cinco locales totalmente equipados (en Montevideo
e interior del pafs), donde funcionen agencias, a efectos de la explotacion de mdquinas
tragamonedas {slots). Las salas son operadas en el marco de los contratos de arrendamientos
firmados, siendo la Sociedad Ia encargada del mantenimiento y la promocién de las mismas
mediante publicidad y todas aquellas acciones tendientes a incentivar la concurrencia. Como
contraprestacion por el arrendamiento, se acordé que la Direccién General de Casinos abone el
40% de las utilidades brutas de cada local, de acuerdo a férmulas establecidas en cada uno de los
contratos de arrendamiento.

Del precio percibido, se establecid, asimismo, que la Sociedad destinara como minimo un 12,5%
del mismo (equivalente al 5% de las utilidades brutas) al pago de los premios a las competencias
hipicas realizadas en el Hipddromo Nacional de Marofias.

A la fecha la Sociedad ha subarrendado a la Direccién General de Casinos las cinco salas de
esparcimiento autorizadas, siendo las mismas: 18 de jutio, Montevideo Shopping Center, Géant,
Las Piedras y Pando. Adicionalmente en estas salas, la Sociedad explota la venta y toma de
apuestas sobre carreras de caballos y otros servicios de atencion al cliente tales como los

gastrondmicos.

De acuerdo a lo establecido en el Contrato de concesién de la tenencia, uso y explotacién del
Hipédromo de Las Piedras, a partir del 1° de octubre de 2012, se modifica el precio que la
Sociedad percibe por el arrendamiento de las salas de esparcimiento, por un monto equivalente
al 4,2% de las utilidades brutas de cada sala.

Segln modificacién realizada al contrato de concesién del Hipédromo Nacional de Marofias con
fecha 23 de mayo de 2013, se establece que el 5% de las utilidades brutas de las salas de
esparcimiento, que debfa ser destinado al pago de los premios a las competencias hipicas, deja
de integrar el precio de! arrendamiento, para pasar a formar parte del Fondo de Premios hipicos.

1.2 Obligaciones asumidas por la Sociedad
1.2.1 Hipédromo Nacional de Marofias

Entre las obligaciones establecidas en el contrato de concesion de la tenencia, uso y explotacidn
del Hipddromo de Marofias, se establece lo siguiente:

- La Sociedad se obliga a organizar, dirigir v cumplir los cometidos y funciones del
Hipédromo Nacional de Marofias conforme al articulo 1° del pliego, con el objetivo, entre
otros, de elevar el nivel de |a actividad hipica uruguaya, la correccion y justa composicién
entre todos los intereses que concurren y la atencidn eficiente y cortés del publico.

- La Direccién General de Casinos controlars el cumplimiento de los deberes de la Saciedad
mediante los procedimientos que estime adecuados y en particular, mediante
inspecciones y auditorias de gestién, contables y de todo otro tipo.

- La Sociedad se obliga a constituir y mantener actualizados los siguientes seguros:

* contraincendios y todo otro riesgo de deterioro o destruccién de los bienes muebles
e inmuebles comprendidos en la concesion, incluyendo las mejoras y obras que
realice,



* de responsabilidad frente a terceros por cualquier contingencia motivada u
ocasionada por hechos relativos o concernientes a la concesién encuanto a las cosas
o actividades.

¢ del personal y jockeys,

* la Sociedad constituird garantia irrevocable de cumplimiento del contrato la cual
deberd estar vigente durante todo el plazo de concesién. El monto de la garantia al
31 de diciembre de 2021 asciende a $65.755.794 Y permanecerd vigente hasta el 31
de mayo de 2022,

Adicionalmente, dentro del pliego de condiciones particulares se establecen las sanciones
aplicables en caso de incumplimiento total o parcial de cualquiera de las obligaciones asumidas
por la Sociedad.

1.2.2 Hipédromo de Las Piedras

Entre las obligaciones establecidas en el contrato de concesion del Hipodromo de las Piedras, se
establece lo siguiente:

- La explotacion del Hipédromo de las Piedras se realizard, por cuenta y bajo la
responsabifidad exclusiva y excluyente de la Sociedad. s

- La Sociedad debe asegurar la actividad permanente det Hipddromo y la prestacion de
todos los servicios propios de fa misma, asi como organizat, dirigir y cumplir los cometidos
y funciones del Hipédromo de las Piedras, con el objetivo, entre otros, de elevar el nivel
de la actividad hipica uruguaya, la correccién y justa composicién entre todos los
intereses que concurren y la atencidn eficiente y correcta del piblico.

- La Sociedad efectuara las recuperaciones, mejoras y obras nuevas que surgen del
Proyecto de Obra establecido en el contrato.

- La Sociedad abonars anuaimente, por adelantado, a la Intendencia de Canelones por
concepto de contraprestacién por la concesién otorgada, la suma de $ 2.200.000. Dicho
monto se reajustard anualmente por fa variacién registrada por el indice de Precios al
Consumo. El monto actualizado no podra ser inferior al equivalente a US$ 110.000, salvo
que dicha cifra represente un importe mayor a la suma actualizada en pesos
incrementada en un 50% sobre lo pagado el afio anterior, en cuyo caso se pagara esta
tiltima.

-, Con latoma de posesién del Hipédromo de Las Pledras al Concesionario, se hizo efectivo
el pago al Concedente de la suma de USS 1.400.000, con los cuales el Concedente se
obliga a cancelar fa totalidad de las deudas determinadas en las diferentes instancias del

proceso judicial.

- La Sociedad se obliga a constituir y mantener actualizados los seguros contra incendios y
todo otro riesgo de deterioro o destruccién de los bienes inmuebles v muebles
comprendidos en la concesion, incluyendo las mejoras y otras nuevas que realice, de
responsabilidad frente a terceros por cualquier contingencia motivada u ocasionada por
hechos relativos o concernientes a ia concesién, en cuanto a las cosas o actividades, y del
personal jockeys y peones vareadores.
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- La Sociedad constituird garantfa de cumplimiento del contrato por la suma de
US$ 100.000, vigente hasta el 24 de agosto de 2022,

i3 Régimen tributario

La Sociedad comenz6 a generar impuesto a la Renta de las Actividades Empresariales, sobre la
actividad hipica a partir del ejercicio 2008 en virtud de Ia aprobacién de la Ley
N® 18.083 (de Reforma Tributaria), que derogd la exoneracién que gozaba la actividad hipica a
los efectos de dicho Impuesto.

Dentro del marco de la declaracién del proyecto de inversion realizada por el Ministerio de
Economia y Finanzas, la Sociedad obtuvo importantes beneficios en materia fiscal que fueron
usufructuados.

El 14 de julio de 2010 el Poder Ejecutivo aprobé el otorgamiento de una exoneracién fiscal en el
marco del proyecto de inversién presentado por la Sociedad por un monto de Ul 243.461.859.
El 16 de febrero de 2011 por resolucién del Poder Ejecutivo se aprobd ampliacién del proyecto
de inversién original por el total de Ul 18.787.070. En agosto de 2012 se amplis la resolucién
original de 14 de julio de 2010 por un total de U} 223.161.196.

El 23 de octubre de 2012, se aprobd un proyecto de inversién por un monto de Ul 115.980.879
vinculada al proyecto para la concesisn de fa tenencia, uso y explotacion del Hipédromo de Las
Piedras. El 19 de febrero de 2014, se aprobo la primera ampliacién del proyecto vinculado a la
explotacion def Hipddromao de Las Piedras por un monto total de U1 69.121.191.

El 22 de agosto de 2017, se aprobé proyecto de inversién por un monto de Ul 23.761.668 ¥y
otorgandose un crédito por el IVA por hasta un imponible de Ul 15.960.113 vinculado a Ja
construccion, equipamiento y acondicionamiento de pistas para el desarrollo de la actividad
hipica y la instalacién de una planta fotovoltaica. Los beneficios previstos son aplicables a las
inversiones realizadas desde el 1° de abril de 2016 al 31 de diciembre 2017,

Il Variaciones significativas operadas en las partidas del activo y del pasivo:

La evolucion de la Sociedad en términos patrimoniales ha mostrado una disminucién en sus
activos de miles de $ 375.963.-, una disminucién en su pasivo de miles de $ 116.776.- Y una
disminucién en el Patrimonio Neto de la Sociedad de miles de $ 259.187.- como consecuencia del
resultado del ejercicio analizado neto de las distribuciones de dividendos de! ejercicio anterior,

A continuacién, se describen las variaciones mas relevantes del ejercicio:

Activo:

1. Efectivo y equivalentes de efectivo

El saldo de efectivo y equivalentes de efectivo disminuyé en miles de $ 311.681.- como
consecuencia de la operativa de la sociedad y constitucion de un fondo en garantia transferido al
Fideicomiso por la suma equivalente a todos Jos Pagos que HRU S.A. deberd realizar por concepto
de capital e intereses bajo las Obligaciones Negociables durante 2022, 1a cual asclende a un totai
de miles de US$ 4,021 (equivalentes a miles de $178.293.-),

2, Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar
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Elincremento en miles de $ 89.702.- corresponde basicamente al incremento coma consecuencia
de la constitucién de un fondo de garantia mencionado en el punto anterior, neto de una
disminucién de los saldos a cobrar con la Direccidn General de Casinos por cuotas de
arrendamientos de las salas de Slots.

3. Propiedad, planta y equipo; Activos intangibles

La variacion del capitulo responde a altas de activo fijo ocurridas durante el ejercicio, neto del
cargo correspondiente a la depreciacién del ejercicio; las altas mds significativas fueron las
referidas a la compra de méquinas y equipos, equipos de computacién y software por miles de S

6.118.-
Pasivo

4. Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar

Se observa una disminucién de aproximadamente miles de $ 57.010,-; esta variacidn responde
bésicamente a una disminucién en acreedores por compras neta de saldos en poder de la
Sociedad relacionados con el pago de premios hipicos.

5. Deudas financieras corto plazo y largo plazo

La variacién del capitulo es acorde al cumplimlento del cronograma de pagos establecidos en los
documentos de emisién de obligaciones negociables (series 1 y 2) emitidas en noviembre de
2019,

Adicionaimente, de acuerdo con los términos del Programa de Emisién, durante la vigencia de estos
préstamos, la Sociedad debers dar cumplimiento a una serie de obligaciones operativas y
financieras {Nota 11.3 y 23.3 de los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2021)

La reduccion temporal de los importes que HRU S.A. recibe bajo los Contratos de Arrendamiento
de Salas de Esparcimiento celebrados con la DGC, producto de los re-calculos de tales importes que
tuvieron lugar durante ef afio 2020 y que incluyeron perfodos durante los cuales las Salas de
Esparcimiento estuvieron sin ingresos por encontrarse cerradas al publico a causa de fa emergencia
sanitaria provocada por la pandemia de COVID-19 {Nota 28), ocasioné un leve déficit en el Ratio de
Garantia al 31 de diciembre de 2020,

Durante el afio 2021, continuaron las reducciones temporales de los importes que HRU recibe bajo
fos Contratos de Arrendamiento de Salas de Esparcimiento celebrados con la Direccién General de
Casinos ("DGC"} que se produjo como consecuencia de los re-caleulos de tales importes que
tuvieron su lugar durante el afio 2021 debido a medidas de la DGC que incluyeron; (i) el cierre
temporal de las Salas de Esparcimiento desde el 25 de marzo 2021 al 11 de julio 2021, por lo que
dichas salas estuvieron sin ingresos por encontrarse cerradas al pablico, {ii) restricciones en las Salas
de Slots {que se mantienen hasta el presente), a razén de una persona por cada cuatro metros
cubicos y distanciamiento de 1,5 metros entre magquinas de Slots, y (iii) reduccién del horario de
funcionamiento de las salas, que se mantuvo hasta el 10 de diciembre de 2021 pudiendo operar
tnicamente hasta las 2 a.m., todo ello a causa de la emergencia sanitaria provocada por la
pandemia de COVID-19,

Dicha situacién provocé la imposibilidad de dar cumplimiento al Ratio de Garantia, el Ratio de
Endeudamiento Il y el Ratio de Cobertura de Deuda (en adelante, los “Ratios 2021”}, por lo cual
HRU ha solicitado una dispensa del cumplimiento de los Ratios 2021.
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Como consecuencia de ambas situaciones, los obligacionistas contarian con el derecho de poder
declarar por mayorfa Ja caducidad y exigibilidad anticipada de as Obligaciones Negociabies, razén
por la cual fue necesario reclasificar el tramo de deuda cuyos vencimientos ocurren con fecha
posterior a 12 meses como corriente {ver Nota 12, § 990.647.523) al 31 de diciembre de 2020 ys
931.498.704 al 31 de diciembre de 2021,

Al 24 de marzo de 2021 se celebré una asamblea de Obligacionistas la cual otorgd una dispensa al
incumplimiento de los ratios y en la cual renunciaron a ejercer sus derechos de declaracién de

caducidad y exigibilidad anticipada.

Patrimonio
La disminucién en miles de $ 259.187.- se debe al resultado del perfodo analizado (01.01.21 al
31.12.21) de miles de $ 36.582 - (Pérdida) adicional a la distribucién de utilidades acumuladas de

ejercicios anteriores por miles de $ 222.605.-

El capital autorizado de la Sociedad asciende a $ 930.000.000.- y el capital integrado de I3
sociedad asciende a § 380.476.950.-, que se compone de 8.182.300.- acciones escriturales de $
46,50.- de valor nominal cada una, no existiendo suscripciones pendientes de integracion.

Il Constitucion de reservas:

No se propone la afectacién a Reserva Legal existente en virtud de que la misma se encuentra en
el 20% del capital integrado, por fo cual no es necesaria dicha afectacién del resultado def
ejercicio de acuerdo a lo establecido en el Articulo 93 de la Ley 16.060.

IV, Hechos relevantes acaecido durante ef ejercicio 2021 Y perspectivas de fas futuras
Operaciones

Los primeros dias marzo de 2020, fa Organizacién Mundial de Ia Salud declarg al brote de
coronavirus (COVID-19) como una pandemia. La situacion de emergencia sobre 1a salud publica
se expandid practicamente en todo e! mundo y los distintos paises han tomado diversas medidas
para hacerle frente. Esta situacién y las medidas adoptadas han afectado significativamente la
actividad econémica internacional con impactos diversos en los distintos paises y sectores de

negocio.

Con fecha 15 de marzo de 2020 a| Ministerio de Economia y Finanzas resolvié el cierre de todas
las salas de juego de azar administradas por la Direccidn General de Casinos y la suspension de
todas las competencias hipicas en los hipédromos del pais.

Como consecuencia de los anteriores sucesos la Sociedad ha llevado a cabo gestiones oportunas
con el objeto de hacer frente a la situacién y minimizar su impacto, considerando que se trata
de una situacion coyuntural que no afectars la operacién futura y, por lo tanto, la presentacién
de fos estados financieros sobre una base de empresa en marcha. A estos efectos, la Sociedad
ha implementado una serie de medidas tendientes a mantener el nivel de liguidez que garantice
la continuidad del negocio, entre las que se encuentran la de priorizacién de pagos limitando las
salidas de disponible a salarios, impuestos v servicios de deuda hasta que se retorne a la
actividad, la reduccién temporal de |a plantilla de personal utilizando las opciones vigentes en
nuestra legistacion y la suspensidn temporal de fas inversiones previstas. El 16 de mavyo de 2020
se retomaron parcialmente las competencias en los hipédromos de Marofias y de las Piedras, y
a partir del 6 de agosto de 2020 se encuentran operando fa totalidad de las salas de juegos de
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azar con las que opera la Sociedad, en ambos casos utilizando estrictamente los protocolos
aprobados.

Como resultado de los sucesas anteriormente relatados, se produjo la reduccidn temporal de
los importes que la Sociedad percibe bajo los Contratos de Arrendamiento de Salas de
Esparcimiento celebrados con la DGC, lo cual motivé, al 31 de diciembre de 2020, un Jeve déficit
del Ratio de Garantia establecido en la cldusula 12, literal d. de los Documentos de Emisién de
ambas Series de Obligaciones Negociables emitidas.

El 24 de marzo del 2021, se realizé una Asamblea de obligacionistas de la serie 'y serie 1l con
motivo de considerar los sigulentes puntos relevantes:

- Consideracién del otorgamiento de una dispensa (waiver) al cumplimiento del Ratio de
Garantia establecido en la clausula 12, literal d. de los Documentos de Emisién de
ambas Series,

- Consideracion de ia propuesta de modificacién del Contrato de Fideicomiso de Garantia
HRU H1.

Ambas consideraciones fueron aprobadas en acuerdo a términos y condiciones explicitados.

Con fecha 25 de marzo de 2021, de acuerdo al articulo 12 del Decreto con fecha 23 de marzo de
2021, se dispuso el cierre de los casinos que dependen del Ministerio de Economia y Finanzas
hasta el 12 de abril de 2021 en primera instancia, postergdndose dicha disposicién hasta el 11
de julio de 2021.

El 12 de julio de 2021 se retomaron las actividades en fas salas de juego de azar con las que
opera la Sociedad, utilizando estrictamente los protocolos aprobados.

Dicha situacién provocé la imposibilidad de dar cumplimiento al Ratio de Garantfa, al Ratio de
Endeudamiento I y al Ratio de Cobertura de Deuda, por lo cual HRU ha solicitado una dispensa del
cumplimiento de los Ratios 2021.

En lo pertinente, fa Sociedad continuard con sus planes de inversién programados.

V. Relgciones con fas Sociedades Vineuladas, Controladas o Controlantes

El dnico accionista de la Sociedad es Codere Uruguay S.A.

La Sociedad realizé operaciones con partes relacionadas correspondientes a la compra de bienes
(Uniformes) a Iberargen S.A. y recibié servicios de asesoramiento y desarrollo de software por
Codere Newco; ambas sociedades pertenecen al Grupo Codere.

El personal clave comprende a los directores de fa empresa y a la alta gerencia quienes participan
en el control de las actividades de ia sociedad. Las remuneraciones nominales abonadas al

personal clave de la gerencia por el ejercicio finalizado al 31 de diciembre del 2021 ascienden a
$22,189.124.-

Miembros del Directorio
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1. PorActa de Reuni6n del Directorio de la sociedad de fecha 1 de junio de 2021, se aceptd
la renuncia que el sefior Manuel Alonso presento a su cargo de Director Titular en Ia
sociedad de fecha 31 de mayo de 2021.

En virtud de dicha renuncia y consecuente modificacién en la integracién del Directorio, se dio
cumplimiento al articulo 13 de la Ley 17.904 mediante la inscripcion de la Declaratoria de fecha
14 de junio de 2021 ante el Registro de Personas Juridicas el 21 de junio siguiente con el nimero
9.698.-

En virtud de lo anterior, el Directorio quedd de la siguiente manera:

a) Directores Titulares: Bernardo Chena y Ramén Rionda
b] Directores Suplentes: Esteban Villar y Adolfo Carpena

2. Por Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de fecha 7 de julio de 2021, se designé el
siguiente Directorio:

2} Directores Titulares: Bernardo Chena Mathov, Luis Molouny y José Ramén Rionda
Jean

b} Directores Suplentes: Esteban Villar y Adolfo Carpena Manso

Surge de ésta Ultima Acta de Asamblea transcripta a fojas 58 a 59 del Libro Actas de Asambleas
de la Sociedad, inscripto en el Registro Nacional de Comercio ¢l 30 de mayo de 2013 con el
ndmero 11.045, que ninguno de los Directores percibe remuneracion de especie alguna,

La sociedad ha dado cumplimiento a lo dispuesto per el articulo 13 de [a Ley 17.904 mediante la
inscripcién de la integracién de dicho Directorio en el Registro de Personas juridicas el 2 de agosto
de 2021 con el nimero 12147.-

Personal de Alta Gerencia

Durante el afio 2021 han cesado en sus funciones: el Sr. Manuel Alonso {Gerente de
Administracion y Finanzas), slendo designado para dicho cargo el Sr. Gustavo Muratore a partir
del 01/01/2022; la Sra. Marfa Zavaiski {Gerente de Marketing), siendo designado ef Sr. Tomds
Cortés para dicho cargo; el $r. Dario Tomas {Gerente de Auditoria Interna) siendo designada fa
Sra. Marisa Canulen para dicho cargo v el Sr. Fernando Gonzalez (Gerente de Relaciones
Institucionales} permaneciendo vacante su posicidn.

Chena Mathov, Bernardo Country Manager Uruguay/Gerente General
Benitez, Mariana Gerente de Recursos Humanos

Cortes, Tomas Gerente de Marketing

Muratore, Gustavo Gerente de Administracién y Finanzas
Robaina, Sergio Gerente de Seguridad

Stradiotich, Pablo Gabriel Gerente de Unidad de Slots

vacante Gerente de Relaclones Institucionales
Ramuos, Horacio Gerente de Unidad Hipica

Canulen, Marisa Gerente de Auditoria Interna
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Los miembros del Personal de Alta Gerencia perciben una remuneracién mensual fija y una
remuneracion de cardcter anual variable vinculada al cumplimiento de objetivos financieros y de

gestion.

VL. Pago de dividendos o distribucidn de utifidades:

En virtud de que no surgen utilidades, no corresponde distribuir dividendos.

VIL. Informacién complementaria a la Memoria sobre prdcticas de Gobierno corporativo

Se ha considerado y se han adoptado las practicas de gobierno corporativo durante el ejercicio

anual 2021.

El directorio, en reunién celebrada el 5 de julio de 2019, aprobé la siguiente conformacion del
Comité de Auditoria y Vigilancia, vigente a la fecha, integrado exclusivamente por los siguientes
miembros: t

Sr. Oscar Martinez
Sr. Adolfo Carpena
Sr. Marcelo Brasca

Ef Comité de Auditoria y Vigilancia se redne con una periodicidad cuatrimestral y ha presentado
el Informe Anual al Directorio de |a Sociedad, con los principales hechos correspondientes af

ejercicio finalizado al 31 de diciembre de 2021, conclusiones y recomendaciones.

Los miembros del Comité de Auditorfay Vigilancia no perciben remuneracién asoclada al ejercicio
de su actividad como tales.

Transcripcidn del Informe Anual de Gobierno Corporativo de HRU S.A. Afio 2021:

“INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE HRU 5.A. ANO 2021

1.1.  Elcapital autorizado de la Sociedad asciende a $ 930.000.000.- y el capital integrado de
la sociedad equivole a S 380.476.950.-, que se compone de 8.182.300.- acciones
escriturales de S 46,50.- de valor nominal cada una.

El unico accionista de lo Sociedad es Codere Uruguay 5.A. (100%).

1.2, Por Acta de Reunién del Directorio de la sociedad de fecha 1 de junio de 2021, se aceptd
la renuncia que el sefior Manuel Alonso presenté a su cargo de Director Titular en la
sociedad de fecha 31 de mayo de 2021

En virtud de dicha renuncia y consecuente modificacién en la integracion del Directorio, se dio
cumplimiento al articulo 13 de la Ley 17.904 mediante la inscripcién de la Declaratoria de fecha

14 de junio de 2021 ante el Registro de Personas Juridicas el 21 de junio siguiente con el nimero
9.698.-

En virtud de lo anterior, el Directorio quedd de la siguiente manera:

a) Directores Titulares: Bernardo Chena y Ramon Rionda

b) Directores Suplentes: Esteban Villar y Adoifo Carpena
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1.3. Por Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de fecha 7 de julio de 2021, se designé
el siguiente Directorio:

a) Directores Titulares: Bernardo Chena Mathov, Luis Molouny y José Ramén Rionda
Jean

b) Directores Suplentes: Esteban Villar y Adolfo Carpena Manso

Surge de ésta Ultima Acta de Asamblea transcripta a fojas 58 a 59 del Libro Actas de Asambleas
de la Sociedad, inscripto en el Registro Nacional de Comercio el 30 de mayo de 2013 con el
niimero 11.045, que ninguno de los Directores percibe remuneracién de especie alguna.

La sociedad ha dado cumplimiento a lo dispuesto por el articulo 13 de la Ley 17.904 mediante Ia
inscripcidn de la integracién de dicho Directorio en el Registro de Personas Juridicas el 2 de agosto
de 2021 con el ntimero 12147.-

1.4.- En virtud de lo anterjor, la actual integracién del Directorio es la siquiente:

a) Directores Titulares: Bernardo Chena, Luis Molouny y Ramdn Rionda

b) Directores Suplentes: Esteban Villar y Adolfo Carpena

En lo designacion del Directorio se han cumplido con los requerimientos del grt. 184.2 de g
Recopifacidn de Normas del Banco Central ~ Mercado de Valores.

Durante el ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2021, el Directorio sesiond los dlas: 22 de enero,
25 de febrero, 25 de marzo, 2 veces ef dig 26 de marzo, 14 de maya, 16 de junio, 8 de jufio, 30 de
Jjulio, 31 de agosto, 30 de setiembre, 4 de octubre, 29 de noviembre, 7 de diciembre y 30 de
diciembre.,

1.5. El Directorio aprueba anualmente un plan de negocios, el cual es confeccionado por el
Gerente General y su equipo gerencial, el cual establece como minimo, lo siguiente: (a) plon de
Inversiones (econdmico y financiero), incluyendo la adquisicién de activos; (b) proyecciones
econdmico financieros para el ofio sobre el que el Plan de Negocios verse, asi como otras
proyecciones de mediano y largo plazo, en caso de corresponder; (c} el costo total de publicidad,
investigacion de mercado y promocidn de ventas; (d) la fijacién y estimacion de otros gastos de
estructura y de cualquier otro egreso e ingreso no operativo y resultados financieros; y (e) la
fijacién de fa politica salarial y estimacion del costo de remuneraciones, tomando como base el
ejercicio anterior (el “Plan de Negocios”). El Plan de Negocios es aprobado por el Directorio de la
Concesionaria.

1.6. Lo auditoria interna de la Concesionaria estd a cargo de 1 {un} auditor interno designado por
el Directorio (ef “Auditor Interno”). El Auditor Interno reporta funcionalmente al Directorio, y sus
funciones son las que el Directoria fije anualmente, en oportunjdad de aprobar el Plan de Negocios
o en cualquier otro momento. La auditoria externa de Jo Concesionaria estd a cargo de una firma
de quditores de reconocido prestigio designada en oportunidad de celebrar lo asamblea general
ordinaria que prevé el art. 342 de la Ley de Sociedades Comerciales.

1.7. El Comité de Auditoria y Vigilancia de HRU S.A. fue aprobado por el Directorio en reunién
celebroda el 5 de julio de 2019 de acuerdo a lo dispuesto en la circular 2.139 del Banco Centrol
del Uruguay, y demds articulos y normas comprendidas y relacionadas contenidas en la
Recopilacién de Normas del Mercado de Valores, quedando integrado de la siguiente forma:



Sr. Oscar Martinez
Sr. Adolfo Cdrpena
Sr. Marcelo Brasca

El Comité de Auditoria y Vigilancia se reunié durante el afio 2021 los siguientes dias: 10 de marzo,
26 de julio y 25 de noviembre.

1.8. £] drea de Auditoria interno estd a cargo de la Sra. Marisa Canulén. designado por el
Directorio de acuerdo a los estatutos de la Sociedad.

Se han analizado los hallazgos y Jos recomendaciones del drea de Auditoria Interna y del Comité
de Auditoria y Vigilancie, habiéndose adoptado las medidas recomendadas.

La auditoria externa estd u cargo de lo empresa Ernst & Young desde el ejercicio 2018,
habiéndose evaluado por parte del Comité de Auditoria y Vigilancia el cumplimiento de los
normas de independencia.”

VIil. Auditor Externo

Por Asamblea General Ordinaria de Accionistas de fecha 30 de marzo de 2020, se ratificéd la
contratacion de Ernst & Young Uruguay como Auditores Externos de la sociedad desde el 7 de
junio de 2018,

El motivo de su designacién fue unificar reportes con el Auditor de Casa Matriz, asegurar
calendarios de reportes para el consolidado y generar eficiencias de costos.

IX. Actualizacién de la cafificacién de riesgo de los valores emitidos.

Por Asamblea General Ordinaria de Accionistas de fecha 30 de marzo de 2021, se ratificd a la
Firma “FIX SCR Uruguay Calificadora de Riesgo S.A.”.

Con fecha 29 de abril, y 29 de noviembre del 2021 hemos recibido la actualizacién de fa
calificacién de riesgo por parte de la empresa FIX SCR Uruguay Calificadora de Riesgo S.A.
modificando la calificacién de BBB+({uy) a A{uy) para los valores emitidos.

No habiendo mds asuntos que considerar se levanta la sesién siendo fas 14.30 horas.

//fé;_

Ramon Rionda ‘ Luis Molouny
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CONCUERDA bien y fielmente el presente testimonio con la reproduccién del

documento original del su mismo tenor, el cual tuve de manifiesto, y con el cual lo he
cotejado. EN FE DE ELLO, a solicitud de parte interesada y para presentar ante
oficinas publicas y/o privadas, expido el presente en siete hojas de mi Papel notarial de
actuacion de la serie He numeros 635403 a 635409 que sello, signo y firmo en la

ciudad de Montevideo, el treinta de marzo de dos mil veintidos.

INES LUEIRO MALLO
ESCRIBANAPUBLICA






