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En Montevideo a los trece dias del mes de octubre de dos mil dieciséis, en
Cno. Bajo de la Petiza 5308, siendo las 16:00 horas, en segundo llamado,
se presentaron los Accionistas de Frigorifico Modelo S.A. cuyos nombres,
cantidad de acciones que representan y votos que les corresponden, se
detallan mas adelante, ademas de figurar en la némina que luce en fojas

37 y 38 del Libro de Registro de Accionistas,
General Ordinaria para la que habian sido convocados.

a fin de realizar la Asamblea
La lista es la

siguiente:
Acciones Inscriptas Cunc:lr:Ieron PrS::ri:tzldo Votos

Walter Entz 292.500 292.500 292.500
Carlos Secco Damonte 200.000 200.000 - -
| Lucio Terra Rompani 8.250.000 8.250.000 8.250.000
| Antonio Terra Rompani 7.492.500 7.492.500 7.492.500
Antonio Terra Rodriguez 68.704.000 68,704,000 - .
Fatima Terra Rompani 8.250.000 8.250.000 8.250.000
\lr-‘laria del Rosario Terra Rompani 8.250.000 8.250.000 8.250.000
| Ernesto Trambauer Diaz 3.000.000 3.000.000 - -
[ J0sé Pollio . 1.000.000 | 1.000.000 1.000.000
| Diego Rapetti 1.000.000 1.000.000 1.000.000
| Augusto Paullier 750.000 750.000 750.000
| Antonio Terra Rompani 757.500 757.500 757.500
| Gustavo Ferndndez Echeverria 757.500 757.500 757.500
Hugo Fernandez Echeverria 757.500 757.500 757.500
| Luis Fernandez Echeverria 757.500 757.500 757.500
i. Verénica Fernandez De Chiara 72.619.500 72.619.500 72.619.500
| Hugo Fernandez Echeverria ; 19.146.500 19,146,500 19.146.500
| Ariel De Nava 72.619.000 72.619.000 - -
| Gustavo Ferndndez Echeverria L 27.582.500 27.582.500|  27.582.500
[ Luis Fernéndez Echeverria ‘ 38.615.500 38.615.500|  38.615.500
| Custodia de Valores Mobiliarios 10.994.500 | 10.994.500|  10.994.500
' Sebastidn Etcheverry Jaume | 35.280.500 35.280.500|  35.280.500
387.077.000| 144.523.000| 242,554.000 | 242.554.000

Actlia como Presidente de la Asamblea el Sr. Luis Fernandez Echeverria.

Luego de haberse realizado los controles pertinentes por parte de los
funcionarios de la {\udltoria Interna de la Nacién, se procede al inicio de la



Sr. Presidente: Iniciacién: Siendo las 16:10 horas y cumpliendo con las 483

condiciones exigidas por el Art. 17 de nuestros Estatutos, declaro abierto el
acto.

Punto 1°: Designacién de dos Accionistas para constituir |a Comisién
Escrutadora y firmar el Acta de la Asamblea y del Secretario de la misma.

Sr. Presidente: He designado a los sefiores Walter Entz y Sebastian
Etcheverry Jaume para constituir la Comisién Escrutadora, y de acuerdo al
Art. 37 de la Ley 16.060, propongo como Secretario de la Asamblea al Ing.
Gustavo Fernandez Echeverria.

Si los Sres. Accionistas estdn de acuerdo, sirvanse levantar la mano.

APROBADO

A continuacién, se va a dar lectura al Informe de la Comisién Escrutadora.

Montevideo, 13 de octubre de 2016

Por la presente, y en nuestro cardcter de Comisién Escrutadora designada para
la Asamblea General Ordinaria de Accionistas de FRIGORIFICO MODELO S.A. que
hoy se realiza, dejamos constancia de haber efectuado las verificaciones
correspondientes, de las que surge lo siguiente:

1. Se han hecho las publicaciones previstas en el Art. 345 de la Ley 16.060.

2. A dicha Asamblea concurren 14 (catorce) accionistas, que repreésentan por siy
por delegacién 242.554.000 acciones, por valor nominal de $ 242.554.000 y
con derecho a 242.554.000 votos.

p./ LA COMISION ESCRUTADORA

! / 7 —-
&[ U Z :

Walter Entz Sebastidn Etcheverry Jaume

Secretario: Punto 2°: El segundo punto del Orden del Dia se refiere a la
consideracién de la Memoria, Balance General (Estado de Situacién
Patrimonial y Estado de Resultados), Proyecto de Distribucion de
Utilidades, Informe del Sindico y gestion de los miembros del Directorio y
del Sindico, correspondientes al 87° Ejercicio, terminado el 30 de junio de
2016.

Se deja constancia que el Directorio recibié el informe al 30/06/16 del
Comité de Auditorfa y Vigilancia que no se lee por la extension del mismo
pero se deja a disposicién de los accionistas.
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La Sra. Veronica Fernadndez pide la palabra: .como la Memoria con todos
los documentos a considerar ha sido distribuida con antelacién y todos los
presentes estin en conocimiento de los mismos, propongo que se suprima
la lectura de la misma y s€ aprueben todos los documentos presentados,
asi como la gestién de los miembros del Directorio y del Sindico.

Sr, Presidente: Se pone a consideracién de la Asamblea la mocién de la
Sra. Accionista. Los que estén por la afirmativa, sirvanse levantar la
mano.

APROBADO

Secretario: Punto 3°: Continuamos con el Punto 3° de la Orden del Dia:

E| Directorio propone la suma de $669.694 como remuneracion al Sindico
por el ejercicio finalizado y pone en conocimiento de la Asamblea que las
retribuciones de los Directores Hugo Fernandez Echeverria y Gustavo
Fernandez Echeverria por su actividad como Directores Ejecutivos fue de
$6.597.430 nominales por el ejercicio finalizado.

Queda dicha propuesta a consideracion de los sefiores Accionistas. Los que
estén por la afirmativa, sirvanse levantar la mano.

APROBADO

Secretario: Punto 4°: Consideracién del Balance Consolidado al 30 de
junio de 2016 de Frigorifico Modelo S.A. y sus subsidiarias.

Sr. Presidente: Se pone a consideracién de la Asamblea. Los que estén
por la afirmativa, sirvanse levantar la mano.

APROBADO

Secretario: Punto 5% Designacién de la Auditoria Externa para el
ejercicio 2016/2017. Se propone |2 designacién de la firma ERY para
realizar la auditoria de los estados contables para el ejercicio 01/07/16 -
30/06/17.

APROBADO -

Secretario: Punto6°: Se refiere a la eleccién de 2 titulares 'y 5 suplentes
del Directorio y del Sindico y su suplente. Ha sido presentada una sola
lista a la que se le va a dar lectura.




Para titulares del Directorio (duracién 2 afios)
Sr. Luis Ferndndez Echeverria

Cr. Augusto Paullier
Para suplentes de Directorio
Cr. Julio Blanco Vicente

Sr. Nicolas Calcagno

Lic. Lucio Terra Rompani

Ing. Santiago Fernandez Abella

Cr. Agustin Fernandez Abella

Para Sindico Titular (duracién 1 afio)
Cr. Federico Otegui Pita

Para Suplente del Sindico
Cra. Beatriz Maria Facello Scalesse

De acuerdo a lo dispuesto en el Art. 11 inc. B) de nuestros Estatutos,
corresponde elegirla por unanimidad.

APROBADO POR UNANIMIDAD

El Directorio quiere hacer conocer a la Asamblea de accionistas que de
acuerdo a la Asamblea Extraordinaria del mes de junio se habia contratado
2 la empresa Moody’s para realizar la calificacién de riesgo de la empresa.
Se mantuvieron reuniones sobre temas de gestién y se les envid en su
momento la informacién requerida. El Ultimo contacto fue durante la
primer quincena del mes de setiembre donde se manifiesta se estd
esperando a que E&Y termine el informe de auditoria por el ejercicio
cerrado en junio de 2016 y sea subido a la pagina del BCU para culminar el
informe de calificacién y llegar en plazo a tenerlo para la Asamblea
Ordinaria. Se recibe carta de rescision de contrato de la consultora con
fecha 27/09/2016 por su sola voluntad, punto previsto en el contrato.
Consultada sobre los motivos, manifiesta que diferencias metodoldgicas
con BCU debido a que todavia no estan aprobados en Uruguay por el Banco
los procedimientos recientemente aprobados por la consultora a nivel
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internacional y que son los que debe aplicar por normativa interna de la
firma. Por tal motivo han decidido no emitir ninguna calificacién nueva de
empresa uruguaya hasta que los mismos no sean aprobados por el Central.
Por tal motivo se procederd a acudir a la sequnda empresa que cotizé los
servicios de calificacién, Fix SCR Uruguay.

Con esto queda agotado el Orden del Dia, siendo las 16:15 horas.

Exposicion del Vicepresidente

Vamos a hacer un pequefio informe de gestion, comenzando por las
actividades en Montevideo.

Al cierre junio 2015 - junio 2016 la evolucidn salarial en las categorias méas
bajas es la mas alta, luego la evolucién en el tipo de cambio, el IPC, el
valor de la energia, los salarios en las categorias altas y la evolucién del
novillo, que tiene una caida importante respecto a junio del afio anterior.

Lo que hace a la parte de ocupacion en cdmaras, se observa que en la
parte de refrigerados ha habido un crecimiento, sobretodo en la Planta
Propios porque en Polo todavia no hay casi refrigerados. En Propios el
mayor nivel de actividad es por el rubro lacteo que en los Ultimos tiempos
ha tenido un crecimiento importante. Si uno observa en la parte de
congelado se produjo una baja, se debe a que en Polo hemos almacenado
menos manteca.

Dada la baja en Polo, estamos intentando suplir ese volumen que hoy no
estd en cdmaras por un par de alternativas que estamos manejando de

otros productos para que la planta esté funcionado lo mas cercano al
100%.

En masivos, la evolucién ascendente de la venta fisica se debe a varias
razones, la campafia publicitaria realizada por un orden de U$S300.000
que fue todo a pérdida en el ejercicio que cerramos. Eso en cierta medida
ayudé a crecer en el rubro. El otro aspecto es que hoy tenemos en el
mercado una mayor presencia en puntos de venta, hemos ido ganando en
la parte de distribucién, no solo a nivel de cadenas sino del mercado
abierto, ya sea Montevideo e interior.

La empresa hoy cuenta con aproximadamente 800 heladeras, que es una
herramienta importante para la venta de productos y 400 expendedores.
La idea es continuar en este camino, recientemente hemos relanzado el té
zero. Somos optimistas a pesar de que en Uruguay no estamos habituados




a consumir este producto, pero le vemos un potencial de desarrollo
importante en el mediano y largo plazo.

La visiéon que tenemos en el rubro de masivos, es mantener y sostener la
venta de jugos, sabemos que el afio civil entrante va a ser un afio de
mayor dificultad por las circunstancias del ajuste fiscal y otros y la
intencion y el desafio es de poder crecer igualmente en un mercado que
quizds no sea tan demandante de producto como en los ultimos tiempos.
La empresa va por un camino de crecimiento y vamos a ir agregando
nuevos productos, que todos tengan relacién a una vida mds saludable.

En el rubro de hielo, las ventas se concentran en fin de afio y verano, 12
empresa tiene determinada capacidad de produccion y si queremos crecer,
la Unica alternativa es invirtiendo en el sector, nuevos equipos y demas,
por el momento sentimos que no estan dadas las condiciones, hay otras
prioridades, sigue siendo un sector rentable y continuaremos con los
actuales niveles de produccion.

En lo relativo al desarrollo que estamos haciendo en conjunto con el grupo
belga Katoen Natie, tenemos cercadas 12 ha, a diclembre de este ano
vamos a tener 52.000 m? cubiertos, eso incluye el desarrollo de Unilever
que va a2 ser entregado en diciembre, es un proyecto que lo estamos
entregando antes de la fecha programada. Ya hemos tomado la decision
de invertir en un nuevo depésito enfrente, de 18.000 m? adicionales.
Tenemos 2 o 3 clientes que todavia no hemos cerrado pero seguramente
podremos ir. ocupando el drea adicional.

También estamos para firmar un acuerdo con una empresa del area de
productos deportivos, es una multinacional.

Es un logro que a finales de 2017 vamos a estar con un area cubierta de
70.000 m?, que fuera del érea de lo que €s Zonamerica, Polo Oeste es el
Parque con mayor crecimiento y mayor area.

Con el grupo belga ya hemos alcanzado un acuerdo para dar el servicio al
usuario en el manejo de la mercaderia en la operacién, que hasta ahora no
lo estdbamos ofreciendo.

El proyecto de 12 ha va a tener una ocupacion efectiva de 60%, es un
porcentaje elevado de ocupacién y terminado esto y con plena ocupacion,
la idea es continuar a medida que el mercado lo amerite.

En cuanto al endeudamiento del desarrollo logistico, los ingresos queé s€
estdn teniendo suponen poder afrontar lo que es el endeudamiento
bancario que hemos asumido, o sea que estemos cubiertos con los
ingresos que se estan devengando por los depésitos logisticos, Y Unilever
en enero ya entraria a ocupar los depésitos y en definitiva a generar los
ingresos que supone.



ESC. HUGO NICOLAS CAVALLO ACOSTA - 08048/4

En pasivos a nivel de FM estamos hablando de U$51.100.000 que refiere a
la compra de una envasadora de jugos, que ya estd operativa y con ella se
utiliza menor cantidad de mano de obra y también mejorar la calidad de los
productos.

Doraline es la sociedad que tenemos con el grupo belga y el
endeudamiento es de unos U$527.600.000, y es lo que comentaba que
estd cubierto con los ingresos que se van devengando del arrendamiento,
El depésito de 18.000 m?, si tomamos un cliente de 5.000 o 6.000 m?
adicionales ya tendriamos cubierta la inversion.

El campo de Paraguay, Adelina S.A., la inversién de infraestructura
estamos hablando de un orden de U$S4.000.000 eso supone dejar en
condiciones 6.000 ha, cuando hablamos de infraestructura nos referimos a
desmonte, alambrados, agua, luz, camineria. A diciembre de este afio van
a estar prontas esas 6.400 ha operativas y ya estamos en la situacion de
estar comprando hacienda, ya se han comprado 1.300 terneros Yy 900
vaquillonas, podriamos estar comprando un orden de 4.000 depende las
circunstancias del mercado.

La buena noticia de ese establecimiento es que Yya estaria licitada,
adjudicada y concedida Ia camineria que pasa por el frente del
establecimiento, es una ruta que va de oeste a este de Paraguay, arranca
en Brasil y termina en Chile. A medida que se efectivice, claramente desde
el punto de vista inmobiliario va a suponer un cambio importante.

En la compra de ganado estamos estimando un orden de U$54.000.000
que se van afrontar en estos préximos ejercicios, de infraestructura estaria
quedando un orden de U$S1.200.000 para completar un drea de 9.000 ha
efectivas en explotacién y ya tenemos una linea concedida con Itau
Paraguay, una a 8 afios al 50% y el resto a 2 afios.

Estamos tratando de encarar o expandir la actividad de frio a nivel de
Asuncién, vemos un potencial importante, hoy no existe en el mercado de
Paraguay un concepto como el nuestro de ofrecer un servicio a terceros.
Vemos a mediano plazo una demanda importante que tiene que darse con
la expansion de la produccion ganadera, en el rubro de carne.

Estamos analizando alternativas de terrenos, no estd cerrado ese punto
pero estamos en un acercamiento como para poder concretar y efectivizar
el punto de arranque que seria la compra del predio que es un tema central
por la ubicacién, accesibilidad y otros, en Asuncién, para luego iniciar en
una primera etapa una planta de frio de 8.000 ton expandible a otro tanto
en la medida que el mercado asi lo demande. Estamos hablando de una
inversion del orden de U$56.250.000, ya la empresa tendria los fondos
para afrontar la compra del terreno.
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La ejecucidn de obra insumiria 1 afio y medio a 2 afios para estar con
presencia en el mercado, el conocimiento que tenemos es muy importante
y este servicio hoy alli no existe. =

En Uruguay estamos analizando una plataforma en el 4rea forestal que
puede ser un colchdn para stockamiento de producto y luego despacho a
puerto.

La parte de depdsito fiscal sigue y tenemos un contrato a mediano plazo a
nivel de FM y a nivel de Doraline, en lo que es el centro de control
aduanero esta funcionando muy bien, la Aduana estd conforme con la
respuesta que se estd dando, para nosotros es una actividad rentable y nos
da la posibilidad de poder generar nuevos clientes en el Parque.

Exposicidén del Presidente

Vamos a hablar del sector agropecuario de la empresa, ustedes pueden ver
la distribucion actual, en el arroz seguimos con 865 ha arrendadas, con una
renta en bolsas. '

En forestaciéon tenemos 2.460 ha que significan casi un 10% del drea total.
Soja 4.600 ha que implican un 18%.

Ganaderia 14.250 ha. que es un 58%.

Otros, que refiere a montes, desperdicios, 2.500 ha, que son 10%.

En total entre La Palma y Caraguatd son 24.678 ha. de explotacién
agropecuaria distribuidas en esos distintos rubros.

Pasamos al stock vacuno, en el ejercicio pasado tenfamos 11.529 cabezas
y ahora pasamos a tener 12.577 cabezas, hemos tenido un incremento de
1.000 cabezas de ganado, que parece poco pero tenemos que tener

preésente que en este ejercicio se entregaron 2.000 ha de tierra mds para
cultivo de soja.

La prefiez en el ejercicio pasado fue de 76,7% sobre 3.673 vientres y
practicamente la misma cantidad de vientres en este ejercicio, tuvimos un
porcentaje general del 72,5% de prefiez, donde 71,7% fue en Caraguatd y
75,5% en La Palma, ésta tiene mejores potreros, mas chicos y més
limpios.

Debemos tener en cuenta que en las reuniones anuales en el departamento
de Treinta y Tres, en este afio finalizado, sobre un total del orden de
405.492 vientres a nivel pais el promedio fue del 70,6%.

)
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Respecto a las lluvias, en los meses de entore, noviembre, diciembre,
enero y febrero, fue cuando menos llovié y fue cuando mds se necesitaba
para que hubiese celo. En noviembre llovieron 82 mm, diciembre 193 mm
en 7 dias, en enero 0 mm con temperaturas altisimas, en febrero 40 mm
en 2 dias y en marzo 57 mm. Pleno periodo de entore € inseminaciones
con carencia de agua y eso ocasiond disminucién de celo. En abril llovieron
459 mm en 13 dias.

En cuanto a vacunos, tuvimos una disminucion en las ventas debido a que
aumentamos la cria y disminuimos la invernada.

Estamos en plena zafra de remates y nos damos cuenta que la gente estd
més cautelosa y si a eso le sumamos aumentos de impuestos y la baja del
délar, crea un desaliento para la gente. De todos modos se han vendido
reproductores, con precios algo inferiores.

El afio pasado terminamos una venta de 237 toros, para este afio
pensamos vender 280 toros, hemos aumentado la cantidad de remates,
diversificando los niveles de clientes, hemos agregado un remate de
animales puros por cruza que se hard el 21/10 en Tacuarembd, el nivel de
precio no serd tan bueno como los animales de pedigri, pero el costo de
preparacién de esos animales también es menor y la competencia de venta
de los puros por cruza no es tan grande como los de pedigri.

Seguimos apostando a la cria, a los vientres y a entorar. Hace 4 afios
comenzamos una alianza genética con la cabafia argentina La Rubeta, en
junio hicimos nuestro primer remate, fue un éxito, 30 vientres con un
promedio de U$59.000, con animales j6venes de 15 y 24 meses.

En el remate del 7/10 en Tacuarembd también vendimos animales
productos de esa alianza con La Rubeta y tuvieron valores destacados Yy
avidez en cuanto a los compradores.

Cada vez tenemos mads unidades ganaderas por hectdrea porque noOS
estamos achicando porgue aumentamos |a forestacion o la agricultura.

Esperemos que en la soja se mantengan los valores de hoy en dia, en el
orden de U$S340 puesta en Nueva Palmira. Tuvimos precios de U$S 520
pero también a U$S300, esperemos mantener el precio actual por el bien
de los agricultores y de los duefios de los campos que hacemos los
contratos de medianeria.

Cr. Hugo Fernandez comenta

El pago de dividendo del 20% se va a realizar en enero 2017, sobre la
utilidad del ejercicio es de U$568.000.000.
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En el desarrolio que estamos afrontando en la explotaciéon agropecuaria de
Paraguay, estd restando la construccién de un pequefio casco principal, 1a
visién de la empresa es de hacer las instalaciones adecuadas para el
manejo de ganado y lo estrictamente necesario para la explotacidn, esa es

N AR la filosoffa de FM, sucede que el socio que tenemos tiene una visién
g " bastante diferente y hay un punto en el cual no convergemos, entonces la

j— salida que le encontramos a esto es que FM define un monto y metraje
108795#%  adecuado a los requerimientos y lo que exceda a esa inversion corre por
cuenta del grupo belga.

Por Ultimo ustedes han visto que en la conformacion del Directorio, en la
sindicatura se produce el ingreso del Cr. Federico Otequi, el ya esta
apoyando el Comité de Auditoria y Vigilancia y ahora en este ejercicio va a
tomar a partir de la fecha la sindicatura. Se produce el egreso del Cr. Aldo
Bonsignore, quien nos ha acompafiado durante 13 afios y le queremos
agradecer por el apoyo recibido y el egreso s por razones personales.

No habiendo preguntas por parte de los sefiores accionistas el Presidente
agradece la colaboracién de todo el personal de Frigorifico Modelo S.A. en
el desarrollo de éste ejercicio y también la asistencia de los sefiores
accionistas a la Asamblea.

.

',/’_-_-“"//’/ it ; ,/f.ﬁ-? ﬁ
- 5

WONTEPYD HOTRRIAL 1 27

5 $,10,00 S S p L
: 7 A

SEPUBLICA 0. DEL AT b
1087957

TESTIMONIO. Concuerda bien y fielmente con el documento original
del mismo tenor que tuve a la vista, el cual he cotejado con el presente
testimonio. EN FE DE ELLO: a solicitud de Frigorifico Modelo,
extiendo el presente en cinco hojas de papel notarial de actuacién serie
/f} Fh ntimeros 863142, 863144, 863145, 863146 y 863147, que sello, signo

y firmo en la ciudad de Montevideb, el veintiséis de Octubre de dos mil

dieciséis. '

HUGO CAVALLC
ESCRIBANO






