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: -cosecha en kllos y el desarrollo vegetatlvo de las plantaciones,

; El invierno transcurrio sin grandes sObresaltos y permitié una floracién
;vemnrana y normal en CaSI todas las vanedades Ty

Durante este eJercmro se ha confi rmado;lo posntavo de la esfrateéia de
plantaciones mas intensivas | por umdad de supe 'rf"cie bajando el costode
produccion por tonelada y facuhtando la loglstlca de la cosecha conla

consiguiente baja también por tone!ada También se mantuvieron estables log
costos de insumos. . - : BRI 3

" Ha sido un éxito la experiencia de la nueva tecnologla de plantacnon bajo
95 sistema “Moht"”, consistente en un sistema de fertirrigacién y manejo
fisiolégico del cultivo sobre un camellén de tierra inerte donde la planta solo se
ahmenta via sistema de riego. Esto permite un desarrollo de la planta muy por
encima de la media tradicional, lo que sequramente constituird un aporte
significativo al know-how de la empresa.

Se contmuo con el plan de inversién de nuevas variedades, -
E'spemalmente las patentadas Orri y Morri ,




Losecha y empaque

En cosecha, la gran produccién por hectarea permitié un buen
rendimiento de la misma, a pesar de los dias perdidos por liuvia, y mitigé
parcialmente el aumento del costo de mano de obra. Esta productividad fue
especialmente alta en las plantaciones nuevas.

En el empaque se continué mejorando la productividad por el efecto de

iz insercidn de mas maquinaria para la automatizacién de los procesos, y mejor

organizacion de las lineas de trabajo.

Pasamos en mandarinas de 105 kgs. por hora/hombre en el 2013 a 145
en el 2014, y en naranjas de 156 kgs. a 208 kgs. por hora/hombre.

Como noticia principal, nuestra planta fue aprobada para la exportacion a
los EEUY, a partir de las necesarias inversiones adicionales. Hoy somos la Unica
planta en Uruguay habilitada para trabajar de forma simultanea para EEUU asi
como para otros destinos. ‘ ' '

El protocolo para EEUU obliga a que no puedan convivir partidas de fruta
que no cumplan los requisitos de EEUU en el mismo lugar fisico que las que se
le destinen, y nuestra adecuacién consistid en que una de las lineas de
‘empaque vy parte de las cdmaras de desverdizado v frio fueron equipadas y
aisladas totalmente para poder trabajar para EEUU, mientras las otras lineas
oueden seguir trabajando de forma independiengg\ para otros destinos.

L

Mercados

£l gran desafio del afio obviamente era el histérico acceso a EEUU, vy la
estrategia era posicionarnos como un proveedor de mandarinas tempranas, con
buen nivel de azicar y sin semillas con las Clementinas y con las Afurer, y con
fa Clemenvilla como fruta de buen color y buen calibre. El otro importante
desafio era como’se comportaria la fruta ante el tratamiento de frio durante el
viaje, debido a la imposicién del protocolo sanitario de EEUU contra la mosca de
ie fruta.

Ambos desafios fueron resueltos con total éxito, quedando algin aspecto
@ mejorar como la logistica maritima. Dado que era el primer afio y estabamos
muy solos en volimenes pues los colegas Cargaron muy poco, el servicio no era
directo sino con trasbordo en Brasil, y el tiempo de transito fue de 28 dias.

'Desbués del éxito de la campafia y las perspectivas de aumento de
volumen, ya la naviera Hamburg Sud nos ha confirmado servicio directo para el
afio 2015, con sélo 21 dias de transito. '
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En cuantb a los precios de exportacion, también fueron alcanzados los
objetivos, con medias de US$ 1.300/1.400 la tonelada Fob, segin variedad y -
calibre -

Los otros mercados en cambio se comportaron de forma erratica a lo
fargo del afio, Rusia se consolidd como un mercado importante para ,
randarinas tradicionales como Satsuma, Clemenvilla ¥y Murcot, presentando un
muy buen primer semestre pero un segundo semestre complicado por la
devaiuacion. Si bien el bloqueo de importaciones de Europa y el hecho que
Argentina y Uruguay tengamos una fuerte presencia en el mercado ruso nos
permite una buena posicién negociadora, los volimenes bajaran un poco.en
esta zafra. No estd en riesgo sin embargo a futuro el flujo de negocios, en un
rercado en el que no hay restricciones sanitarias ni diferencias arancelarias .

Para los negocios con Ia Unién Europea fue un afio dificil en las
mandarinas, porque hubo sobre-oferta de produccion de verano y los aranceles
dificultan la rentabilidad, siendo EEUU la solucidn para las variedades que iban
a aguel mercado. En naranjas fue un afio normal pues aqui la incidencia de los
aranceles es minima.

En Medio Oriente fue un afio muy bueno, de buen volumen Y precios en
mandarinas .

Brasil se constituy6 en el sequndo semestre también en un mercado

importante, y se consolida como nuestra alternativa al mercado doméstico que
no tenemos dentro de fronteras. -~

- -
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Finanzas

El arbitraje durante el 2014 del Euro vy la Libra contra e délasﬁfueron

promediatmente de 1,324 y 1,645, que comparados con los valores del 2013 de-

1,328 y 1,569 , mostraron una dispar depreciacién de un 0,3 % y apreciacién
del 4,6 %, respéttivqmente. Sin embargo, el efecto de la caida durante el
segundo semestre de [a - cotizacidn del Euro de un 11,2% sobre las
@xportaciones pendientes de cobro, impactd en unos USD 700 mil negativos en
Ios resultados del ejercicio.

La apreciacién del tipo de cambio del dolar (medido de diciembre 2013 a
diciembre 2014), fue de un 13,7 %. El promedio de tipo de cambio mds
relevante para el negocio, en el periodo mayo-setiembre, se situd en unos £
23,4 por délar, un 11,4% por encima. del mismo perfodo del 2013, Se generd
asi un importante efecto positivo en los resultados de |a empresa, originado en
aquelios costos en moneda local, con Perspectivas de repetirse en 2015,

El precio del prinCipal combustible productivo, el gasoil, aumenté en
enero 2014 con respecto al 2013 un 3,1% en pesos, lg que trasladado a délares

&,




:,ex_mﬁ se detalld antes, generd también un efecto positivo en nuestros costos
agricolas y fletes nacionales.

El nivel de los pasivos financieros de Citricola Saltefia consolidada con
sus poseidas Nolir y Trizip, netos de disponibilidades, muestra al cierre del 2014
una estabilizacidon con respecto al cierre del afio anterior (2013: USD 46:9 -
2014 1USD 46:8), revirtiendo de algiin modo los dificiles momentos antenores
qnnemdo por el extraordinario factor climatico del 2012. :

El precio FOB de exportacion. promedio por tonelada aumentd en
epmnmadamente un 3% en USD, sin considerar el efecto volumen vy
{ o' nposicidn varietal.

Merece resaltarse el acuerdo firmado en marzo de 2015 con el BROU
':\ota cle hechos posteriores al balance), en cuanto al reperfilamiento .de unos
LIS 16,2 miliones de vencimiento corriente a un plazo total de ocho afios con
un afo de gracia para amortizacion de capital.

em“.vv\ A

El concepto de la RSE se instala en nuestro pais a partir del afio 2000 y
&5 rapidamente incorporado por la compafiia, que demuestra su interés en el
tema al ser socio fundador, conjuntamente con otras empresas, de Ia
institucion denominada DERES; entidad que desde ese entonces hasta hoy es el
orincipal referente en RSE en Uruguay, siendo reconocida en tai sent;do en toda
América Latina.

Citricola Saltefia 8.A. ha tenido una participacion permanente y activa en
DERES, integrandose a las actlwdades, grupos ¢ de trabajo, seminarios y eventos
que realiza DERES y participando asi mismo en sus cuadros de direccidn.

Programa_de Alimentacion Saludable “ERES LO QUE COMES” .
Es un programa a nivel escolar que se desarrolla desde el afio 2008,
mediante una presentacién en las escuelas, exponiendo todo tipo de alimentos
v realizando ura charla explicativar sobre las caracteristicas (¥ valores
nutricionales de los mismos, apoyados con material impreso cuyo contenido
didactico permite a los maestros su aplicacidn en el aula de clase traba]ando el
‘ema con los alumnos.

Los alimentos expuestos son donados al comedor escolar, entregandose
ademds citricos de la estacién en cantidad suficiente para que los nifios puedan
rlegustarlos ya sea en la propia escuela o llevarlos a su casa, segun disponga la
direccion del centro educativo.

. Para estas actividades se ha realizado una alianza estratégica con el Club
de Leones, institucion de servicio reconocida a nivel mundial, Jo cual. nos
permite atender escuelas tanto en Salto como en el sur del pais y llegar a miles
de nifios en edad escolar. _

Se trata de un programa enfocado en un tema de gran actualidad, que
cuenta con excelente evaluacidn por parte de los docentes y los padres de los
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alurnnos y que fue presentado recientemente con gran suceso en el FOLAC
(Foro lLeonistico de América Latina y el Caribe) como un eJemplo de
zos'ponsabll:dad social.

Participacion en actividades de la “Semana del Corazdn” en la ciudad de Salto,
" En el mes de octubre 2014 tuvo lugar, en la ciclovia Salto-Daiman, una

caminata destinada a la divulgacion y prevencidon de las enfermedades
cardiovasculares. , , v

‘En gl marco del citado acuerdo reslizado con el Club de Leones se
instalaron puestos en los puntos de hidratacién del recorrido de la caminata
donde se entregaron jugos y folleteria referente al tema por parte- de
‘./u*untauos de la empresa.y de los leones.

Difusion del tenis a nivel escolar '
Coherentes con nuestra linea de promover las actividades deportwas de
ios nifios se apoyaron las clases de tenis que se dictan para alumnos de
diferentes escuelas plblicas en opertunidad de ]ugarse eI certamen de tenis
crofesional Uruguay Open en Montevideo.
Fue una ocasién para que disfrutaran de la practica de este deporte y
4egustaran toda la linea de jugos Caputto.

Participacidn_en el Indice de Responsabilidad Social (IRSE), organizado por
ACDE v DERES

£ IRSE es un sistema de auto evaluacion a partir de un completo

cuestionario sobre todos los puntos que mterwenen en la RSE, el Unico de este
h o que se hace en nuestro medio.

Como ha sido und constante se ha participado de este indice, lo cual nos
permite asumir con autocritica su resultado y congeer la situacion general y por
;x,ctor del umverso de empresas participantes.

Finalmente expresamos que seguimos confiando en que debemos
continuar con las practicas de RSE, como el camino valido para colaborar en la
construccion del progreso social y la proteccion del medio ambiente, Iogrando a
iz vez mayor sustentabmdad y competitividad. .

Precisamente nuestro sistema de produccion integrada y sustentable,
ronstituyen ademas un factor de vital importancia para tener acceso al mercado
de fruta fresca y jugos en Europa y Estados Unidos.

bspe iern rporati

Pl T

\,xmcola Saltefia S. A., es una sociedad abierta, que si bien esta inscripta en el

ercado de Valores, no tiene en la actualidad ninguna emision en circulacién en -

ral Mercadr) ni se prevé, en.principio, realizarla en el corto plazo, dado que
cuenta con adecuadas lineas de financiamiento bancarias de largoplazo; razén
por 12 cual, esta debidamente autorizada por la Gerencia del Mercado de




Yaiores {BCU), segin Resolucién de noviembre de 2008, a la aplicacién de
niazos mas flexibles para la presentacién de los estados contables trimestrales y
et anual; con caracter de excepcién, mientras no tenga ninguna emisidn en
circutacion,

Sin perjuicio de lo anterior, dado las caracteristicas de Ia empresa y su volumen
oe actividad, y su fuerte relacionamiento con proveedores e instituciones de
irtermediacion  financiera de plaza, ha adoptado en forma voluntaria,
adecuadas.pricticas corporativas, que la dotan de transparencia y conflanza en
54 relacionamiento con el mercado. -

&n dicho sentido, podemos destacar:

2} la preparacién y divulgacién trimestral de sus estados contables en
forma completa y exacta, proporcionando informacidn relevante para los
agentes del mercado. ' , '

b) Adopcion de normas de contabilidad y auditoria conforme a estandares -
internacionales, en concordancia con Ja normativa vigente para =
Uruguay; siendo sus estados contables auditados por una firma de
reconocido prestigio internacional, como KPMG (Uruguay), la cual
cumple con les requisitos exigidos por el BCU a estos efectos.
Se revisan regularmente las politicas v sistemas de administracion del
riesgo, de forma de que reflejen los cambios en las condiciones del
mercado y en las actividades del grupo. Se realiza en forma trimestral
una revision de la evolucion del negocio, a través de un monitoreo.
conjunto de la gerencia general y la gerencia administrativa con el
directorio. * - :

d) El directorio de la sociedad (cuatro direttores ‘titulares) cuenta con un
funcionamiento organico de cardcter mensual, con la participacién
efectiva de sus directores y del drgano de control interno (sindico),
actuando en este Ultimo cargo, un profesional de alta reputacion y
reconocido. prestigio. ‘

La actividad del directorio ha sido adecuadamente: regulgda ‘ por
“convenio”privado de accionistas” y recogida en buena parte en Ia
reforma que sé realizd en el estatuto social, lo cual la dota de una
adecuada estabilidad para la toma de las decisiones operativas mas
relevantes para la sociedad (exigiéndole el voto favorable de mayorias
especiales para ellas; tres de entre cuatro directores); entre otras: a)
aprobacién del plan de negocios del ejercicio; b) aprobacién del plan
anual de inversiones vy endeudamiento; estableciéndose ratios
adecuados de endeudamiento que limiten en forma razonable el riesgo
del negocio; ¢) enajenacién de inmuebles o constitucién de hipotecas,
con algunas excepciones respecto a su monto; d) designacién o
remocion de la gerencia general y subgerencia general; e) designacién
de auditor externo. En caso de que, para dichas situaciones especiales, -
no se cuente con la aprobacién del 75% de los integrantes del
directorio, la resolucién de dichos puntos debers ser elevada a la
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asamblea de accionistas, en la cual se deberd contar con el voto
favorable del 60% de las acciones con derecho a voto.

e} La asamblea de accionistas (segun surge de su estatuto social
actualmente vigente) requiere del voto favorable del 60% de las
acciones con derecho a voto, para decisiones que se entienden
relevantes para la sociedad y su relacionamiento con el mercado; entre
ellas: a) la designacién del directorio, sindico o miembros de la comisién

fiscal; b) autorizacion de actividades en competencia con la sociedad por
parfe de los directores o los sindicos, sea en forma directa o indirecta,
por cuenta propia o de terceros; c) fijacion de honorarios de.directores y
sindicos, cuando los mismos no fuesen acordes con las actividades que
ejercen en la sociedad; sin perjuicio de lo cual, en este Ulitimo caso, en
la practica, se resuelven con el voto favorable de la unanimidad de

resolucidn; etc.

funcionamiento.

{}iros aspectos Societarios - '

acgionistas lo siguiente:

o et e

la sociedad, incluidas sus notas.

accionista presentes, que nunca es inferior en los hechos al 75% de las
L acciones con derecho a voto; d) distribucién de dividendos provisorios o
~ definitivos, en dinero o especie, que superen el 20% de las utilidades
5 netas del ejercicio (articulo 320, Ley 16. 060);
responsabilidad social o remocién de directores 'y sindicos por mal”
desempefio de sus cargos; f) modificacién de los estatutos sociales; g)
cambio del objeto social; h) participacion en el capital de otras.
sociedades; i) aprobar las decisiones especiales para las cuales no se
contd en el directorio con las mayorias requeridas en él para su

e) accion de

f) Como se puede apreciar, a través del funcionamiento del directorio y del
control e intervencion de la asamblea de accionistas con la exigencia
expresa de mayorias especiales, en los aspectos mas trascendentes para
la vida social, dado por el estatuto actual de la sociedad, se han
establecido. reglas y précticas de funcionamiento corporativo que dotan
a la empresa de un regular funcionamiento e interrelacion con el
mercado, dotandola de transparencia, estabilidad -

; [

Complementando lo anterior y la informacidn que durante el ejercicio se
viene habitualmente suministrando, y para el formal cumplimiento de la
normativa vigente en materia de informacion respecto de los negocios sociales
y el estado de la sociedad (Art. 92 de la Ley 16.060), indicamos a nuestros

- A nuestro juicio, no existen otras variaciones en activos y pasivos, y
resultados extraordinarios de significacién tal, que ameriten resefigrse aqui, sin
perjuicio del adecuado anélisis que pueda hacerse de los estados contables de



. Citricola Saltefia S.A. es una sociedad andnima abierta, por acciones
nominativas, y posee el 100% de Nolir S.A., sociedad anonima cerrada por
soricnes al portador; el 100% de Trizip S.A,, sociedad andnima cerrada por
srciones al portador; el 100% de Citricola Saltefia Europa S.A., sociedad
snGnima con acciones nominativas de nacionalidad espafiola, asi como el 29,37
“% de Tobir S.A., sociedad de riego.

. Citricola Saltefia S.A. posee al cierre del ejercicio un saldo de $ 1.886.616 en
2 contra gon Palgar S.A. en su mayor parte por haberse hecho cargo del
pasivo pendiente de amortizacion con la CND, $ 2.755.986 en su contra con
riivicola Europa S.A. por adelantos a cuenta de fruta, $ 10.547.691 en su
rontra con Nolir S.A. por adelantos a cuenta de fruta, asi como $ 426.193 a su
savor con Tobir S.A. por adelanto de canon de riego, y un saldo de ‘$
10.865.974 a su favor con Trizip S.A. :

eroyecto de destino de los resultados

El resultado neto final del ejercicio representa un superdvit de $
48,142,833, para el que se propone: a) en cumplimiento de lo dispuesto‘por el
w1, 93 de la Ley 16.060, llevar a la cuenta de Reserva Legal la suma de $
4.500.000; b) que el destino final del saldo de los resultados netos del ejercicio
atribuibles a propietarios, previa deduccion de la reserva legal antedicha, que
asciende a $ 83.642.833 (pesos uruguayos ochenta y tres millones seiscientos
~uarenta y dos mil ochocientos treinta y tres), sea llevado al rubro patrimonial
Ada “Resultados Acumulados”. S ‘

Por Gltimo, teniendo en cuenta los diversos factores que han incidido en
4 actividad de la sociedad y los compromisos asumidos, los Estados
consolidado e individual, de Situacion Patrimonial y de Resultados por el
pjercicio cerrado el 31 de diciembre de 2014, preparados de acuerdo con
Normas Contables Adecuadas en el Uruguay, de los cuales los acCidnistas se
natlan -debidamerfté informados, el Directorio considera que la gestion realizada
durante el ejercicio due. se cierra, asi como los estados contables antes
mencionados, merecen la aprobacion de la Asamblea.

Montevideo, 26 de marzo de 2015

B el

sdyardo-Caputio Frescuelo
Presidente del Directorio
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CONCUERDA bien y fielmente, con el original, de su mismo tenor que
tuve a la vista, con el cual he cotejado el presente testimonio. EN FE DE
ELLO, a solicitud de CITRICOLA SALTENA S.A y para su presentacion
ante las Oficinas Publicas y/o Privadas que correspondva, expido el
presente, que sello, signo y fimo en cinco hojas de Papel Notarial de
Actuacion serie Fb ntimeros del 934685 al 934689, en-la ciudad de

Montevideo el dia veintinueve de abril de dos mil quince.-
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