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CITRICOLA SALTENA s.A.
Memoria del ejercicio finalizado el 31/12/2012

Exponemos a continuacién los aspectos mas relevantes relacionados a
la gestién de Ia empresa durante el perfodo.

Produccién

El afio productivo se presentaba muy positivo Pues practicamente
todas las variedades tenian un buen nivel de produccién Por hectérea,
salvo aquellas zonas marginales ya sea POr suelo o por falta de riego.
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A pesar de todo se terminaron cosechando 82 mil toneladas de fruta.
Dentro de esta cifra hay aproximadamente 12 mil toneladas del nuevo
arrendamiento de Sandupay, que nos permitié amortiguar la caida en
compra de fruta a terceros asi como en la produccioén propla y de quintas
arrendadas. Fue el primer afio que cosechamos y exportamos la variedad
Nadorcott bajo el sistema de licencia.

Desde el punto de vista de los costos, precios de fertilizantes y gasoil
se mantuvieron estables, manteniéndose la presién al alza sobre los costos
de mano de obra y energia eléctrica.

Cosecha y empaque

En la cosecha hasta el mes de mayo veniamos trabajando con una
buena eficiencia porque los montes estaban muy parejos de produccién.
Todo esto se revirtié .a partir de junio a rafz de la helada Y pasamos a
trabajar de forma muy ineficiente, al tener que hacer en muchos casos
cosecha selectiva, como por ejemplo primero retirar fruta caida al suelo y
después reclén entrar a cosechar la fruta del drbol. En el empaque Ia
situacién fue un reflejo de lo que sucedié en el campo pues al tener
muchos dafios incipientes de frio que son muy dificiles de detectar a simple
vista, obligé a trabajar de forma més lenta, por debajo de la capacidad, asi

como aumentar la dotacién de personal en las mesas de seleccién de’

descartes.

Otro factor negativo derivado de Ia situacién de los frios fue elitener
mucha fruta con problemas de condicién que llevaron a un porcentaje
elevado de mermas, teniendo aproximadamente 2500 toneladas de
pérdidas a lo largo del afio.

Dentro de lo positivo en este afio, se aumenté en una maquina més
de empaque automatico, procesando més de 5.000 toneladas de las 40.000
aproximadamente que se exportaron bajo este proceso.

Referente a los costos, hubo aumentos por encima de la inflacién en
mano de obra y energia eléctrica y los envases comprados a nivel local o
regional, no asf los que provinieron de Europa. :
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Mercados

La situacién comercial del afio en realidad fue bastante mejor que el
2011. En general los precios medidos en Euros fueron superiores en
Europa, pero en términos de ddlares, fueron similares por la caida del Euro.
Esto basicamente se derivé de una situacién tanto de bajo stock al Inicio,

como de oferta mas ordenada que en 2011, asi como un clima mas normal
en cuanto a temperaturas.

Otros mercados como Rusia y Brasil, han mantenido su fuerte
crecimiento y demanda con precios sostenidos, y si no se exporté mas fue
béasicamente por un limitante en la disponibilidad de fruta.

Referente a las variedades patentadas, como se coments mads arriba,
exportamos finalmente la mandarina Nadorcott, variedad patentada con un
valor promedio FOB de USD 1.050/ton. contra un promedio de USD
800/ton. de las mandarinas.

La gran noticia, como hecho posterior al clerre de balance, es que a
principios del 2013 se confirmé la publicacién de la propuesta de normas
por parte del gobierno de Estados Unidos, para Ia importacién de citrus del
Uruguay, lo que definitivamente NOs pone en carrera para la exportacién a
dicho mercado.

de 1,40 y 1,60 , mostraron una depreciacién de un 7,7 %y 0,7 %,
respectivamente.

La declinacién del tipo de cambio del délar (medido de diclembre
2011 a diciembre 2012), fue de un 2,5 %.
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Combustibles, los fletes y |ag tarifas publicas - adn sin considerar |og
aumentos Nominales en Pesos - han incidido fuertemente Para que se

El precio dej Principal Combustible Productivo, e 9asoll, aument6 en
2012 con réspecto al 2011 un 4,7% en Pesos, lo que trasladado a ddlares
segin se detallé antes, siguié generando efecto €N nuestros costos
agricolas y fletes Nacionales,

Con sus poseidag Nolir y Trizip, netos de disponlbllldades, al clerre de| 2012
tuvo un muy significativo aumento con respecto-al cierre del afio anterior
(2011: US$ 29:8 - 2012:; Uss 41:2).

de negocios que incorpora a |3 gestion de |a empresa, e respeto por los
valores y Principios éticos, |as personas, |a Comunidad y g medig

Proponemos de esta forma generar una nueva cuityra €mpresarial que
buscando Ig Mayor rentabilidad en las aperaciones Comerciales dentrg de
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los limites de la legalidad, ponga también a la sustentabilidad como uno de
los objetivos principales del negocio.

En un contexto de receso prolongado de Ia economia europea donde
la empresa tiene su principal dmbito de negocios, y teniendo en cuenta que
formamos parte del sector citricola exportador al cual la notoria pérdida de

Los programas tradicionales de RSE “Salto Unido” y “Alimentacién
Saludable a nivel escolar” se desarrollaron con normalidad en 2012 Yy en el

préximo afio se mantendran, aunque seran reestructurados, recibiendo una -

asignacién de recursos adecuada al actual estado del negocio, sin que se

confianza la oportunidad, ya lograda, luego de varios afios de espera, de
poder entrar a un mercado muy exigente como lo es el de los Estados
Unidos.

En ese orden, debemos agregar la especial preocupacién por el
Cuidado del medio ambiente, nuestros €squemas de produccién Integrada,
la aplicacién de productos no téxicos, la reduccién del consumo de recursos
naturales como el agua, el uso adecuado y el manejo responsable de los

L
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combustibles, Ia disposicién racional de los residuos y la formacién de
Zonas de proteccidn de |a blodiversidad.

Todo lo resefiado, sumado a la certificacién anual realizada por
eémpresas de auditoria Internaclonaies, son elementos muy importantes a
favor de la conducta social responsable de la empresa, constituyéndose en
un factor diferencial Y una ventaja competitiva para acceder a ese nuevo
mercado.

Aspectos de Goblerno Corporative

Citricola Saltefia S.A., es una socledad ablerta, que si bien estd inscripta en
el Mercado de Valores, no tiene en la actualidad ninguna emisién en
circulacién en el Mercado, ni se prevé, en Principio, realizaria en el corto
plazo, dado qQue cuenta con adecuadas lineas de financiamiento bancarias
de largo plazo; razén por la cual, ests debidamente autorizada por |a

estados contables trimestrales y e anual; con caricter de excepcién,
mientras no tenga ninguna emisién en Circulacién.

En dicho sentido, podemos destacar:

a) La preparacién y divuigacién trimestral de sys estados contables en
forma completa y exacta, Proporcionando Informacién relevante
Para los agentes de| mercado.

b) Adopcién de Normas de contabilidad Y auditoria conforme a
estdndares Intemaclonalés, €n concordancia con la  normativa
vigente para Uruguay; slendo sus estados contables auditados por
una firma de reconocido prestigio internacional, como KPMG
(Uruguay), ia cual cumple con los requisitos exigidos por el BCU a
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Se revisan regularmente las politicas y sistemas de administracién
del riesgo, de forma de que reflejen los cambios en Ias condiclones
del mercado y en las actividades del grupo. Se realiza en forma
trimestral una revisién de Ia evolucién del negocio, a través de un
monitoreo conjunto de |a gerencia general y |a gerencia
administrativa con el directorio.

El directorio de la sociedad (cuatro directores titulares) cuenta con
un funcionamiento orgénico de caracter mensual, con la
participacién efectiva de sus directores y del érgano de control
interno (sindico), actuando en este (ditimo cargo, un profesional de
alta reputacién y reconocido prestigio.

La actividad del directorio ha sido adecuadamente regulada por
“convenio privado de accionistas” y recogida en buena parte en Ia
reforma que se realiz6 en e estatuto social, lo cual la dota de una
adecuada estabilidad para la toma de las decisiones operativas més
relevantes para la sociedad (exigiéndole el voto favorable de
mayorias especiales para ellas; tres de entre cuatro directores);
entre otras: a) aprobacion del plan de negocios del ejercicio; b)
aprobacién del plan anual de inversiones Y endeudamiento;
estableciéndose ratios adecuados de endeudamiento que limiten en
forma razonable el riesgo del negocio; C) enajenacién de Inmuebles
0 constitucién de hipotecas, con algunas excepciones respecto a su
monto; d) designacién o remocién de la gerencia general y
subgerencia general; e) designacién de auditor externo. En caso de
que,. para dichas situaciones especiales, no se cuente con la
aprobacién del 75% de los integrantes del directorio, la resolucién
de dichos puntos debers ser elevada a la asamblea de accionistas,
en la cual se debers contar con el voto favorable del 60% de |as
acciones con derecho a voto,

La asamblea de accionistas (segln surge de sy estatuto soclal
actuaimente vigente) requiere del voto favorable del 60% de las

acorde; con Ia_s activldades que ejercen en la sociedad; sin perjuicio




voto favorable de la unanimidad de acclonista presentes, que nunca
es inferior en los hechos aj 75% de las acclones con derecho a voto;
d) distribucién de dividendos provisorios 0 definitivos, en dinero 0
especie, que superen el 20% de las utilidades netas del ejercicio
(articulo 320, Ley 16.060); e) accién de responsabilidad social o
remocién de directores y sindicos por mal desempefio de sus cargos;
f) modificacién de los estatutos sociales; g) cambio del objeto social;
h) participacién en e capital de otras sociedades; i) aprobar las
decisiones especiales para las Cuales no se conté en el directorio con
las mayorias requeridas en él para su resolucién; etc,

f) Como se puede apreciar, a través del funcionamiento del directorio y
del control e Intervencién de Ia asamblea de accionistas con la

interrelacién con el mercado, dotdndola de transparencia, estabilidad
y buen funcionamiento.

Qtros aspectos socletarios
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CONCUERDA bien y fielmente la presente reproduccién con el original

de su mismo tenor que tuve a la vista y con el cual he cotejado este

testimonio. EN FE DE ELLO, a solicitud de parte interesada y para su

presentacion ante quien corresponda, expido el presente que sello signo

y firmo, en cinco hojas de Papel Notarial de Actuacién de la serie Er

e
numeros/609.802, 609.804 al 609.807, en la ciudad de Montevideo, el

treinta de abril de dos mil trece.-

//Q/ FEDERICO PEREZ DEL CASTILLO

ESCRIBANO

ARANCEL OFICIAL

Articulo: 8°
Honorario: 0.5 UR
Mont. Notarial: 45




