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CITRICOLA SALTENA S.A.
Memoria del ejercicio finalizado el 31/12/ 2010

ﬂmmcmmuhsmadadmnﬂteamrﬂdemcﬁndemm.
Acﬁmislas;hs&tndnsdesmmiﬁnmmm,denﬁdmvelm
de Destino de los Resultados correspondiente al ejercicio cerrado el 31 de
diciembre de 2010.

Eupommsacmﬂnuadﬁnhsaspemnﬁsmmrdammdmah
gestbdndehmmsadurantaelpaium.

Produccién

uegndemmmwaadﬁzﬂﬂgymduelm,mdmwnﬁhaa
una campafia 2010 con muy buen indice de productividad por hectarea, pues la
cmnpaﬂiavmhdeunaﬁnmnpmducﬂvuadﬁpwdeba}udehmdiu.ﬂm
excepciones, no se habla sufrido ninglin “estrés dimatico”, sino todo lo
mm,mﬂmqmmwﬁmwhWnHﬂumdeHuﬂasen
épocas determinantes para el desarrolio de la produccion.

Esto e vio confirmado en la realidad, alcanzandose 107.000 toneladas
deﬁutaenheprnpnvdem{unﬁ%deammrespmnahmﬁa
2009), pero, ademas, con un buen rendimiento de calibres, a excepcion de |2
vm.qmaltawunmﬁemhsvpmmﬁdemmsum&
mayor crecimiento (marzo-abril), generd un porcentaje de fruta que quedd
fuera de calibre.

En cuanto al desarrolio de nuevas variedades, la empresa ha mantenido
mmamnmmmmmﬂmmmaﬂmmma
deswcﬂudevaﬁedadﬁnmms,ymalgmmﬁmpatenmm, algunas de las
uﬂﬂﬂnnﬂﬂﬁaﬁhﬁhmhlﬁﬂmd&tﬂmﬂmﬂﬂﬂnﬂm
liberadas por el Ministerio de Ganaderia Agricultura y Pesca. Esto nos permitird
M’vamlapmnmdelmll,purejemﬂn,rmummdmvr&
injemusencanpudealgmasd:esasvammspatmtada&

Este plan determina que aproximadamente 30% del gasto agricola de la
compafifa sea dirigido a inversiones por este concepto, o *plantas jovenes”.

W'FMWMﬂHEn&lm respecto a los sistemas
deﬂwuhﬂ:aﬁehﬁaﬂlwmmpamﬂmtﬁdeagua. habiéndose invertido
en el pmmumﬂﬂiniﬂﬂﬂ.

En cuanto a la calidad - a pesar de que las lluvias siempre atentan contra
la calidad cosmética'y ayudan al desarrollo de plagas — se ha logrado mantener
en esta zafra un alto porcentaje de fruta exportable, alrededor del 60%. El
zummeunaﬁndeﬁuncmmwanumﬁcedeazﬁmrenpcﬂmmas
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hswﬂmdu,reﬂeﬁmmmnmmmmluagumhramue
jugm{ﬂnilr]mlﬂrﬂaddnﬂnﬂefruhmrkﬂudum

Cosecha v empague

Eﬂnsdmsmmmmmhnmlnddu‘muem
variables de la compafiia, teniendo un alto Impacto en la cadena de valor de
nuestro producto.

Elmndpalfactnrdemstudelacmduulanﬂnudenbminmama
deajuﬂesnhﬂales,semnumm{asmsqueﬂahanmwladﬁwm
la zafra anterior, y con indices de Inflacién simllares, repitieron un nuevo
efecto para 2010 similar al ocurrido en 2009, con aumentos nominales - por
mmm-mmmzmmmmaammﬂdam.

mnmlmwma[mmalmmunﬁmﬁ
cambio dedlinante - equivalente por si solo a un efecto interanual 2009/2010
de un lz%demmtnmdﬁlarspammmm;nMEnm
naci:mhhanawnmlaﬂnEnHEmhnsdrnpadudermmﬂnsuemamde
obra medidos en délares, nuestra moneda funcional.

Eslrdu:hhqueﬂeamﬁnhaﬁdulmumpamhm,pem
aqdlamumhadapmhmpaﬁiapammwugadmﬁtﬁama
wmﬂenmﬂmaummmmvummnﬁdmuemﬁ
mﬂsattapnrhedﬂrea.queﬁmﬂlqmunm&imdnﬂspeqmmmn
una distribucién de produccién mds homogénea. De esta forma, se genera una

Enquue,ﬂﬁhndamnmmcmpwmdelmmamde
obra es igual, son mds los factores que inciden tanto en el costo como en la

A través de estas maquinarias, se ha producido en 2010 unas 450.000
mﬂs,mmaum?.mmmmmamm

Pamhmrmdmmmrmmmmm 2010 contra el
nﬂsmmude?ﬂﬂﬂ.mmalmmeﬂ-ﬂmﬂm,hmmmdeuna
r:mdundﬂnpurparmapnrhu-aduﬁﬁldhumdmmsﬂmmdlum.
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Europa.
Nmmmwmﬁimmmﬁshﬁmhnm
dmmmawmuem |, tomaron

Emgawrdhneguqmsemﬁgimnhsmatsﬁpmaimmeenla

mrﬂaﬂmﬁmmhmmmmmmhﬁmm
mmm?mm.ammmmmmwmurmm
precio como en volumen Esto se tradujo en pérdidas a los exportadores del

TuduhmtrrhMmlasegurﬂapmedelacampaﬂa. tanto la
narmjademrmuedah'mtea”mh,mlnsqueseanmarmnwaesde
mmmimumdﬂlhﬂn,m-vdﬂaummwm
mgulad:indulaufmaeIMnunmsevhm

&hmmmvm,ﬂummmwﬁmw,apmchm
mcndnﬁlasexpmaumdaduelmdehucEva comentado, que hizo que
Ianﬂdladeicalltmﬂ!ﬂﬂsmuﬁaumlaumdem=dm



El total exportado en fresco fue de 60 mil toneladas, significando un 29
% més que en 2009. Sin embargo, esta variacién positiva por volumen se vio
mmmmnp«mumm,mmun
mﬂd&!ﬂ%nﬂsmhfﬂmmﬁnmﬁymlﬁmmﬂmﬂ
mwm.mdmﬂhmmpuﬂm.ﬂnmﬂdaaqm
lusﬂehsnwmmunmmm:m”mﬁadaammd&
'mmMmﬂ,umumz.mWMmMams
3.500 en 2010.

Corresponde resaltar, que se mantiene nuestro tradicional buen
posidonamiento en cuanto a nuestra cartera de clientes, con nombres como
Wal-Mart, Albert Heljn, Mercadona, Aldie, Tesco, Kesko, etc.

Inversiones

Han sido importantes los pasos que se han dado dentro del plan
estratégico de la compafiia en este aflo en lo relativo a las inversiones
destinadas al desarmollo de productos para el consumo masivo.

Parte de las mismas consistieron en el desarrollo e instaladén de una
ﬂamﬂpﬂmmnmm&m#lhg?ziﬂmmmmma
de Salto, Ia cual ya ha sido finalizada y aprobada por la firma “Tetrapack® en el
proceso aséptico. La capacidad instalada en kilos, si tomamoas 2 turnos diarios
de 8 horas, es de unos 30 millones de kilos al afio. Los productos desarrollados
mrmﬂmﬁdemmmavdﬁMMdeﬁuhEmralinﬁmm,y
salsa de tomate natural y de base concentrado. '

También se instalard una planta de erwasado para linea PET - esta
exclusivamente para jugo - la cual en el segundo trimestre del 2011 estara en
el mercado con una capacidad Instalada de aproximada 10 millones de [itros,

mmm,mﬂwrmmmmmmmmﬁm
mmdndemahepdaﬁuvmheteadﬂenhmHelmhrimanﬂqmna

wmmmmﬂw&mmw.mmm,mmm
exclusivamente para el segmento tomate.

Tndnmhaﬂmﬂcadumgrmm,mm}hi&ungmnm
en |a diversificacién e industrializacion de la compafiia v su negocio de cara al
futuro.

Einanzas

Durante el primer semestre de 2009, los valores de referencia con el
dﬂarhahhnﬁdnduljame_lmydel,sﬂmi_altbm,mmwmel
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2 1,59. Sin embargo, los valores para el 2010 vuelven a situarse en un
mma:ﬂnﬂe1,33r1,55.mmmvlm,rumm,ynmuldasmel
aﬁudem?,sqhﬂ.ﬂirﬁpuﬂm.mm:durumjedeuwmﬂ
cuatrimestre mayo-agosto 2010, central de zafra, fue de 1,26 (-12,4% sobre
dﬂmﬁﬂ},vﬂlmthihmdmmmm&lji
(- 5,9 % sobre diclembre 2009).

En cuanto al dblar, si blen en el afio 2010 se aprecid en un 2,37 %
mumam.mmmmmmmmmmmnnde
mdamnuarmdell.ﬁm%am.umzﬂlu.Eﬂuﬂmeﬁnﬂm
un 11,6 % de encarecimiento de los costos nominados en pesos, que en
realidad, dada la estacionalidad de nuestras actividades, representd
aproximadamente un Incremento del 13 %.

mmmm,ummmmmw
exportaciones, y este lemmmmmm
deﬁamvwﬂdmmhnﬂuﬁ,ﬁmmhmmdeuha,kﬁ
combustibles, los fletes y las tarifas piblicas - ain sin considerar los aumentos
nominales - han Mdmﬁﬂmmmmqmmsermqamenmguﬂgm
e!mmﬂ::}entumladﬁplﬂduddasywndldm. *

Sehaseguﬁunﬂanammhrehsmﬂmdemmdem
ﬁﬂmmmnmnymmhmwmmmmm;mmm
criticos en las dreas agricolas y en sectores de mantenimiento,

Enbnquerﬁpmaalpmdndﬂpehﬂm,quemmmmmnmﬁbhs,a
los fietes intemacionales y locales asi como el valor de los agroquimicos, sufrid
unmmmmrunmqaendﬂmemamzmgya
promedio 2010, pero-en un proceso ininterrumpido de crecimiento que marcd
un aumento de un 114 % medido de enero 2009 a diciembre 2010,

Esta tendencia no fue sin embargo trasladada en su totslidad al precio
hcaldnkﬁmrbusﬂues,mmmelgmchuMEﬁdﬂmmsﬁde
US$ 1,21 por litro en 2009 a US$ 1,39 en 2010, lo que permitd clerta
mmmmmmmmmmun'mmmm
combustibles y también en los precios de los fletes,
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El nivel de los pasivos financieros, netos de disponibilidades, al cierre del
2010 tuvo un significativo aumento con respecto al clerre del afio anterior
(2009: US$ 20:2 - 2010: US$ 23:1), resultado de la fuerte Inversidn en bienes
de uso y capital de trabajo necesarios para los nuevos negocios de consumo
masivo a lanzarse en 2011: productos industrializados derivados del tomate, v
jugos de citrus prontos para beber, que como se ha menclonado antes,
prometen aportar un interesante margen de contribucién y complementariedad
de negocios a la linea tradiclonal de citrus fresco,

Se ha profundizadc la politica de mantener a la compafiia
estructuraimente financlada - acorde con la naturaleza del negoclo - en lo
posible con lineas a largo plazo, pasando de una relacidn de pasivo financiero
de largo plazo sobre pasivo financiero total neto de disponibilidades, del 43 %
en 2009, al importante 65 % en 2010. Este cambio de posicitn es mds acorde
al nivel de las inversiones de largo plazo que se han tenido que realizar por la
compafiia y ayuda a descomprimir el nivel de exigendas del fiujo de caja.

Responsabilidad Social de [a Empresa (RSE)

A partir de la definicién de la Responsabilidad Social de la Empresa (RSE)
como el sistema de gestion de los negocios basado en el respeto por las
personas, los valores éticos, la comunidad y el medio amblente, Citricola
Saltefia 5.A. (CS5A), empresa que es socia fundadora de DERES (entidad que
nuclea a empresas que se gestionan con criterios de RSE) desarrolla su
actividad empresarial alineando sus objetivos econdmicos financieros basicos
con objetivos soclales y medio ambientales.

Los accionistas y el directorio de la compafila, coherentes con esta
definicion, promueven politicas de crecimiento con una clara proyeccién de
mediano y largo plazo que aseguren su sustentabilidad, conscientes de la
responsabilidad que implica ser lider en una actividad como lo es la citricultura,
que Hene como una de sus caracteristicas més resaltables el uso Intensivo de la
mano de obra.

Compromiso con el personal

El Grupo Caputto se ha caracterizado histdricamente por el desarrollo de
nuevas plantadones con variedades ditricas cuya producdidn y cosecha ocupa
gran parte del afio, slendo la ocupacién de personal promedio durante 2010 de
2.061 funcionarios, de los cuales B20 son su plantilla permanente v 1.241
zafrales, debiendo tenerse en cuenta que se trata de la zafra mds larga dentro
de la actividad agricola (marzo-octubre), lo cual se refleja en que sl tomamos
los meses centrales (abril-septiembre), la ocupacién promedio resultd ser de
2.541 funcionarios.

La preocupacién por e mantenimiento de las fuentes de trabajo y la
mejora de las condiclones laborales ocupa un lugar muy importante y por ello ia
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mﬁmmmmlmlw @ mantener a I3
Empresa en adecuado nivel de rmmmhmrusnnns
qmsedmrmumhlnmnmtg de packing, normas de
humanﬂmﬂrm. n:uldadddprndm?mhazahﬂldad, asi
mmm&mmpﬁmhmﬁrhkmcudadvmguﬂdad
alimentaria del ,ERcDaralnshmnasnécucasdebatummmm
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Lﬂm“mdﬁaccbnahadahmmmdeunmmnunuidad,
con el amahpﬂﬁamw,pﬁmmMrmﬂhmmw
uda-::lamrlamtregadeaﬂrnerm, :nmunm:nnlaﬁﬁulasrm
wndmldmpnrlampaﬁla. para las escuelas, hospitales, hogares de anciangs
vMquﬁanﬁMﬂﬂdﬁMmddﬂmm.

Programa de alimentacién saludable

nifios puedan ﬁmmhpmﬁamﬁanhm.amcaﬂ
segun disponga Iadfrm:idndehsuenu-nseducauvns. generalmente
€n zonas de bajos recursos

Complementariamente semu-egamam-ialquepemalus nifios, a
través de sys mll'mrdatuimhne!r dtricola v la
tﬁﬂdadﬂqmrtildnradef :

Hpedalmmammdemn‘fﬂmde » Complementada con |a
mfut:aﬂﬁndeptmtaideduusme#mhmur.mnrﬁummhm
evaluados m Positivamente por la ¥ personal docente del
establecimientg,
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Sif perfuicio de To anterior, dado las caracteristicas de la empresa y su volumen
de actividad, y su fuerte relacionamiento con proveadores e instituciones de
intermediacion financlera de plaza, a adoptado en forma voluntaria, adecuadas

practicas corporativas, que la dotan de transparencia y conflanza en su
relacionamiento con el mercado.

En q:hu sentido, podemos destacar:

a)

B)

La preparacidn y divulgacion trimestral de sus estados contables en
forma completa y exacta, proporcionando inversién relevante para los
agentes del mercado.

Adopddn de normas de contabilidad y auditoria conforme a estdndares
intemnacionales, en concordancla con la normativa vigente para
Uruguay; skendo sus estados contables auditados por una firma de
reconocido prestiglo Intemacional, como KPMG (Uruguay), la cual
cumple con los requisitos exigidos por el BCU a estos efectos.

Se revisan regularmente las politicas y sistemas de administracion del
riesgo, de forma de que reflejen los cambios en las condiciones del
mercado y en las actividades del grupo. Se realiza en forma trimestral
una revisidn de la evolucidn del negocio, a través de un monitoreo
conjunto de la gerencia general y la gerencia administrativa con el
directorio.
Edkedmmdenm:bdﬂ{mmmmmmms]nﬂnm:mm
funcionamiento organico de cardcter mensual, con la participacion
Efmﬁvademdrmﬁrdadrganudemhﬂmm[dmncu},
actuando en este (limo cargo, un profesional de alta reputacidn y
reconocido prestigio.

La actividad del directorio ha sido adecuadamente regulada por
“convenio privado de acclonistas”™ y recogida en buena parte en la
reforma que se realizd en el estatuto social, lo cual lo dota de una
adecuada establiidad para la toma de las decisiones operativas mds
relevantes para la sodedad (exigiéndole el voto favorable de mavyorias
especiales para ellas; tres de entre cuatro directores); entre otras: a)
aprobacidn del plan de negocios del ejercicio; b) aprobacidn del plan
anual de inversiones y endeudamiento; estableciéndose ratios
adecuados de endeudamiento que limiten en forma razonable el riesgo
del negocio; c) enajenacidn de Inmuebles o constitucién de hipotecas,
con algunas excepclones respecto a su monto; d) designacidn o
remocién de la gerencia general y subgerencia general; &) designacitn
de auditor externo. En caso de que, para dichas situaciones especiales,
no se cuente con la aprobaciin del 75% de los integrantes del
directorio, la resoluddn de dichos puntos deberd ser elevada a la
asamblea de acclonistas, en la cual se deberd contar con el voto
favorable del 60% de las acciones con derecho a voto.
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mmmmadem;:}wmmmmmv
ﬂm,mmﬂtﬁmmmhmmﬂumnhsmidﬂuque
a}mmhmﬂﬂd:sﬂnmﬂuﬁudehnal.mmﬁﬂimﬁm,m
la prictica, se resuelven con el voto favorable de la unanimidad de
mmmmﬂnumulnfwhrmhsmalﬁ%dehs
rxﬂmmdﬁﬂmavﬂu;d}ﬂﬂ:ﬂhﬂhﬂzdﬁd&ﬂmpmn
deﬂnlﬂms,mdha'num,qmmpﬂmdzﬁdehsuulidm
netas del ejerciclo (articulo 320, Ley 16.060); e) accidn de

g mlmmﬁnmnmm?mmm
mmumam;nmmmmmm;gj
camblo del objeto social; h) participacién en el capital de otras
m;ljmlﬁmﬁpﬁdﬂpﬂmhﬁmﬂﬁnnﬂ
wﬁmeﬁmmmhsmmﬁsmqwﬂasmﬂpamm
resolucidn; etc. ;

f Emmsemndeamedar,nhw&:delmmnﬂmmdﬁﬂrmnﬂnrda
mtﬂemwuﬂdndehmmﬂudeacdmlﬂ:asmnlaﬁbgm
ammmmﬁ,mmmnﬁsbmrﬂemmm
iaﬂam,dﬂmﬁmmmlﬁhm,mm
establecido reglas y practicas de funcionamiento corporativo que dotan
ahmd&mmgularhmhnwﬂatuelmwm:mﬂ
mercado, dotandola de ransparencia, estabilidad ¥ buen
funcionamiento.

Otros aspectos societarios

viene habitualmente suministrando, v para el formal cumplimiento de la
mummmmmmmmmmdaﬁ
?d!ﬂﬂ&d&hm%rt'EEdEIELE?lE.EﬁﬂLIMEMHHUHh'm
accionistas lo siguiente:

- Ammujuﬁn,mmﬂstmm;vaﬂaﬂmesmmrmm,v
resultados extraordinarios de significacion tal, que ameriten resefiarse aqui, sin

=mammanmmmmmam,wm
mmm,ymmlm&mursa,mmuammmm
malm:dlﬂﬂ%ﬁﬂuﬁaﬁhﬂaw&k,mﬁd
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70.334.828, para el que se propone la constitucion de reservas legales por §
2.520.000 (art. 93, Ley 16.060), manteniendo el saldo de § 66.814.828 en
Rﬁuhdushumuhdm.ﬁemmdstﬂmdiﬂdemmmcﬁwam




CONCUERDA bien y fielmente la presente reproduccion con el original

de su mismo tenor que tuve a la vista y con el cual he cotejado este

testimonio. EN FE DE ELLQ, a solicitud de parte interesada y para su
presentacion ante quien corresponda, expido el presente, que sello
signd v firmo en siete papeles notariales de la serie Ej nimeros 988739 al

988745, en la ciudad de Montevideo el dos de mayo de dos mil once.-

e FEDERICO PEREZ DEL CASTILLO
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