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MEMORIA EXPLICATIVA DE TA-TA S.A. CORRESPONDIENTE AL
EJERCICI0 ECONOMICO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DFE 2024

La presente cs la memona explicativa de los estados financicros consolidados de Ta-Ta
S.A. correspondientes al ejercicio econdmico finalizado el 31 de diciembre de 2024,
preparada por el Directono de la sociedad y que serd sometida a consideracion de la
Asamblea General Ordinana de Accionistas de la sociedad, conforme lo previsto en el
articulo 92 de la Ley 16.060.

Esta memoria explicativa incluye la informacion establecida por el articulo 92 de la Ley
16.060, asi como la informacién requerida a los emisores de valores de oferta piblica por
los articulos 184.11 y 184.12 de la Recopilacién de Normas de Mercado de Valores del
Banco Central del Uruguay.

A continuacion, se informa acerca de los siguientes aspectos relevantes:

1) Consideraciones de mercado
Contexto Econémico

La economia uruguaya creci6 3,1% promedio anual en 2024, impulsado por el sector
externo que recogié el rebote post sequia en el agro. Por su parte, el consumo privado
aumentd 1,7% en el conjunto del afio, con un mejor desempeiio en la segunda mitad del
afio (suba de 2,7% interanual en el Gltimo trimestre). En tanto, la inversion registré una
caida explicada por la finalizacién de las obras de la construccion del Ferrocarril Central.
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A partir de diciembre de 2023, la brecha cambiaria entre Argentina y Uruguay se redujo
significativamente debido a las medidas econémicas implementadas por el nuevo
gobierno argentino, que derivo en un encarecimiento en délares de Argentina.

En efecto, segiin informacién de la Consultora Scentia, que mide el precio en dolares de
una canasta de productos basicos (compuesto por alimentos, bebidas, productos de
perfumeria y limpieza) para Uruguay y Argentina, marcé que la canasta en Uruguay pasé
de ser mas de 4 veces mas cara entre agosto y noviembre de 2023, a 2x en la primera
mitad de 2024 y 1,5x sobre final del afio. Esto permiti6 una recuperacién del comercio
local en las ciudades fronterizas con Argentina, asi como también de algunas categorias
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de productos expuestos a la competencia con el vecino pais (perfumeria, limpieza y

bebidas).

En la misma linea, el encarecimiento de Argentina llevé a que los viajes de uruguayos
hacia el vecino pais se redujeran sensiblemente, luego del récord visto entre 2022 y 2023.
Segin informacion de Exante elaborada a partir de datos del Ministerio de Turismo, en
el afio 2024 hubo alrededor de 2,1 millones de viajes de uruguayos hacia Argentina, un
descenso de 45% respecto a 2023 (cuando alcanzo el récord 3,9 millones de viajes). De
esta forma, los viajes de los uruguayos al exterior totalizaron 3 millones, un 37% menor

respecto al afio anterior (cuando habian superado los 4,8 millones).

Brecha de precios entre Argentina y Uruguay Viajes de uruguayos al exterior
Cuinto mis caro es Uruguay respecto a Argentina medido a traves de una Datos anuales - En miles Total
canasta de bienes bisicos (lomando d6lar Blue para Argentina) 5.000
s & Resto
4500
@ Brasii
4 AR Gargentind

2500
3000
2520

2000
1 1500
1000
0 500
SammmmammdnaneyeyetTITIIL
QYAL Lt adEd FRRGHE i )
SirpapsapvEsisaagsgevgdy o U
Fuente: Consultora Scentia Fuente: Consultora Exante

El mercado laboral mostro un desempeiio firme en 2024. Tanto la tasa de empleo como
la tasa de actividad (que refleja la cantidad de personas activas en el mercado de trabajo,
ya sea porque estan trabajando o porque buscan activamente un empleo) se situaron al
cierre de 2024 entre los niveles mas altos de los ultimos afos. En concreto, la tasa de
empleo se situé en diciembre 2024 en 59,8% de la Poblacion en Edad de Trabajar,
mientras que la tasa de actividad se ubicé en el mismo lapso en 64,6%. Asimismo, la

poblacién ocupada alcanzé un maximo historico en los iltimos meses del 2024, |

legando

a 1,7 millones de personas ocupadas. En tanto, la tasa de desempleo cerr6 el aiio en 7,4%,

un valor similar al de finales de 2023 y promedi6 en el conjunto del afio 8,2%.
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Por su parte, los ingresos mostraron una tendencia alcista en 2024 y aumentaron 2,8% en
términos reales, mientras que el salario real crecié por segundo afio consecutivo (2,6%
promedio anual).
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En materia de precios, la inflacién permaneci6 dentro del rango meta del Banco Central
(que va de 3% a 6%) durante todo 2024 y cerrd el afio en 5,5% interanual, por segundo
afio consecutivo cumpliendo el rango objetivo. A nivel cambiario, el tipo de cambio tuvo
una tendencia alcista sobre finales de 2024, cerrando el afio en $44,1. De esta forma, el
dblar en Uruguay registré un aumento del 12,9% respecto al cierre de 2023., luego de dos
afios de apreciacion del peso uruguayo.

2) Las razones de variaciones significativas operadas en las partidas del activo
y del pasivo durante el ejercicio finalizado al 31 de diciembre de 2024

Cabe sefialar que las variaciones del activo y pasivo del Grupo al 31 de diciembre de 2024
con respecto al 31 de diciembre de 2023 se ven afectadas principalmente por dos
transacciones relevantes. Por un lado, la adquisicion del 100% del paquete accionario de
San Roque S.A. con fecha 20 de junio de 2024 y por otro, la revaluacion de los inmuebles
propios al final del ejercicio.

Como resultado de la primera transaccién, cuyo detalle de las operaciones se revelan en
laNota 1.3 y referencia de saldos de activos y pasivos incorporados se exponen en la Nota
4.1 de los estados financieros, las cifras al 31 de diciembre de 2024y 31 de diciembre de
2023 no son directamente comparativas. Los principales efectos de la misma, se
visualizan en los capitulos; valor llave con un incremento de $ 1.057 Mn, capital integrado
por un monto de $ 831Mn y reserva legal con una variacién neta de $ 169Mn.

Con respecto a la segunda transaccion, las principales variaciones se muestran en el
aumento de los saldos de propiedades, planta y equipo por $ 1.995Mn y sus respectivas
contrapartidas en reserva por revaluacion por $ 1.496Mn y § 499Mn en activo por
impuesto diferido.

Las otras variaciones significativas corresponden a las fluctuaciones de los rubros
directamente asociados a capital de trabajo. Principalmente a un incremento de los saldos
de inventarios por $ 699Mn, de los cuales $ 429Mn corresponden a San Roque S.A.yde
acreedores comerciales en $ 988Mn, de los cuales $ 521Mn son saldos de San Roque S.A.
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El activo no corriente aumentd en $3.315Mn pasando de $9.081Mn en 2023 a $12.395Mn
en 2024. El incremento se explica principalmente por las dos transacciones mencionadas.

El pasivo total aument6 S 1.523Mn pasando de $ 11.665Mn en 2023 a S 13.188Mn en
2024 lo cual represent6 un aumento del 13,1%; explicado por el incremento de acreedores
comerciales, mencionado anteriormente y $ 255Mn por la incorporacién de los saldos de
pasivos por arrendamiento de San Roque S.A.

El patrimonio aument6 en S 2.298Mn respecto al 2023, dicha variacién se explica por las
transacciones descriptas y el resultado del ejercicio 2024.

3) Explicacién de los ingresos y gastos del ejercicio finalizado al 31 de diciembre
de 2024

Como se coment6 en el capitulo anterior, con fecha 20 de junio de 2024 se adquirié San
Roque S.A., por lo tanto, las variaciones en el resultado contemplan un 2024 con mas de
6 meses de San Roque y un 2023 sin San Roque, lo cual afecta las comparaciones anuales.

Las ventas netas se ubicaron en $21.920 Mn en 2024, pautando un aumento de 9,4%
frente a 2023. Este aumento estuvo explicado, ademas del efecto incorporacion de San
Roque a partir de junio de 2024, por una suba de TaTa Supermercados de 3%, BAS 4%
y San Roque 16% en la comparacién doce meses. Ademds, cabe resaltar que el
desempeiio de la venta fue de menor a mayor a lo largo del afio, con un crecimiento del
segundo semestre de 7% en Siiper, 15% en San Roque y 9% en BAS, en la comparacion
doce meses a nivel Grupo. En particular, dentro del Supermercado se dio una
recuperacion de la venta de los locales del Litoral (limitrofes con Argentina) que habian
sido muy afectados por la brecha cambiaria en 2022 y 2023. A su vez, durante 2024 se
avanzo con el plan de remodelaciones y los locales remodelados siguen mostrando
crecimientos de venta superiores al resto de los locales.

El resultado bruto exhibié un incremento de 13,7% en 2024, mientras que los gastos de
administracion y ventas registraron un aumento de 13,3%. La suba de gastos se debié, en
parte por incorporacién de San Roque a mediados de afio, y por ciertos gastos no
recurrentes. Sin estos efectos, los gastos estuvieron alineados a la inflacién.

Los Otros Ingresos tuvieron un crecimiento del 63,6% en 2024, que correspondid
fundamentalmente al cobro del seguro del local de Paysandi incendiado, la venta del
local de Maldonado y la venta de llaves en Shopping de locales de Multi Ahorro Hogar.

Las pérdidas por resultados financicros totalizaron $871 Mn en 2024, marcando un
aumento de 16,3% principalmente por la diferencia de cambio del ultimo trimestre del
aiio por la suba del délar (impacto en deuda comercial).

De esta forma, la empresa tuvo un resultado del ejercicio negativo de $199 Mn en 2024,
una reduccion de la pérdida de $18 Mn frente a 2023 y quedando en un margen neto
negativo sobre ventas del 0,9%.

Por (ltimo, cabe marcar que el Ebitda de los estados consolidados de Ta-Ta registré un
incremento de 20,6% en el ejercicio 2024 y alcanz6 a § 1.619 Mn. Esto implic6 un margen
de 7,4% sobre las ventas, 0,7% superior a 2023 (cuando habia alcanzado a 6,7%).
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4) Obligaciones Negociables

Al 31de dici'cmbre de 2024. la sociedad cumple con los siguientes ratios financieros por la
deuda contraidas con la emision de las obligaciones negociables:

OBLIGACIONES NEGOCIABLES * Rae, . R

acordado real
Deuda Financiera Neta/EBITDA <325 2,79
Deuda Financiera Neta/Patrimonio <220 1,17
Ratio de garantia > 1,75 1,80
Cobertura de deuda >2 2,56

* - . . 2 g = k.
Los ratios acordados se miden a junio y diciembre de cada afio, considerando los estados
financieros consolidados.

5) Desempeio de Sustentabilidad y RSE 2024 (Gobernanza, Social y
Ambiental)

Logros y Reconocimientos de Sustentabilidad

Herramienta de evaluacion de impacto B:

La herramienta de evaluacion de impacto B (BIA) continua siendo una referencia para
nuestra hoja de ruta de mejora continua en temas de sustentabilidad. Durante el afic 2024,
realizamos la capacitacion “Mide lo que Importa”, organizada por YPO y Sistema B. En
el transcurso de esta capacitacion, volvimos a completar la herramienta con el objetivo
de contar con un diagnostico actualizado de nuestros impactos e identificacion de mejoras
implementadas.

Sello ambiental “desafio: libre plasticos de un solo uso™:

El Ministerio de Ambiente del Uruguay ha emitido un Sello Ambiental denominado
“Desafio: libre de plasticos de un solo uso”. Desde la unidad de negocios TaTa hemos
postulado a este desafio, obteniendo en el afio 2022 el sello para el local TaTa 149, lo que
nos posicioné como la primera gran superficie de supermercadismo con esta distincion.
En el afio 2024, hemos recertificado con el sello ambiental al local TaTa 149 y postulado
a un local mis, el local de TaTa 166, obteniendo el sello para el mismo.

Sello ambiental canario + limpieza + reciclaje:

Hemos sido distinguidos con el Sello Ambiental Canario + Limpieza + Reciclaje por
nuestro Programa de Gestién de Residuos, reconocimiento otorgado por la Intendencia
Municipal de Canelones. Nuestro programa beneficia a 4 cooperativas de ex
clasificadores, integradas por jefes y jefas de hogar, promoviendo el reciclaje de filmy la
inclusién social.

Reconocimiento deres:

En la 13* Gala de Reconocimientos DERES a las Mejores Pricticas de Sostenibilidad
obtuvimos 6 premios por la gestion de nuestros programas y nuestro compromiso con la
sostenibilidad y responsabilidad social empresarial. Los programas Premiados fueron los

siguientes:
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- Programa de Gestion de Residuos, en la categoria Cum Laude.

- Ciclo de Charlas que inspiran, en la categoria Cumplimiento Avanzado.
- Sello Empresa Inclusiva LGBT+ de BAS, en la categoria Compromiso.
- Universidad Retail, en la categoria Compromiso.

- Dia de la Nifiez Solidaria, en la categoria Compromiso.

- Navidad Solidaria, en la categoria Compromiso.

Sistema de Gestién Ambiental y Social, riesgos y programas vinculados

Programas de gestion ambiental, cultura de prevencién:

Detallamos las mejoras implementadas en el ultimo afio:

- Incorporamos la linea de clasificacion de residuos en Oficina Central.

- Ampliamos la gestién de aceite usado de oficina a todos nuestros locales
(Montevideo e Interior).

- Desarrollamos un Plan de Prevencién y Reduccion de Pérdidas y Desperdicios de
Alimentos.

- Continuamos gestionando nuestros programas de Eficiencia Energética, Gestion
de Residuos, Consumo de Agua, Efluentes Liquidos, Consumo de Gases
Refrigerantes y Control de Emisiones de CO2.

Programas de gestion social y comunidad, cultura de cercania:

Continuamos trabajando fuertemente comprometidos con nuestros programas l_.‘le
diversidad, equidad e inclusién y SOS, apoyo a los colaboradores en situaciones de crisis.

Nuestro plan de participacién de las comunidades se consolida en nuestro Programa de
Alianzas, gestionado por el drea de Sustentabilidad y RSE. Este programa tiene como
objetivo impulsar las bases de la sociedad a través del apoyo a la infancia, la educacion y
el bienestar. Las acciones que abarca este programa son:

- Donaciones de Cercania

- Préximos Vencimientos, recupero de alimentos, perfumeria y limpieza y grandes
lotes

- Apoyo a las familias damnificadas por crisis ambientales

- Campaiias Solidarias y Voluntariado

- Recaudaciones por linea de cajas y donacion % venta de bolsas

- Actividades junto a Proveedores

- Celebraciones junto a la Comunidad

6) Principales logros del 2024

- Avances en el Plan Experiencia TaTa

- Apertura de un local de Ta-Ta Supermercados en el Shopping Paseo del Este de
Maldonado

- Remodelacion de ocho locales de Ta-Ta Supermercados, dos de BAS y tres de
San Roque

- Aporte de capital por parte de las acciones de San Roque S.A., fortaleciendo atn
més la estructura de capital de TaTa S.A. y permitiendo avanzar mas
aceleradamente en sinergias entre las compaiiias

- Desarrollo de los Negocios Digitales con mejora en rentabilidad llegando a una
ganancia operativa
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- Reconocimiento en encuesta de Empleo Sofiado en Uruguay y logro del primer
puesto para Ta-Ta

- Desarrollo de programas de impacto social (Donaciones, reconocimiento DERES,
sello Uruguay Valora, certificacion Empresa Inclusiva LGBTQ+, Dia de la Nifiez
y Navidad Solidaria) y ambiental (gestion de residuos y efluentes liquidos, gestion
de emisiones CO2, eficiencia energética y obtencion de Sello Ambiental en Local
166)

- Disefio de estrategia de sustentabilidad 2025-2030. Disefio, roles y funciones del
Comité de Sustentabilidad y Agentes de Cambio

7) Perspectiva de las futuras operaciones

Presupuesto Capex 2024

En los ultimos 3 afios se invirtieron USD 47.4 millones de los cuales USD 14.5Mn se
invirtieron en 2024.

Dichas inversiones estan alineadas al plan estratégico que tiene la compaiiia para mejorar
la experiencia Tata que viven nuestros clientes, cuyos pilares son la apertura de locales,
el desarrollo del eCommerce y el desarrollo de la infraestructura para apoyar el
crecimiento de la empresa (capex en sistemas y logistica).

El plan de inversiones para 2025 tiene un foco importante en el plan de remodelaciones
que esti Tata desde fines de 2022. Esto es un cambio de foco que hemos venido
recorriendo y experimentando a lo largo del 2024 y continuard en el 2025. Este plan
abarca varias aristas (modelo de atencién agil y cercano, calidad y variedad de productos,
etc) y entre ellas esta la mejora de infraestructura de todos los locales a través de
remodelaciones. El plan de expansion se mantiene, pero concentrandose en aperturas mas
estratégicas en ciertas localidades claves.

Por tltimo, se continiia con foco en inversiones en Sistemas y Mantenimiento.

Perspectivas 2025

Luego de la recuperacion vista en 2024, para 2025 se prevé que las ventas de la compaiiia
tengan un crecimiento més marcado y generalizado en las tres principales Unidades de
Negocio (TaTa, BAS y San Roque). En particular, en TaTa se seguird avanzando con el
Plan de Experiencia TaTa que viene mostrando muy buenos resultados y con en el plan
de remodelaciones de tiendas.

Asimismo, se buscard seguir capitalizando eficiencias en gastos para tener gastos
controlados y con subas por debajo de la inflacién.
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8) Las relacioncs con las socicdades vinculadas, controladas o controlantes y Ias
variaciones operadas en las respectivas participaciones y en los créditos y

deudas.

El Grupo mantiene los siguicntes saldos con partes relacionadas:

Activo

Deudores comerciales (*)
San Roque S.A.

Otros activos financieros (*)

Lerol Enterprises (accionistas)

Soreno Holdings (accionistas)

Dorinka S.R.L. (vinculada a accionistas)
Culzel (accionistas)

Pasivo

Otros pasivos (*)
TIA Ecuador (vinculada a accionistas)

2024 2023
AP Vs ST Y 1.163.628
- 1.163.628
2024 2023
- 24.680.696
- 118.889.736
19.829.700 17.559.900
53.291.567
73.121.267 161.130.332
2024 2023
91.783.360 81.277.409
91.783.360 81.277.409

(*) Se trata de instrumentos financieros los cuales no tienen un plazo de repago ni tasa de
interés pactada. No obstante, el pago de los mismos puede ser exigible en cualquier

momento.

La sociedad ha realizado las siguientes transacciones con partes relacionadas:

Ingresos operativos

Ventas de inventarios
San Roque S.A. (vinculada a accionistas) *

Ingresos por otros servicios
Arrendamientos

San Roque S.A. (vinculada a accionistas) *

Servicios prestados

San Roque S.A. (vinculada a accionistas) *
TIA Ecuador (vinculada a accionistas)
Dorinka S.R.L. (vinculada a accionistas)

Egresos

Compras de inventario
San Roque S.A. (vinculada a accionistas) *

2024

2023

56.401

56.401

2024

2023

3.640.923

3.640.923

2024

2023

397.597
17.712.550
17.557.650

35.667.797

2024

2023

537.689

537.689

*Saldos no consolidados al 31 de diciembre de 2023.

Escaneado con CamScanner



ESC. ANA MARIA de los SANTOS GONZALVEZ - 19379/3

9

A continuacion, se incluye la informacién complementaria requerida por los articulos
184.11y 184.12 de 1a Recopilacion de Normas de Mercado de Valores del Banco Central
del Uruguay, referida al periodo a partir del 23 de setiembre de 2021, fecha en que Ta-Ta
S.A. devino sociedad anénima abierta.

1) Mecanismos de retribucién de directores, miembros del Comité de Auditoria
y Vigilancia y personal superior.

En virtud de lo resuelto por la Asamblea General Ordinaria de Accionistas de 18 de abril
de 2024, ¢l Directorio de Ta-Ta S.A. esti compuesto de la siguiente manera:

- Presidente: Francisco de Narvaez Steuer

- Vicepresidente: Fenando Martin Minaudo
- Vocal: Chnistopher Jones

- Vocal: Rossana Sadir

- Vocal: Barbara Mainzer

La Asamblea Extraordinaria de Accionistas de 22 de setiembre de 2021 y la Asamblea
General Ordinaria de Accionista de 18 de abril de 2024 resolvieron remunerar a las Sra.
Rossana Sadir y Barbara Mainzer respectivamente, por sus funciones como miembros del
Directorio de Ta-Ta S.A., de acuerdo con lo dispuesto por el articulo 385 de la Ley
16.060.

Los restantes miembros del Directorio no son remunerados.

Ningin integrante del Comité de Auditoria y Vigilancia tiene remuneracién por sus
funciones en dicho comité.

El Personal Superior es remunerado, y su remuneracion particular es determinada por la
Sociedad en base a su jerarquia y funciones.

2) Incorporaciones, bajas o modificaciones del personal superior.

El siguiente cuadro describe el personal superior de Ta-Ta S.A. durante el ejercicio 2023,
asi como sus variaciones:

Nombre Persoaal Superior Tipo Cargo Cargo Ingreso Egreso
DE NARVAEZ STEUER, FRANCISCO Directorio Presidente 21/032018 NA
MINAUDO, FERNANDO MARTIN Dircctorio Vicepresidentc 21/032018 NA
JONES, CHRISTOPHER Directorio Vocal 211032018 NA
SADIR, ROSSANA Directorio Vocal 220912021 NA
MAINZER, BARBARA Directorio Vocal 18/042024 NA
CORTEZ, JUAN PABLO Administracion Gerente Comercial 19/052023 NA
BRODA, GABRIELA Administracibn Gerente de RRHH y RRLL 01/122022 NA
DAVYT JORCIN, IMANOL Adiministracion Apoderado 07092021 NA
GONZALEZ FRUTOS, ALEJANDRO Administracion Gerenle de Tecnologia y Comunicacioncs 27/0572019 NA
GUEVGEOZIAN CRESPO, ALINA Administracion Gerente General BAS 01/022022 NA
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Nombre Personal Superior Tipo Cargo Cargo Ingreso Egreso j
GUEVGEOZIAN CRESPO, ALINA Administracién Gerente General SAN ROQUE 16/09/2024 N/A
LAURA BECCIU, IGNACIO Administracién Gerente de Administracion y Finanzas 010872022 NA
CENTURION, EMILIANO Administracién Gerente General Frontoy SA 01/11/2023 NA
LEQUIO, FELIX MARTIN Administracién Miembro de Comité de Auditoria y Vigilancia 21/042021 NA
MALNATI MENDEZ, PABLO EUGENIO Administracién Gerente de Operaciones TATA 05/102022 NA
MUTIO DIAZ, MARIA MAGDALENA Administracién Gerente General 10/08/2023 NA
QUINTAS BENIA, MARIA XIMENA Administracién Gerente de Markcting 01/06:2022 NA
SILVERA AGOS, PABLO Administracién Gerente de Negocios Digitales 08/09/2023 N/A
SIMONET NADAL, JUAN PABLO Administracién Gerente del Centro de Opemciones 01/082022 N/A
TOBIA GIANARELLL, LETICIA INES Administracion Gerente de Auditoria Intema 01/1122016 31/0172024
CHARNECA, FEDERICO Administracién Gerente de Inteligencia de Negocio 06/11/2023 19/042024
ZAFFORE, DIEGO JAVIER Administracion Micmbro del Comité de Auditoria y Vigilancia 21/042021 N/A
SILVA CUELLO, KATERINA Administracién Miembro del Comité de Auditoria y Vigilancia 19/04/2023 30/09/2024
LEQUIO, FELIX MARTIN Sindicatura Sindico 301062009 N/A
BARRAGAT, SANDRA PATRICIA Sindicatura Sindico Suplentc 28/042022 NA
BORGES ALPUIN, ANDREA ROSMARY Administracién Gerente de Auditoria 03/062024 NA
BORGES ALPUIN, ANDREA ROSMARY Administracién Micmbro dcl Comité de Auditoria y Vigilancia 30/09/2024 N/A

3) Dimision, destitucién o sustitucién del auditor externo, con expresién de las
razones que dieron lugar a la misma

Desde la fecha en que Ta-Ta S.A. devino sociedad abierta, esto es el 23 de setiembre de
2021, el auditor externo de Ta-Ta S.A. ha sido la firma Emst & Young Uy S.R.L.

Durante el ejercicio finalizado al 31 de diciembre de 2024 la firma auditora Emst &
Young UY S.R.L. facturo a la Sociedad por concepto de servicios profesionales de
aseguramiento $ 5.529.414 y $ 290.000 por servicios distintos a los de aseguramiento.

4) Actualizacién de la calificacién de riesgo de los valores emitidos

Con fecha 29 de abril de 2024 FIX confirmé la calificacién de emisor de largo plazo en
A(uy) a Ta-Ta S.A., la misma se mantiene vigente a la fecha.

La calificacién refleja la escala y fuerte posicion de mercado de Ta-Ta, principalmente
en la industria supermercadista uruguaya. Asimismo, asign6 en la categoria A+(uy) a las
Obligaciones Negociables Seric I (garantizadas) emitidas por la compaiiia.

Para ambas calificaciones se revis6 la Perspectiva a Negativa desde Estable.

FIX se encuentra realizando sus revisiones para emitir una nueva calificacion la cual serd
informada al Banco Central del Uruguay ¢l 30 de Abril de 2025 cumpliendo con la

normativa respectiva.
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§) Estructura de propiedad

a. Capital de la socicdad.
El capital integrado de Ta-Ta S.A. asciende a $ 2.806.427.567,838, segun el

siguiente detalle:

. Corporacién
Lerol Enterprises Sorcno Holdings Rayos Holding Trebol Holding
Corp. SA. ';:';:":’::l':‘" Culzel SA. Company S.A. El Mallin Corp Investments Ltd

S 606.188.384,427 | $1.414.439.492.146 | §224.514.205,427 | § 280.642.757,919 | § 168.385.654,751 | $56.128.851,584 | S S6.128.551.584

21,60 % 50,40% 8% 10% 6% 2% 2%

b. Clases de acciones.

Ordinarias.
c. Nomina de los socios o accionistas:

Los accionistas de Ta-Ta S.A. son:

- Lerol Enterprises Corp.: 21,60%

- Soreno Holdings S.A.: 50,40%

- Corporacion Interamericana de Inversiones (BID Invest): 8%
- Culzel S.A: 10%

- Rayos Holding Company S.A.: 6%

- ElMallin Corp: 2%

- Trebol Holding Investments Ltd: 2%

d. Movimientos mis significativos acaecidos durante el ejercicio en la

estructura de propiedad:
En el marco del cumplimiento de compromisos con los obligacionistas de las
Obligaciones Negociables emitidas por Ta-Ta, con fecha 20 de junio de 2024, las
sociedades Rayos Holding Company S.A., El Mallin Corp., Trebol Holding Investments
Ltd. y Culzel S.A., transfirieron a Ta-Ta las acciones de San Roque S.A. En virtud de
estas transferencias, el 20 de junio de 2024 Ta-Ta devino propietaria, en parte
directamente y en parte indirectamente, del 100% de las acciones de San Roque S.A.

A su vez, el 26 de junio de 2024, la Asamblea Extraordinaria de Accionistas de Ta-Ta
resolvié la capitalizacion en Ta-Ta de los créditos que Culzel S.A., Rayos Holding
Company S.A., El Mallin Corp. y Trebol Holding Investments Ltd. tenian por la venta de
las acciones antes referidas. Como consecuencia de la capitalizacion referida, a partir del
26 de junio de 2024 los accionistas de Ta-Ta son:

- Soreno Holdings S.A.

- Lerol Enterprises Corp

- Corporacién Interamericana de Inversiones
- Rayos Holding Company S.A.

- El Mallin Corp.
- Trebol Holding Investments Ltd.
- Culzel S.A.
Estas operaciones se realizaron debido a razones de indole comercial y operativas del

grupo.
c. Disposiciones estatutarias:

|

‘\\

Escaneado con CamScanner



12

Los estatutos sociales de Ta-Ta S.A. prevén lo siguiente respecto de los referidos aspectos
relativos al Directorio:

El Directorio de Ta-Ta S.A. estar4 integrado por el nimero de miembros que
designe la Asamblea General de Accionistas, entre los cuales se elegird un
Presidente y un Vicepresidente.

Los miembros del Directorio duraran un afio en sus mandatos, sin perjuicio de su
revocabilidad.

Los Directores son reelegibles y permaneceran en el desempeiio de sus funciones
hasta la toma de posesion de los puestos por sus sucesores. No existe
incompatibilidad entre el cargo de Director y cualquier otro de la sociedad,
rentado o no. La remuneracién que perciban los Directores por el desempeiio de
sus tareas, sera fijada por la Asamblea General. Los Directores podran residir en
¢l extranjero.

El Directorio sesionara validamente con la asistencia de la mayoria absoluta de
sus integrantes.

En caso de vacancia de algin cargo del Directorio, los miembros restantes
resolverdn por mayoria de votos la designacion de la persona que pasard a integrar
el Directorio hasta la proxima Asamblea.

El Directorio se reunird por convocatoria del Presidente o por resolucion de dos
de sus miembros toda vez que los negocios de la Sociedad lo exijan. Sus
resoluciones serén tomadas por mayoria de votos presentes. Cada Director tendrd
un voto.

Asimismo, los estatutos sociales de Ta-Ta S.A. prevén lo siguiente respecto del Sindico:

El contralor de la sociedad queda delegado a un Sindico y en su defecto a un
Sindico suplente, los que seran designados por la Asamblea General de
Accionistas.

Duraran un afio en sus mandatos, sin perjuicio de su revocabilidad.

Serén reclegibles de sus funciones hasta la toma de posesion de los puestos por
sus sucesores.

f. Régimen de adopcién de acuerdos sociales (mayorias, tipos de votos,
mecanismos previstos para los acuerdos, etc.):

El siguiente es el régimen de adopcion de acuerdos sociales conforme lo establecido en
el Convenio de Accionistas (Shareholders Agreement) de Ta-Ta S.A. de fecha de julio de
2021 (en adelante el “Convenio de Accionistas”) (algunos términos en mayisculas tienen
el significado establecido en el Convenio de Accionistas).

a. Las Asambleas de Accionistas deberén ser convocadas por el Directorio,
mediante una notificacién por escrito a todos los Accionistas y deberd ser
convocada de la siguiente manera:

(i) se debera convocar una reunién de los accionistas de Ta-Ta S.A.
por cada Afio Fiscal, antes de transcurrirse los ciento ochenta (180)
dias a partir del primer dia de cada Aiio Fiscal, en la que, entre
otros asuntos, deberdn aprobar las cuentas de gestién de Ta-Ta
S.A. y sus Filiales y decidir sobre las distribuciones a realizarse a
los Accionistas o cualquier otro uso de las ganancias de Ta-Ta S.A.
del Ao Fiscal anterior;

(ii) se podran convocar Asambleas de Accionistas adicionales en caso
de que asi lo requiera Ta-TaS.A.; y

(iii)el Director Designado junto con otro Director adicional tendrin
derecho a convocar una junta del Directorio con el fin de solicitar
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la confiracion de la convocatoria de una Asamblea de
Accionistas para discutir los asuntos establecidos en las Cliusulas
2.4 (Derechos de Consentimiento de IDB Invest) y 2.5 (Derechos
de Mayoria Calificada del Directorio) del Convenio de
Accionistas.

b. Seentregara una notificacion por escrito de cada Asamblea de Accionistas
a todos los Accionistas ademas de cualquier otra forma de notificacion
exigida por la legislacién aplicable. Salvo que se acuerde lo contrario por
todos los Accionistas, dicha notificacidn por escrito debera:

(i) ser enviada a la direccién notificada de tanto en tanto por cada
Accionista al menos veinte Dias Habiles antes de dicha Asamblea;

(ii) adjuntar una orden del dia estableciendo en detalle los asuntos
propuestos para ser tratados en cada Asamblea de Accionistas
junto con la informacién y documentos de apoyo necesarios; y

(iii)especificar la fecha, hora y lugar donde se celebraran dichas
Asambleas de Accionistas, que seré la oficina principal de Ta-Ta
S.A. en José de Béjar 2600, Montevideo, Uruguay, salvo que el
Directorio establezca en la notificacion de la convocatoria un lugar
diferente dentro de Montevideo. Cualquier Accionista tendrd
derecho a participar en una Asamblea de Accionistas por teléfono
o videoconferencia o medios electronicos similares y el Presidente
se asegurara que las observaciones realizadas por dicho Accionista
queden debidamente registradas en las actas de la Asamblea de
Accionistas.

c. En las Asambleas de Accionistas no se tratard ningun asunto distinto al
especificado en la convocatoria, sin el consentimiento previo de todos los
Accionistas.

d. El Directorio entregaré los Estados Financieros auditados de la Sociedad
a todos los Accionistas al menos treinta dias antes de la Asamblea de
Accionistas que se celebra para aprobar y adoptar dichos estados
financieros auditados.

e. El quérum para una Asamblea de Accionistas debidamente convocada
serd el de los accionistas, presentes o representados, que posean Acciones
de la Sociedad que representen mas del cincuenta por ciento de las
Acciones con derecho a voto de la Sociedad en circulacién en ese
momento, y el quérum para una Asamblea de Accionistas adicional
debidamente convocada serd el de los accionistas, presentes o
representados, que posean Acciones de la Sociedad que representen mis
del sesenta por ciento de las Acciones con derecho a voto de la Sociedad
en circulacién en ese momento; no obstante, si se convoca una Asamblea
de Accionistas para debatir cualquicra de los asuntos establecidos en las
Clausulas 2.4 (Derechos de Consentimicnto de IDB Invest) o 2.5
(Requisitos de Mayoria Calificada del Directorio) del Convenio de
Accionistas, también se requerird la presencia de un Representante
Autorizado de IDB Invest para constituir el quérum.

f. En caso de que no haya quérum vilido en una Asamblea de Accionistas,
dicha Asamblea se aplazara a la misma hora y en el mismo lugar, no antes
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de diez Dias Habiles y no més tarde de sesenta Dias Habiles después,
segun determine el Presidente. Los requisitos de quérum establecidos
anteriormente no seran aplicables en dicha junta aplazada y la Asamblea
de Accionistas se celebrari sin perjuicio de los requisitos establecidos en
1a Clausula 2.3(e) del Convenio de Accionistas, excepto si dicha Asamblea
de Accionistas se convoca para tratar cualquiera de los asuntos
establecidos en las Clausulas 2.4 (Derechos de Consentimiento de IDB
Invest) y 2.5 (Requisitos de Mayoria Calificada del Directorio) del
Convenio de Accionistas, en cuyo caso también se requerira la presencia
de un Representante Autorizado de IDB Invest.

g. No se considerard que ninguna resolucién ha sido debidamente aprobada
por los Accionistas mediante la circulacién o el consentimiento por escrito
salvo que la resolucién se haya distribuido en forma de borrador, junto con
toda la informacion necesaria para tomar una decision plenamente
informada y de buena fe con respecto a dicha resolucion y los documentos
apropiados necesarios para demostrar la aprobacién de dicha resolucion,
si los hubiera, a todos los Accionistas en su direccion habitual, y haya sido
aprobada por unanimidad por escrito por aquellos Accionistas que tienen
derecho a votar sobre dicha resolucién.

Adicionalmente, Ta-Ta S.A. no tomard, y en el caso de los incisos siguientes que se
refieren a sus Filiales, se asegurard de que cada una de sus Filiales no tome ninguna
decision o accién relacionada con los siguientes asuntos sin el consentimiento previo por
escrito de IDB Invest (independientemente de que dicha decision o accion se autorice en
una Asamblea de Accionistas, una junta directiva o de otro modo):

a. cualquier enmienda, derogacion o variacién de sus Documentos
Constitutivos o cualquier otra accion;

b. que no sea en relacion con una Suscripcién de IDB Invest, la emisién o
creacion de cualquier Participacion de Renta Variable de rango superior o
igual rango con las Acciones de IDB Invest o cualquier otra Participacion
de Renta Variable mantenida por IDB Invest o que tenga una preferencia
igual o mejor que la aplicable a las Acciones de IDB Invest o cualquier
otra Participacion de Renta Variable mantenida por IDB Invest;

L]

cualquier cambio sustancial en la naturaleza o el alcance de la actividad
de Ta-Ta S.A. o de cualquiera de sus Filiales, incluido el cese de la
totalidad o parte de dicha actividad;

d. cualquier venta, arrendamiento, transferencia, enajenacién o adquisicién
por parte de Ta-Ta S.A. o de cualquier Filial, ya sca en una o en una serie
de transacciones, de activos (en cada caso, calculados antes de dicha venta,
arrendamiento, transferencia, enajenacién o adquisicién) con un valor
agregado superior al diez por ciento del total de los activos de Ta-Ta S.A.
o de cualquier Filial en el momento de dicha venta, arrendamiento,
transferencia, enajenacion o adquisicion; o que consistan en las acciones
de cualquier Filial que tengan como resultado que la Filial deje de ser una
Filial;

e. cualquier aumento de capital, fusion, consolidacién, escision ©
reorganizacion de Ta-TA S.A. o cualquier Filial,
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f. cualquicr rescate de acciones u otra reduccion del capital de Ta-Ta S.A.,
salvo de conformidad con la Politica de Distribucién;

g. cualquier cotizacion o exclusién de las acciones en cualquier bolsa de
valores o cualquier otra oferta publica de cualquier participacion de renta
variable de Ta-Ta S.A. o de cualquiera de sus filiales;

h. la adopcién de cualquier medida de liquidacion, disolucion o apertura de
un procedimiento de insolvencia o la autorizacién de cualquier Evento de
Liquidacién, en cualquier caso, relacionado con Ta-Ta S.A. o cualquier
Filial;

i. la celebracion, rescision o modificaciéon de cualquier Operacién de
Afiliacién entre Ta-Ta S.A. o cualquier Filial con el Accionista Clave o
cualquier Filial del mismo, incluyendo cualquier acuerdo para que Ta-Ta
S.A. o cualquiera de sus Filiales incurra en Deuda con cualquiera de dichas
entidades;

j- la constitucion de una nueva Filial de Ta-Ta S.A,, o la adquisicién por
parte de Ta-Ta S.A. de cualquier Filial existente de una participacion en el
capital social (o su equivalente) de cualquier otra entidad que supere el
cincuenta por ciento del capital social total de dicha entidad;

k. la destitucion o el nombramiento de un Auditor (que no sea un Auditor
Aceptable), o un cambio en el Afio Fiscal o en los principios o pricticas
contables aplicados por Ta-Ta S.A. o cualquiera de sus Filiales;

1. la venta de acciones de cualquiera de las filiales de la sociedad;
m. la adopcién o modificacién de la Politica de Distribucion;

n. la declaracion o la realizacién de cualquier Distribucién en relacién con
cualquier Participacion de Renta Variable de Ta-Ta S.A. (o Participacién
de Renta Variable de cualquier Filial) que no provenga de las ganancias
del Afio Fiscal en curso, salvo de conformidad con la Politica de
Distribucion; y

o. cualquiera de los asuntos enumerados en la Cldusula 2.5 (Requisitos de
Mayoria Calificada del Directorio) del Convenio de Accionistas que,
segun la Legislacién Aplicable, puedan o deban ser aprobados en una
Asamblea de Accionistas o en una Asamblea de Accionistas de una Filial
de la Sociedad.

g Las medidas adoptadas para fomentar la participacién de los socios o
accionistas en las asambleas generales y los datos de asistencia a dichas

asambleas celebradas en el ejercicio:

Desde la fecha en que Ta-Ta S.A. devino sociedad abierta, esto es el 23 de setiembre de
2021, se celebraron las siguientes asambleas:

- Asamblea ordinaria de accionistas de fecha 28 de abril de 2022, con asistencia
100% de Accionistas;
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- Asamblea ordinaria de accionistas de fecha 26 de abril de 2023, con asistencia
100% de Accionistas;

- Asamblea extraordinaria de accionistas de fecha 26 de abril de 2023, con
asistencia 100% de Accionistas;

- Asamblea extraordinaria de accionistas de fecha 11 de setiembre de 2023; con
asistencia 100% de Accionistas.

- Asamblea ordinaria de accionistas de fecha 18 de abril de 2024, con asistencia
100% de Accionistas;

- Asamblea extraordinaria de accionistas de fecha 26 de junio de 2024, con
asistencia 100% de Accionistas;

- Asamblea extraordinaria de accionistas de fecha 7 de noviembre de 2024, con
asistencia 100% de Accionistas;

6) Estructura de administracién y control

a. Integracién del Directorio

Al 1° de enero de 2024, el Directorio de Ta Ta S.A. estaba compuesto de la siguiente
manera, y asi se mantiene hasta el momento:

- Presidente: Francisco de Narvaez Steuer

- Vicepresidente: Fernando Martin Minaudo
- Vocal: Christopher Jones

- Vocal: Rossana Sadir

- Vocal; Barbara Mainzer

Estos directores tomaron posesion de sus cargos el 18 de abril de 2024.

b. Comité de Auditoria

El Comité de Auditoria y Vigilancia de Ta-Ta S.A. estd compuesto de la siguiente
manera:

- Katerina Silva hasta el 30/9/2024; Andrea Borges desde el 30/9/2024.
- Félix Lequio
- Diego Zaffore.

El Comité de Auditoria y Vigilancia de Ta-Ta S.A. tiene las siguientes funciones:

- Contribuir a la aplicacion y permanente actualizacién del sistema de gestion y
control interno y vigilar el cumplimiento de las pricticas de gobiemo corporativo,
efectuindolas recomendaciones que entienda pertinentes.

- Revisar y aprobar el plan anual de Auditoria Interna, asi como su grado de
cumplimiento, y examinar sus informes

- Opinar sobre el proceso de seleccion, nombramiento, reeleccién y sustitucién del
Auditor Externo o firma de Auditores Extemos, asi como las condiciones de su
contratacion.

- Conocer los estados contables anuales, asi como toda otra informacién financiero
contable relevante.

- Revisar los dictimenes de auditoria externa y ecvaluar periédicamente el
cumplimiento de las normas de independencia de los auditores extemnos.

- Realizar el seguimiento de las recomendaciones hechas tanto por la Auditoria
Interna como por los Auditores Extemos, en particular, sobre las debilidades de
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control detectadas, a efectos de asegurar que tales debilidades sean subsanadas
en plazos razonables.

- Controlar intenamente el cumplimiento de las leyes y reglamentaciones
vigentes, de las normas de ética e informar respecto de los conflictos de intereses
que llegaran a su conocimiento.

c. Sindicatura

El Sindico de Ta-Ta S.A. es el Sr. Félix Martin Lequio y su suplente es la Sra. Sandra
Barragat.

Las siguientes son las responsabilidades del Sindico conforme lo previsto en los estatutos
sociales de Ta-Ta S.A. y la regulacién aplicable:

- Examinar la contabilidad y exactitud de los balances.

- Suscribir los balances en prueba de conformidad.

- Convocar a Asamblea General Ordinaria cuando el Directorio no lo hiciere.

- Convocar a Asamblea General Extraordinana, cuando ¢l Directorio no lo hiciere
a pesar dec haberlo requerido accionistas que representen un 20 por ciento del
capital con derecho a voto.

- Presentar un informe sobre los estados contables, memoria, inventario, balance y
distribucion de utilidades.

- Asistir con voz, pero sin voto a las reuniones de Directorio y Asambleas.

- Dictaminar sobre proyectos de modificacion de los estatutos, emisién de
debentures o bonos, transformacién, fusién, aumento o disminucién de capital,
escision o disolucion anticipada.

- Evaluar el funcionamiento del sistema de gestiébn y control, identificar las
debilidades y realizar informes periédicos con las recomendaciones que
correspondan, de los cuales se dard cucnta al Comité de Auditoria y Vigilancia.

d. Numero de reuniones que han mantenido el Directorio y los érganos de
control mencionados en los literales b) v ¢) anteriores

El Directorio mantuvo trece reuniones durante 2024,
Comité de Auditoria y Vigilancia mantuvo cuatro reuniones durante ¢l 2024.

El Sindico (Auditoria Interna) mantuvo tres reuniones durante el 2024.

e. Principales recomendaciones emitidas por el Comité de Auditoria y
Vigilancia y por la Auditoria Interna;

Durante el 2024, el Comité de Auditoria y Vigilancia no formulé observaciones respecto
a las atribuciones de su competencia y presenté sus informes cuatrimensuales. En el
Informe de fecha 30.9.2024 correspondiente al segundo cuatrimestre del afio 2024, sc
inform6 que con posterioridad al cierre contable semestral (junio 2024) sc detectd una
situacién irregular en San Roque S.A., particularmente en la vertical de negocio “Pafialera
en Casa”, que derivé en la desvinculacién ¢ inicio de procesos judiciales contra la persona
cncargada de dicha vertical, los que sc mantiencn abicrtos a la fecha. Los impactos
financicros y cconémicos dc dicha situacién se revisaron en conjunto con ¢l Auditor
Externo para registrarlos debidamente en los EEFF anuales. Asimismo, se tomaron las
medidas de control necesarias para intentar mitigar y/o tener una deteccién temprana de
este tipo de situaciones.

Escaneado con CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

18

Durante el 2024, el Sindico se pronuncié ademds de sus informes periédicos, en dos
instancias adicionales sobre: i) aumento de capital autorizado a la suma de $
3.400.000.000 y su consecuente modificacion del articulo 3 de los estatutos sociales y
aumento de capital integrado por la capitalizacion de pasivos por un total de USD
25.474.033 (en su equivalente en pesos uruguayos segtn el tipo de cambio aplicable), sin
tener observaciones; y, if) la modificacion del articulo 11 de los estatutos sociales por la
cual sc otorgd al Directorio facultades para otorgar garantias a favor de terceros por hasta
un cierto monto méximo, siendo conveniente para la operativa y no teniendo
observaciones que formular.

f.  Auditoria externa

Durante el ejercicio econémico cerrado al 31 de diciembre de 2024 se mantuvo a la firma
Emst & Young Uy S.R.L. como auditor de los estados financieros. Ademis, se analizd
que los funcionarios que prestan servicios a la sociedad no tengan relacién de afinidad
con directores y personal superior.

Aprobado por el Directorio TA-TA S.A., en su sesion de fecha 21 de abril de 2025

CONCUERDA BIEN Y FIELMENTE con la “MEMORIA EXPLICATIVA DE TA-

TA S.A. CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO FINALIZADO EL
31 DE DICIEMBRE DE 2024", original de igual tenor que he visto y cotejado.-
EN FE DE ELLO, a solicitud de TA-TA S.A., y para su presentaciéon ante quien
corresponda, expido el presente en nueve hojas de papel notarial de actuacién
serie Hs numeros 759569 al 759576 y 759579; que sello, signo y firmo en

Montevideo el dia treinta de abril de dos mil veinticinco.
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