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INFORME DE AUDITORIA EMITIDO POR UN AUDITOR INDEPENDIENTE
A los Sefiores Directores y Accionistas de TA-TA S.A.
Opinién

Hemos auditado los estados financieros separados de TA-TA S.A. (la Sociedad), que comprenden el estado
separado de situacién financiera al 31 de diciembre de 2024, y los estados separados de resultados, del otro
resultado integral, de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo correspondientes al ejercicio
finalizado en esa fecha, asi como las notas explicativas de los estados financieros separados, que incluyen
informacién sobre politicas contables significativas.

En nuestra opinién, los estados financieros separados adjuntos presentan razonablemente, en todos los
aspectos significativos, la situacién financiera de la Sociedad al 31 de diciembre de 2024, asi como sus
resultados y flujos de efectivo correspondientes al gjercicio finalizado en esa fecha, de conformidad con las
Normas de Contabilidad NIIF (Normas Internacionales de Informacién F inanciera) emitidas por el IASB
(“International Accounting Standard Board”).

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria (NIA)
emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Auditoria y Atestiguamiento (IAASB por su sigla
en inglés). Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen més adelante en la
seccion “Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados Jinancieros separados”
de nuestro informe. Somos independientes de la Sociedad de conformidad con el “Codigo Internacional de
Etica para Profesionales de la Contabilidad (incluidas las normas internacionales de independencia)”
emitido por el Consejo de Normas Internacionales de Etica para Contadores (Codigo del IESBA), y hemos
cumplido las demés responsabilidades de ética de conformidad con el Cddigo del IESBA. Consideramos
que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra
opinidn.

Cuestiones claves de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, seglin nuestro juicio profesional, han sido
de la mayor significatividad en nuestra auditoria de los estados financieros separados del ejercicio actual.
Estas cuestiones son tratadas en el contexto de nuestra auditoria de los estados financieros separados en su
conjunto y en la formacién de nuestra opinién sobre ellos, y no expresamos una opinién por separado sobre
esas cuestiones. Para la cuestion incluida més abajo en esta seccion, la descripcion de cémo fue tratada en
nuestra auditoria se proporciona en ese contexto.

Hemos cumplido con las responsabilidades que se describen mas adelante en la seccion “Responsabilidades
del auditor en relacidn con la auditoria de los estados financieros separados” de nuestro informe, incluso
en relacién con la cuestion clave identificada. En consecuencia, nuestra auditoria incluy® la aplicacién de
procedimientos disefiados para responder a nuestra evaluacién de los riesgos de incorreccion significativa
en los estados financieros separados. Los resultados de nuestros procedimientos de auditoria, incluidos los
procedimientos aplicados para tratar la cuestién que se incluye a continuacién, proporcionan la base para
nuestra opinién de auditorfa sobre los estados financieros separados adjuntos.
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Descuentos de proveedores
Descripcion de la cuestion clave

Tal como se menciona en la Nota 3.2.18 de los estados financieros separados, el costo de ventas (consumo
de mercaderias) se ve reducido por descuentos de diversa naturaleza en funcion de las condiciones
comerciales acordadas con los proveedores. Algunos descuentos son fijos y otros variables, cuya aplicacién
estd sujeta al volumen acumulado de compras durante un periodo establecido contractualmente o al
volumen de ventas realizado por la Sociedad en sus establecimientos de los articulos de los proveedores
correspondientes.

Existe un riesgo de incorreccion en el importe del gasto neto por consumo de mercaderias registrado, en el
caso de que el descuento aplicado no se corresponda con las condiciones efectivamente acordadas por el
proveedor. En estas circunstancias el adecuado reconocimiento del citado gasto requiere que la Sociedad
estime con fiabilidad el grado de cumplimiento de las condiciones que dan derecho al descuento.

Nosotros hemos determinado que este es un asunto clave de auditoria debido a la importancia cuantitativa
de los descuentos comerciales con proveedores y a la naturaleza y extensién de los procedimientos de
auditoria necesarios para alcanzar nuestra conclusion.

Como fue tratada la cuestion clave en nuestra auditoria
En relacién con esta drea, nuestros procedimientos de auditoria han incluido, entre otros:

- Obtuvimos un entendimiento de la naturaleza de cada tipo de descuento comercial.

- Evaluamos el disefio y la operacién y efectuamos pruebas de la efectividad operativa de los
controles relevantes en relacion al reconocimiento y medicién de los descuentos comerciales.

- Comparamos los descuentos realizados durante el gjercicio en relacién al ejercicio anterior y en
los casos donde variaciones significativas fueron detectadas se obtuvo la documentacion de
respaldo.

- Para una muestra de descuentos comerciales efectuamos pruebas contra la documentacion de
respaldo.

- Obtuvimos una muestra de acuerdos con proveedores vigentes en el ejercicio y evaluamos su
consistencia con las registraciones efectuadas.

- Circularizamos una muestra de proveedores con saldos pendientes al cierre de ejercicio para
confirmar la procedencia de los descuentos registrados, y cuando no recibimos respuesta
efectuamos un andlisis de pagos posteriores o efectuamos un recdlculo de los descuentos
registrados en base a los correspondientes acuerdos celebrados con los proveedores.

- Evaluamos si las revelaciones incluidas en las notas explicativas en relacién con esta cuestion
cumplen con el marco contable aplicable.

Responsabilidades de la Direccién y los encargados del gobierno en relaciéon con los estados
financieros separados

La Direccidn es responsable de la preparacién y presentacion razonable de los estados financieros separados
de conformidad con las Normas de Contabilidad NIIF (Normas Internacionales de Informacion Financiera)
emitidas por el IASB ( “International Accounting Standard Board”), y del control interno que la Direccién
considere necesario para permitir la preparacién de estados financieros separados libres de incorreccién
significativa, debida a fraude o error.
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En la preparacion de los estados financieros separados, la Direccién es responsable de la valoracion de la
capacidad de la Sociedad de continuar como empresa en funcionamiento, revelando, segiin corresponda,
las cuestiones relacionadas con empresa en funcionamiento y utilizando el principio contable de empresa
en funcionamiento, excepto si la Direccidn tiene intencién de liquidar la Sociedad o de cesar sus
operaciones, o bien no existe otra alternativa realista.

Los encargados del gobierno son responsables de la supervisién del proceso de informacién financiera de
la Sociedad.

Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los estados financieros separados

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros separados en su
conjunto estan libres de incorreccion significativa, debida a fraude o error, y emitir un informe de auditoria
que contenga nuestra opinién. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que
una auditoria realizada de conformidad con las NIA siempre detecte una incorreccion significativa cuando
ella exista. Las incorrecciones pueden deberse a fraude o error y se consideran significativas si,
individualmente o de forma agregada, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones
economicas que los usuarios toman basandose en los estados financieros separados.

Como parte de una auditoria de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro juicio profesional y
mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

e Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccién significativa en los estados financieros
separados, debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para
responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para
proporcionar una base para nuestra opinién. El riesgo de no detectar una incorreccion significativa
debida a fraude es mas elevado que en el caso de una incorreccion significativa debida a error, ya
que el fraude puede implicar colusidn, falsificacién, omisiones deliberadas, manifestaciones
intencionadamente erréneas o la elusién del control interno.

e Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias y no con la
finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno de la Sociedad.

e Evaluamos la adecuacion de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacién revelada por la Direccién.

e Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacién, por la Direccién, del principio contable de
empresa en funcionamiento y, baséndonos en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre
si existe 0 no una incertidumbre importante relacionada con hechos o con condiciones que pueden
generar dudas significativas sobre la capacidad de la Sociedad para continuar como empresa en
funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre importante, se requiere que llamemos
la atencién en nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente informacion revelada en los
estados financieros separados o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una
opinién modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la
fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuras pueden ser causa
de que la Sociedad deje de ser una empresa en funcionamiento.
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e [Evaluamos la presentacién global, la estructura y el contenido de los estados financieros
separados, incluida la informacion revelada, y si los estados financieros separados representan las
transacciones y hechos subyacentes de un modo que logre una presentacion razonable.

Nos comunicamos con los encargados del gobierno en relacién con, entre otras cuestiones, el alcance y el
momento de realizacién de la auditorfa planificados, y los hallazgos significativos de la auditoria,
incluyendo cualquier deficiencia significativa del control interno que identifiquemos en el transcurso de la
auditoria.

De las cuestiones comunicadas a los encargados del gobierno, determinamos las que han sido de la mayor
significatividad en la auditorfa de los estados financieros separados del periodo actual y que son, en
consecuencia, las cuestiones clave de la auditoria. Describimos esas cuestiones en nuestro informe de
auditoria salvo que las disposiciones legales o reglamentarias prohiban revelar ptblicamente la cuestién o,
en circunstancias extremadamente poco frecuentes, determinemos que una cuestién no se deberia
comunicar en nuestro informe porque puede preverse razonablemente que las consecuencias adversas de
hacerlo superarian los beneficios de interés publico de la misma.

También proporcionamos a los encargados del gobierno una declaracién de que hemos cumplido los
requerimientos de ética aplicables relacionados con independencia y comunicado todas las relaciones y
demas cuestiones que razonablemente se pensaria que afectan nuestra independencia y, en su caso, las
acciones tomadas para eliminar amenazas o las correspondientes salvaguardas aplicadas.

Ernst & Young UY S.A.S.

ALEJANDRO BARBONI
CONTADOR PUBLICO

Montevideo, 31 de marzo de 2025.
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TA-TA §.A José de Béjar 2600 Montevideo - Uruguay

{+598) 2508 96 00

Estado separado de situacion financiera
al 31 de diciembre 2024

{en pesos uruguayos)

Activo Nota 31.12.2024 31.12.2023
Activo cormiente

Efectivo y equivalentes al efectivo 5 100.044.469 93.204.671
Oftros activos financieros 6 537.238.897 819.561.652
Deudores comerciales 7 584.630.346 725.046.763
Otros activos 8 148.864.483 99.102.672
Activo porimpuesto corriente 2.648.751 4,281.741
Inventarios 9 2.641.639.379 2.326.074.586
Total del activo corriente 4.015.066.325 4.067.272.085
Activo no corriente

Activo por impuesta diferido 27 48,543,557 486.231.980
Activo por derechos de uso 13 1.250.409.551 1.234.658.239
Propiedades, planta y equipa 10 6.450.986.129 4,604.023.545
intangibles 11 436.800.221 541.984.017
Valor llave 12 3.100.294.738 2.098.250.964
Inversiones en subsidiarias 20 531.125.195 382.953.19%
Total del activo no corriente 11.818.159.391 9.348.101.944
Total del activo 15.833.225.716 13.415.374.029
Pasivo y patrimonio

Pasivo corriente

Acreedares comerciales 12 3.781.731.518 3.319.243.711
Deudas financieras 19 470.203.305 1.129.701.653
Otros pasivos 16 491.900.265 447.098.504
Provisiones por beneficios a los empleados 17 567.360.549 542.585.038
Provisiones 18 15.403.824 8.331.100
Pasivos contractuales 15 26.838.972 28.320.011
Pasivo por arrendamiento 13 221.543.420 188.329.919
Total del pasivo corriente 5.574.981.853 5.662.609.936
Pasivo no comriente

Deudas financieras 19 4.936,409.815 4.697.850.763
Pasivo por arrendamiento no corriente 13 1.194.178.373 1.224.445.121
Total del pasivo no corriente 6.130.588.188 5.922,295.384
Total del pasivo 11.705.570.041 11.585.905.820
Patrimonio

Capital 21 2.806.427.567 1.974.950.558
Reservas 21 1.932.146.960 266.359.983
Resultados acumulados {610.918.852) (411.842.332)
Total del patrimonio 4.127.655.675 1.829.468.209

Total de pasivo y patrimonio

15.833.225.716

13.415.374.029

Las notas adjuntas son parte integrante de [os estados financieros separados

Firmado alos efecto d .su Identificacion
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TA-TAS.A - José de Béjar 2600 - (+598) 2508 96 00 -  Montevidea - Uruguay

Estado separado de resultados

por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024
{en pesos uruguayos)

Nota 2024 2023
Ingresos operativos 22 19.949.157.641 19.631.700.273
Costo de los bienes vendidos 23 (13.260.515.877) (13.314.994.427)
Resuitado bruto 6.688.641.764 6.316.705.846
Gastos de administracidn y ventas 24 (6.437.822.772) {6.037.948.633)
Otros Ingresos y egresos 25 280.615.311 157.327.831
Resultados financieros 26 {791.556.087) (740.791.837)
Resultado del ejercicio antes delimpuesto a la renta (260.121.784} (304.706.793)
Impuesto a la renta 27 61.045.264 87.526.231
Resultado del ejercicio . (199.076.520) {217.180.562)

Las notas adjuntas son parte integrante de los estados financieros separados

Firmado a los efectod i suidentificacion
Ernst & YoungNUY S.A.S.
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TA-TA S.A José de Béjar 2600 - (4598) 2508 96 00 - Montevideo - Uruguay

Estado separado del otro resultado integral
por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024

{en pesos uruguayos)

Nota 2024 2023
Resultado del ejercicio {199.076.520}) (217.180.562)
10 1.456.516.600 -

Revaluacidn de propiedades, planta y equipo

Otro resultado integral 1.496.516.600

1.297.440.080 (217.180.562)

Resultado integral del ejercicio

Las notas adjuntas son parte integrante de los estados financieros separados
' Firmado a fos efectodde su identificacion

Ernst & YounqlUY S.AS.
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TA-TA S.A - José de Béjar 2600

(+598) 2508 96 00

Estado separado de cambios en el patrimonio

por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024
(en pesos uruguayos)

Montevideo - Uruguay

Reservas
Reserva por Resultados
Capital Reserva legal revahliacién acumulades Total
Saldos al 1o de enera de 2023 1.974.950.558 270.191.494 {3.831.511) (194.651.770) 2.046.648.771
Movimientos del ejercicio finallzado el 31 de diciembre de 2023
Resuitade del ejercicio - - - (217.180.562) {217.180.562}
Qtra resultado integral - - . -
Resultado Integral del ejercicio - - - ~ {217.180.552} {217.180.862)
Saldos al 31 de diciembre de 2023 1.574.950.558 270,191.494 3.831.511) {411.842.332) 1,820.468.209
Movimlentos del ejerelelo finalizado & 31 de diclembre de 2024
Capltalizacién de reservas 270,191,454 {270.191.494) -
Capitalizacién de pasivo 561.285.515 439.461.871 1.000.747.386
Resultado del &jercisio - - - {199,076.520} {159.076.520)
Ctp resultado Integral - - 1.495.516.500 - 1.496.516.500
Resultado integral del ejercicio = - - 1.456.516,600 (199.976.520) 1.297.440.080
Saldos al 31 de diciembre de 2024 2.806.427.567 439.461L.871 1.452.685.089 {610.918.352} 4.127.655.675

Las notas adjuntas son parte integrante de los estados financieros separados

Firmado alos efectosge 'u identificacién
Ernst & Younly¥Y S.A.S.
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TA-TAS.A - José de Béjar 2600

(+598) 2508 96 00

Estado separado de flujos de efectivo

por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024
{en pesos uruguayos)

Nota 2024 2023

FluJo de efectivo relacionado con actividades operativas
Resultado del ejercicio antes del impuesto a la renta (260.121.784) (304.706.793)
Ajustes:
Depreciaciones y amortizaciones 10y1l 642.273.115 B18.206.487
Intereses perdidos 19 293.718.493 303.145.762
Pravision por absolescencia y mermas 9 55.521.723 75.241.708
Resultade por inversion 20 3.859.974 15.913.043
Amuortizacién del active por dereche de uso 13 291.427.213 274767357
Gastos de financiamiento de activo por derecho de uso 13 161.438.042 172.289.324
Diferencia de cambio de pasivo por arrendamientos 13 22.960.796 6.521.933
Diferencia de cambio de deudas finantieras 19 253.013.029 235.207.230
Resultado por venta de prapiedades, planta y equipe 25 {35.720.463) 5.891.896
Baja valor llave 12 - 46.613.642
Provision litigios 18 12,786.181 2.686.876
Resultzado de operaciones antes de cambios en rubros operativos 1.701.284.103 1,756.485.318
Variacién de activos y pasivos aperativos
Deudores comerciales 140.416.417 65.977.192
Active por impuesto corriente y otros activos (48.128.821) 84.395.923
Crros activos financieros 136.424.808 (538.571.633)
Inventarios (371.088.516) 369.324.865
Acreedores comerciales 462.487.807 {171.709.740}
Qtros pasivos 43.609.864 (46.278.030}
Provisiones por beneficios a los empleados 24.775.511 [137.579.783)
Provisiones (5.713.457) (7.781422)
Pasivos contractuales {1.481.039) {8.454.634)

381.304.574 (390.677.268)
Inversiones en subsidiarias 20 - {48.021.849)
Impuesto a la renta pagado _(209.670) (526.536)
Fondos netos de actividades operativas 1.822,257.223 1.012,552.872
Flujo de efactivo relacionade con actividades de inversién
Ingresos por venta de propiedades, planta y equipo 154.030.998 {3.873.410)
Adquisicidn de propiedades, planta y equipo e intangibles 10y 11l (507.011.972) (368.098.589)
(Pagos) / cobros por asistencia financiera a partes relacicnadas 20 (6.134.023) 404,787
Fondos netos de actividades de inversion {359.114.997) {371.567.212)
Flujo de efectivo relacionado con actividades de financiamiento
Cancelacién de deudas financieras 19 (6.195.109.486) {4.854.862 878}
Intereses pagados 19 (309.425.797) (302.684.154)
Financiamiento obtenido 15 5.536.864.465 4,905.637.100
Pagos de obligaciones por arrendamientos 13 _ {488.631.610} {419.233.156)
Fondos netos de actividades de financiamienta (1.456.302.428) {671.143.128)
Variacién del flujo neto de efectivo 6.839.798 {30.157.468)
Efective y equivalente de efective al inicio del ejercicio 93.204.671 123.362.139
Efectivo y equivalente de efectivo al cierre del ejercicio 5 100.044.463 93.204.671

Las notas adjuntas son parte integrante de los estados financieros separados

Firmado a los efectp
Ernst & Youhli UY S.A.S.

e su identificacidn

Montevideo - Uruguay
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TA-TA S.A - José de Béjar 2600 - (+598) 250896 00 - Montevideo - Urnguay

Ta-TaS.A.

Notas a los estados financieros separados correspondientes al ejercicio
finalizado el 31 de diciembre de 2024

(en pesos uruguayos}

Notal - Informacién basica sobre la empresa

Ta —Ta 5.A. (en adelante la “Sociedad”) es una sociedad andnima uruguaya cerrada, fundada el 13 de junio de 1956,
cuya principal actividad es la comercializacidn minorista de productos de consumo masivo, textil y electrodomésticos
con distintos formatos de atencién al publico de tienda y supermercado, tanto en Montevideo como en el interior
del pais.

Los accionistas de la Sociedad al 31 de diciembre de 2024 son Soreno Holdings $.A. {50,40%), Lerol Enterprises Corp.
{21,60%), Corporacidn Interamericana de Inversiones (8,00%), Rayos Holding Company S.A. (2,00%), El Mallin Corp.
{2,00%), Trebol Holding Investments Ltd. (6,00%} y Culzel $.A. (10,00%), mientras que al 31 de diciembre de 2023 los
accionistas eran Soreno Holdings S.A. (63,00%), Leral Enterprises Corp. 27,00%) v la Corporacidn Interamericana de
Inversiones {10,00%).

Cuenta al cierre del gjercicio 2024 con 130 sucursales (60 en Montevideo, 67 en el interior del pais y 3 sucursales
virtuales); 132 sucursales (63 en Montevideo, 66 en el interior del pais y 3 sucursales virtuales) al cierre del ejercicio
2023.

La empresa maneja Ias marcas Ta - Ta y Multiahorro en la unidad de negocio supermercado que actualmente cuenta
con 93 locales y un local virtual (92 locales y un local virtual al cierre del ejercicio 2023).

Multi Ahorro Hogar es ia unidad de negocios de venta de electrodomésticos con 5 locales y un local virtual {8 locales
y un local virtual al cierre del ejercicio 2023).

BAS es la untdad de negocios de venta minorista de textil y cuenta con 29 locales y un local virtual (29 locales y un
local virtual al cierre del ejercicio 2023).

Posee el 100% de las acciones de Galirama S.A., sociedad que mantiene el 100% de las acciones de Frontoy S.A.,
empresa que se dedica a la comercializacién en el mercado mayorista de consumo masivo.

Con fecha 27 de diciembre de 2023 tuvo lugar la asamblea de titulares de Obligaciones Negociables Serie 1 emitidas
por la Sociedad, mediante la cual los titulares resclvieron otorgar una dispensa scbre el covenant de ratio
deuda/EBITDA medido al 31 de diciembre de 2023. La dispensa fue otorgada sujeta a determinadas condicicnes,
entre las que se encontraba que los accionistas de Ta-Ta S.A., realicen un aporte de capital en especie a Ta-Ta S.A.
equlvalente a la totalidad deil paguete accionario de la Sociedad San Roque S.A. (en adelante “San Roque”}. Con fecha
20 de junio de 2024 se adquirid el 100% del paquete accionario de San Roque S.A., mediante la realizacién de las
siguientes operaciones: (i) adquisicidn dei 50% de las acciones de San Roque propiedad de Culzel 5.A., yii) adquisicidén
del 100% de las acciones de las sociedades de las Islas Virgenes Britanicas, Rayas Two Holding Company S.A., Myrick
Two Participation Corp. vy Yates Two International Business Inc., quienes son a su vez propietarias en un 100% de las
acciones de Bellinger International S.A. titular del 50% restante de las acciones de San Roque S.A. {Nota 18). El valor
total de la adquisicién del paquete accionario indicado en i) vy ii) ascendid a & 1.147.941.720 equivalentes a
USS 29.160.000. Como resultado de esta adquisicién, se ha reconocido un valor llave de § 1.002.043.774 como
diferencia del mencionado costo de [a adquisicidn y los valoras en libros de las Sociedades adquiridas (Nota 12).
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Con fecha 20 de junio de 2024, fue asimismo firmade un acuerdo de cesién de créditos (“Compensation agreement”)
entre Ta-Ta 5A., Soreno Holdings 5.A. y Lerol Enterprises Corp. mediante el cual Ta-Ta 5.A. cede sus créditos con estas
sociedades por USS 3.047.329 (equivalente a $ 117.751.824) y USS 638.638 (equivalente a $ 24.677.618)
respectivamente, como parte del pago por la adquisicidn de acclones de San Roque 5.A detalladas precedentemente.
Luego de esta compensacion de saldos, el pasivo remanente por la adquisicién de acciones de San Roque S.A.
ascendia a US$ 25.474.033, el cual fue capitalizado tal como se explica en la Nota 21.

Mas informacion de los movimientos patrimoniales del ejercicio se detalla en el estado separado de cambios en el
patrimonio.

En el ejercicio 2023, se llevd a cabo la fusién con la sociedad Baranur S.A. (WooW) de la cual Ta — Ta S.A. poseia el
100% de las acciones. WooW mantiene un portal de comercio electrdnico y ofrece productos y servicios a través de
sus verticales:{i} WoowShop.com; (ii} City.com, con descuentos en Restaurantes, Peluqueria, Cursos, etc.; y
{iii) MisBeneficios.com, sitio disefiado especialmente para el plan de fidelizacién del Banco Itad, en el cual los clientes
del banco cuentan con descuentos y beneficios especiales.

Nota2 -  Aprobacion de los estados financieros separados

Los presentes estados financieros separados han sido autorizados para su emision por parte de la Gerencia con fecha
31 de marzo de 2025 y serdn presentados para su aprabacion a la asamblea de accionistas dentro de los plazos
previstos por la Ley 16.060.

Adicionalmente [a Sociedad presenta estados financieros consolidados a efectos de cumplir con las normas vigentes
aplicables.

Nota3d - Principales politicas contables

En aplicacién de! Decreto 124/11, los estados financieros separados de TA — TA S.A. han sido preparados de
conformidad con las Normas de Contabilidad NIIF (Normas Internacionales de informacion Financierg) emitidas por
el |1ASB {“International Accounting Standard Board”). Todas las Normas de Contabilidad NIIF emitidas por el IASB,
vigentes a la fecha de preparacién de los presentes estados financieros separados han sido aplicadas.

Estados financieros separados

Los presentes estados financieros separados fueron confeccionados para dar cumplimiento al articulo 260 de la
Recopilacién de Normas del Mercado de valores, de la Superintendencia de Servicios Financieros del Banco Central
del Uruguay y constituyen estados financieros separados de Ta-Ta S.A., no habiéndose consolidade con sus
subsidiarias (San Roque S.A., Yates Two International Business Inc., Myrick Two Participation Corp., Rayos Two
Holding Company S.A. y Galirama S.A.).

Por lo anterior los presentes estados financieros deben ser lefdos y analizados con los estados financieros
consolidados de Ta-Ta S.A., emitidos bajo las Normas de Contabilidad NIIF (Normas Internacionales de informacion
Financiera) emitidas por el IASB (“International Accounting Standard Board”).

Firmado a fos efectos/de "u identificacion

Ernst & Yourgg{JY S.A.S.




S YWBAS wodu: frontoy

3

TA-TAS.A - José de Béjar 2600 - (+508) 250896 00 - Montevideo - Uruguay
3.1 Cambios en politicas contables y revelaciones

Normas e interpretaciones nuevas y modificadas

La Sociedad aplicé por primera vez algunas normas e interpretaciones que entran en vigencia para los ejercicios que
inicien a partir del 1 de enero de 2024 (salve que se indique lo contrario). La Sociedad no ha adoptado de manera
anticipada ninguna otra norma, interpretacidn o medificacion que se haya publicado pero que no estd todavia
vigente.

Modificaciones a la NIIF 16 - Pasivo por arrendamiento en una operacién de venta y arrendamiento posterior

Las modificaciones a [a NIIF 16 especifican los requisitas que un vendedor-arrendataric debe utilizar para medir el
pasivo por arrendamiento que surge en una operacion de venta y arrendamiento posterior, con el fin de asegurar
gue el vendedor-arrendatario no reconozca ninguna ganancia o pérdida que esté relacionada con el derecho de uso
que conserva.

Las modificaciones no tuvieron impacto en los estados financieros separados de la Sociedad.

Modificaciones a la NIC 1 - Clasificacién de pasivos como corrientes 6 no corrientes

Las modificaciones a la NIC 1 especifican los requisitos para clasificar los pasivos como corrientes o no corrientes.
Las modificaciones aclaran:

* Lo que se entiende por un derecho a diferir el pago

*  Que debe existir un derecho a diferir al final del periodo de presentacion de informes

»  Que la clasificacién no se vea afectada por la probabilidad de que una entidad ejerza su derecho de diferir
la liquidacidn de un pasivo

* Quesolo si un derivado integrado en un pasivo convertible es, en si mismo, un instrumento de patrimonio,
los términos de un pasivo no impactaran su clasificacién

Ademas, se requiere que una entidad revele cuando un pasivo derivado de un acuerdo de préstamo se clasifique
como no corriente y el derecho de la entidad a diferir el pago dependa del cumplimiento de "covenants” futuros
dentro de los doce meses.

Las modificaciones han resultado en revelaciones adicionales, pero no han tenido impacto en la clasificacidn de los
pasivos de la Sociedad.

Acuerdos de Financiamiento de Proveedores - ModificacionesalaNIC7 yalaNIIF7

Las modificaciones a la NIC 7 Estado de flujos de efectivo y la NIIF 7 Instrumentos financieros: Revelaciones para
aclarar las caracteristicas de los acuerdos de financiamiento de proveedores y requerir que se revele informacién
adicional sobre dichos acuerdos. El objetivo de los requisitos de revelacion que imponen las modificaciones es el de
ayudar a los usuarios de los estados financieros a tener un mejor entendimiento de los efectos de los acuerdos de
financiamiento de proveedores sobre los pasivos, flujos de efectivo y exposicidn al riesgo de liquidez de una entidad.

Las modificaciones no tuvieron impacto en los estados financieros de la Sociedad.

.
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3.2 Principales politicas contables
A continuacidn, se presentan las principales politicas contables aplicadas:
3.2.1 Criterio general de valuacién

Los estados financieros han sido preparados sobre la base contable general de costo histdrico en pesos uruguayos,
excepto por las cuentas en moneda diferente a la moneda funcional (Nota 3.2.2); edificios, terrenos e instalaciones
{Nota 3.2.5); otros activos y pasivos financieros (Nota 3.2.3).

Costo histdrico

Ei costo historico generalmente se basa en el valor razonable de la contraprestacidn entregada a cambio de hienes y
servicios.

Valor razonable

El valor razonable se define como el precio que se recibiria por vender un activo o que se pagaria por transferir un
pasivo en una transaccion ordenada entre participantes en el mercado a la fecha de valuacién, independientemente
de si ese precio es observable o estimado utilizando directamente otra técnica de valuacidén. Al estimar el valor
razonable de un activo o un pasivo, la Sociedad tiene en cuenta las caracteristicas del activo o pasivo, si los
participantes del mercado tomarian esas caracteristicas al momento de fijar el precio del activo o pasivo en la fecha
de medicion. El valor razonable para propdsitos de medicidn y/o revelacion de estos estados financieros se determina
de forma tal, a excepcién de las operaciones de arrendamiento que estan dentro del alcance de la NIIF 16, y las
valuaciones que tienen algunas similitudes con valor razonable, pero no es un valor razonable, tales como el valor
neto de realizacidn de la NIC 2 o el valor en uso de la NIC 36.

Ademids, para efectos de informacion financiera, las mediciones de valor razonable se clasifican en Nivel 1, 2 0 3 con
base en el grado en que son observables los datos de entrada en las mediciones y su importancia en la determinacion
del valor razonable en su totalidad, las cuales se describen de la siguiente manera:

Nivel 1. Se consideran precios de cotizacién en un mercado activo para actives o pasivos idénticos que Ia
Sociedad puede obtener a la fecha de la valuacion;

Nivel 2. Datos de entrada observables distintos de los precios de cotizacién del Nivel 1, sea directa o
indirectamente,

Nivel 3. Considera datos de entrada no observables.

3.2.2 Moneda funcional y de presentacién

Los estados financieros de [a Sociedad se presentan en pesos uruguayos, moneda que es a la vez funcional y de
presentacidn.

3.23 Instrumentos financieros

Los activos y pasivos financieros son reconocidos en los estados financieros de la Sociedad al momento en que ésta
se vuelve parte gbligada de las disposiciones contractuales del instrumento financiero.

Firmado a los efectos|de su identifleacion
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Los activos y pasivos financieros se miden inicialmente al valor razenable. Los costos de transaccidn que son
directamente atribuibles a la adquisicién o emisidn de activos y pasivos financieros [distintos a los activos y pasivos
financieros designados al valor razonable con cambio en los resultados) se agregan o deducen del valor razonable de
los activos o pasivos financieros, cuando sea apropiado, al momento del reconocimiento inicial. Los costos de
transaccion directamente atribuibles a la adquisicidon de activos o pasivos financieros designados al valor razonable
con cambio en los resultados se reconocen de inmediato en ganancias o pérdidas.

Activos financieros

Los activos financieros que mantiene la Sociedad corresponden a dinero en efectivo, depdsitos en entidades
financieras, créditos con administradoras de crédito, créditos con deudores de plaza e instrumentos derivados.

i. Clasificacion y valuacion

Los activos financieros se miden inicialmente al valor razonable de la transaccidn y posteriormente a costo
amortizado o valor razonable sobre la base del modelo de negocio que tenga la Sociedad para administrar los activos
financieros y las caracteristicas de los flujos de efectivo contractuales de dichos activos financieros.

Especificamente:

. instrumentos de deuda gue se mantienen dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo es recopilar los
flujos de efectivo contractuales y que tienen flujos de efectivo contractuales que son dnicamente pagos del
principal e intereses sobre el monto del principal pendiente, se miden posteriormente al costo amortizado;

. instrumentos de deuda gue se mantienen dentro de un modelo de negocio cuyos objetivos son cobrar el
efectivo contractual y vender los instrumentos de deuda, y que tienen flujos de efectivo contractuales que
son Unicamente pagos de capital e intereses sobre el monto del principal pendiente, se miden posteriormente
al valor razonable con cambios en otros resultados integrales;

. todos los demds activos financieros se miden posteriormente al valor razonable con cambios en resultados.

Cuando un instrumento de deuda medido al valor razonable con cambios en otros resultados integrales se da de
baja, la ganancia o pérdida acumulada previamente reconocida en otro resultado integral es reclasificada desde
patrimonio a ganancia o pérdida del ejercicio como un ajuste de reclasificacion.

Los instrumentos de deuda que se miden posteriormente al costo amortizado o al valor razonable con cambios en
otros resultados integrales se encuentran sujetos a deterioro.

il. Costo Amortizado y método de interés efectivo

El método de interés efectivo es un método para calcular el costo amortizado de un instrumento de deuda y para
asignar los ingresos por intereses durante el periodo relevante.

Para los activos financieros que no fueron comprados u originados por activos financieros con deterioro de crédito
(por ejemplo, los activos que tienen deterioro de crédito en el reconocimiento inicial), la tasa de interés efectiva es
la tasa que descuenta exactamente las entradas futuras de efectivo esperadas (incluidas todas las comisiones y
puntos pagados o recibidos que forma parte integrante de la tasa de interés efectiva, los costos de transaccién y
otras primas o descuentos) excluyendo las pérdidas crediticias esperadas, a lo largo de la vida esperada del
instrumento de deuda o, en su caso, un periodo mdés corto, al importe en libros bruto del instrumento de deuda en
el reconocimiento inicial. Para los activos financieros con deterioro crediticio comprados u originados, una tasa de
interés efectiva ajustada por crédito se calcula descontando los flujos de efectivo futuros estimados, incluidas las
pérdidas crediticias esperadas, al costo amortizado del instrumento de deuda en el reconocimiento inicial.

Firmado a los efectod de'su idantificacién

Ernst & Youltg UY S.A.S.




SES Y BAS  wedur frontoy

11

TA-TAS.A - José de Béjar 2600 - {+598) 2568 96 00 - Montevideo - Uruguay

El costo amortizado de un activo financiero es el monto al cual el activo financiero se mide en el reconocimiento
inicial menos los reembolsos del principal, més la amortizacién acumulada utilizando el método de interés efectivo
de cualquier diferencia entre ese monto inicial y el monto de vencimiento, ajustado por cualquier pérdida. El valor
bruto en libros de un activo financiero es el costo amortizado de un activo financiero antes de ajustar cualquier
provision para pérdidas. '

Los ingresos por interés se reconocen usando el efecto de interés efectivo para los instrumentos de deuda medidos
subsecuentemente a costo amortizado y a valor razonable a través de otros resultados integrales.

ili. Deterioro de activos financieros

La Sociedad reconoce una provisién para pérdidas crediticias esperadas en deudores comerciales y otros activos
financieros que se miden a costo amortizado. El monto de las pérdidas crediticias esperadas se actualiza en cada
fecha de reporte para reflejar los cambios en el riesgo crediticio desde el reconocimiento inicial del instrumento
financiero respectivo.

La Sociedad reconoce pérdidas crediticias esperadas de por vida para los deudores comerciales {con excepcién de los
saldos con administradoras de crédito). Las pérdidas crediticias esperadas en estos activos financieros se estiman
utilizando una matriz de provisién basada en la experiencia histérica de pérdidas crediticias de la Sociedad, ajustada
por factores que son especificos de los deudores, las condiciones econémicas generales y una evaluacidn tanto de la
direccién actual como de la provision de condiciones en ia fecha de reporte, incluyendo el valor temporal del dinero
cuando sea apropiado.

Para todos los demas instrumentos financieros, la Sociedad reconoce la pérdida crediticia esperada de por vida
cuando ha habido un aumento significativo en el riesgo crediticio desde el reconocimiento inicial. Sin embargo, si el
riesgo crediticio en el instrumento financiero no ha aumentado significativamente desde el reconccimiento inicial, |a
Sociedad mide la provision para pérdidas para ese instrumento financiero en una cantidad igual a la pérdida crediticia
esperada a 12 meses.

La pérdida crediticia esperada de por vida representa las pérdidas crediticias esperadas que resultaran de todos los
eventos de incumplimiento posibles durante la vida (til esperada de un instrumente financiero. En contraste, la
pérdida crediticia esperada a 12 meses representa la parte de la pérdida esperada de por vida gue se espera que
resulte de los eventos predeterminados en un instrumento financiero que sean posibles dentro de los 12 meses
posteriores a la fecha del informe.

Incremento significativo en el riesgo de crédito

Al evaluar si el riesgo de crédito en un instrumento financiero ha aumentado significativamente desde el
reconocimiento inicial, la Sociedad compara el riesgo de que ocurra un incumplimiento en el instrumento financiero
en la fecha de reporte con el riesge de un incumplimiento en el instrumento financiero en la fecha de inicio. Al
realizar esta evaluacién, la Sociedad considera informacion tanto cuantitativa como cualitativa que sea razonable y
fundamentada, incluida la experiencia histérica y la informacion prospectiva que esta disponible sin costo o esfuerzo
innecesario. La informacién prospectiva considerada incluye las perspectivas futuras de las industrias en las que
operan los deudores de la Sociedad, obtenidas de informes de expertos econdmicos, analistas financieros,
organismos gubernamentales, grupos de expertos pertinentes y otras organizaciones similares, asi como la
consideracién de varias fuentes externas de informacion real e informacién econdmica proyectada relacionada con
las operaciones centrales de la Sociedad.
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En particular, la siguiente informacidén se toma en cuenta al evaluar si el riesgo de crédito ha aumentado
significativamente desde el reconocimiento inicial:

. Un deterioro significativo existente o esperado en la calificacidn externa (si existe) o interna del instrumento
financiero;
. Deterioro significativo en indicadores de mercado externos de riesgo de crédito para un instrumento

financiero especifico, por ejemplo, un aumento significativo en el diferencial de crédito, permuta de
incumplimiento crediticio para el deudor, o el periode de tiempo o el alcance al cual el valor razonahle de un
activo financiero es mencr que su costo amortizado;

. Cambios adversos existentes o esperados en las condiciones econdmicas, financieras o de negocios que se
espera que causen una disminucidn significativa en [a capacidad del deudor de cumplir su obligacién de
deuda;

. Un deterioro significativo actual o esperado en los resultados operativos del deudor;

. Aumentos significativos en el riesgo de crédito en otros instrumentos financieros del mismo deudor;

. Un cambio adverso existente o esperado en las condicionas regulatorias, econdmicas o tecnolégicas del

deudor que resulta en una disminucién significativa de la capacidad del deudor de cumplir sus obligaciones.

Independientemente del resultado de la evaluacién anterior, la Sociedad supone que el riesgo de crédito en un
activo financiero ha aumentado significativamente desde el reconocimiento inicial cuando los pagos contractuales
tienen un vencimiento de mas de 30 dias, a menos que la Sociedad tenga informacion razonable y confiable que
demuestre lo contrario.

A pesar de lo anterior, la Sociedad asume que el riesgo de crédito en un instrumento financiero no ha aumentado
significativamente desde el reconocimiento inicial si se determina que el instrumento financiero tiene un riesgo
crediticio bajo en la fecha de reporte. Se determina que un instrumento financiero tiene un riesgo de crédito bajo
si:

(1} El instrumento financiero tiene un riesgo de incumplimiento bajo,

(2) El deudor tiene una notoria capacidad de cumplir sus obligaciones de flujos contractuales de efectivo en el
corto plazo, y

(3) Cambios adversos en condiciones econdmicas v de negocios en el largo plazo pueden reducir la habilidad de
gue el deudor pueda cumplir con sus obligaciones contractuales de efectivo, pero no sucederd
necesariamente.

La Sociedad considera que un activo financiero tiene bajo riesgo de crédito cuando el activo tiene una calificacién
crediticia externa de “grado de inversion” de acuerdo a la definicidén globalmente aceptada, o en caso de que no
haya una calificacion externa disponible, que el activo tenga una calificacion interna “realizable”. Realizable significa
que la contraparte tiene una fuerte posicién financiera y no hay montos pasados pendientes.

La Sociedad monitorea regularmente la efectividad de los criterios utilizados para identificar si ha habido un
aumento significativo en el riesgo crediticio vy los revisa segiln corresponda para asegurar que los criterios sean
capaces de identificar un aumento significativo en el riesgo crediticio antes de que el monto se haya vencido.
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Definicion de incumplimiento

La Sociedad considera que lo siguiente constituye un evento de incumplimiento para fines de administracién de
riesgo de crédito interno, ya que la experiencia histdrica indica que los activos financieros no son recuperables
cuando cumplen con cualquiera de los siguientes criterios:

) Cuando el deudor incumpie los convenios financieros;

. La informacion desarrollada internamente u obtenida de fuentes externas indica que es improbable que el
deudor pague a sus acreedores, incluida la Sociedad, en su totalidad (sin tener en cuenta ninguna garantia
que tenga la Sociedad).

independientemente del andlisis anterior, la Sociedad considera que el incumplimiento ha ocurride cuando un activo
financiero tiene mas de 90 dias de vencimiento, a menos que la Sociedad tenga informacidn razonable y confiable
para demostrar que un criterio de incumplitiento mas atrasado es més apropiado.

Activos financieros con deterioro crediticio
Un active financiero tiene deterioro crediticio cuando se han producido uno o mas eventos que tienen un impacto

perjudicial en los flujos de efectivo futuros estimados de ese activo financiero. La evidencia de que un active
financiero tiene deterioro crediticio incluye datos observables sobre |os siguientes eventos:

a. dificultad financiera significativa por parte del emisor o del deudor;
b. el incumplimiento de un contrato, como un incumplimiento o un evento vencido (ver (ii) arriba);
C. los prestamistas del deudor, por razones econdmicas o contractuales relacionadas con la dificultad financiera

del deudor, le otorgan al deudor una concesion que los prestamistas no considerarian de otra manera;
d. es cada vez mas probable que el deudor entre en bancarrota o alguna otra recrganizacion financiers; o

e, la extincién de un Mercado funcional para el activo financiero por sus dificultades financieras.
Politica de bajas

La Sociedad da de baja un activo financiero cuando hay informacion que indique que el deudor se encuentra en una
dificultad financiera grave y no existe una perspectiva realista de recuperacion, por ejemplo, cuando el deudor ha sido
colocado en liguidacién o ha entrado en un proceso de quiebra, o en el caso de cuentas por cobrar comerciales, cuando
los montos vencen a mas de dieciocho meses, lo que ocurra antes. Los activos financieros dados de baja adn pueden estar
sujetos a actividades de cumplimiento bajo los procedimientos de recuperacién de la Sociedad, teniendo en cuenta el
asesoramiento legal cuando sea apropiado. Cualquier recuperacién realizada se reconoce en resultados.

Medicion y reconocimiento de pérdidas crediticias esperadas

La medicidn de las pérdidas crediticias esperadas es una funcién de la probabilidad de incumplimiento, la pérdida dada !
incumplimiento (es decir, la magnitud de la pérdida si existe un incumplimiento) y la exposicién en &l incumplimiento. La
evaluacién de la probabilidad de incumplimiento y la pérdida dada por defecto se basa en datos historicos ajustados por
informacién prospectiva como se describe anteriormente. En cuanto a la exposicién al incumplimiento, para los activos
financieros, esto esta representado por el valor en libros bruto de los activos en la fecha de reporte.

Firmado a los efecfps de su identiiicacion

Ernst & Yoo UY S.A.S.




) S Y BAS wodu: fronty

14

TA-TA S.A - José de Béjar 2600 - {+598) 2508 96 00 - Montevideo - Uruguay

Para los activos financieros, la pérdida crediticia esperada se estima como la diferencia entre todos los flujos de efectivo
contractuales que se deben a la Sociedad de acuerdo con el contrato y todos los flujos de efectivo que la Sociedad espera
recibir, descontados a la tasa de interés efectiva original. Para un arrendamiento por cobrar, los flujos de efective
utilizados para determinar las pérdidas crediticias esperadas son consistentes con los flujos de efectivo utilizados en la
medicién del arrendamiento por cobrar de acuerdo con |la NIIF 16 Arrendamientos.

Si la Sociedad ha medido |a provisidn para pérdidas para un instrumento financiero en una cantidad igual a la pérdida
crediticia esperada de por vida en el periodo del informe anterior, pero determina en la fecha de presentacién actual que
va no se cumplen las condiciones para la pérdida crediticia esperada de por vida, la Sociedad mide el margen de pérdida
en una cantidad igual a pérdida crediticia esperada a 12 meses en la fecha de reporte actual, excepto por los activos para
los cuales se utilizo el enfoque simplificado.

La Sociedad reconoce una pérdida o pérdida por deterioro en el resultado de todos los instrumentos financieros con un
ajuste correspondiente a su valor en libros a través de una cuenta de provisién para pérdidas.

Supuestos clave con relacion a la medicién de las pérdidas de crédito esperadas de aquellos activos financieros con
bajo riesgo de crédito

A continuacién, se presentan las conclusiones alcanzadas para los principales activos financieros que mantiene la
Sociedad al 31 de diciembre de 2024 y 2023:

Atributos de riesgo de crédito

Depdsitos bancarios Corresponde a depésitos bancarios, los cuales se mantienen en Instituciones bancarias
de plaza con calificacion crediticia de grado inversor otorgadas por calificadoras de
riesgo. Dichas calificadoras estiman que no existe riesgo de default para los proximos
12 meses, motive por el cual no se constituye provisidn.

Créditos con | Se trata de los saldos que se mantienen con administradoras de crédito por las ventas
administradoras de crédito | a través de tarjetas de crédito y débito. Dichas entidades mantienen (inicamente saldos
vigentes y en general son subsidiarias o dependen de instituciones financieras de
primera linea que cuentan con calificacion crediticia de grade inversor otorgadas por
calificadoras de riesgo, las cuales estiman que no existe riesgo de default para los
proximos 12 meses, motivo por el cual no se constituye provisidn.

iv. Baja de activos financieros

La Sociedad da de baja un activo financiero solo cuando los derechos contractuales de los flujos de efectivo del activo
expiran, o cuando transflere el activo financiero y sustancialmente todos los riesgos y beneficios de la propiedad del
activo a otra entidad. Si la Sociedad no transfiere ni retiene sustancialmente todos los riesgos y beneficios de la
proptedad y continua contrelando el activo transferido, la Sociedad reconoce su interés retenido en el active y un
pasivo asociado por los montos que deba pagar. Si la Sociedad retiene sustancialmente todos los riesgos y beneficios
de la propiedad de un activo financiero transferido, la Sociedad continda reconociendo el activo financiero y también
reconoce un préstamo garantizado por los ingresos recibidos.

;
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Al darse de baja de un activo financiero medido al costo amaortizado, la diferencia entre el valor en libros de! activo y
la suma de la contraprestacién recibida y por cobrar se reconoce en resultados. Ademds, al darse de baja de una
inversién en un instrumento de deuda clasificado como valor razonable a través de otros resultados integrales, la
ganancia o pérdida acumulada previamente acumulada en la reserva de revaluacién de inversiones se reclasifica a
utilidad o pérdida. En contraste, en fa baja de una inversidn en un instrumento de capital que |a Sociedad eligié en el
reconocimiento inicial para medir a valor razonable a través de otros resultados integrales, la ganancia o pérdida
acumulada previamente acumulada en la reserva de revaluacion de inversiones no se reclasifica a utilidad o pérdida,
sino que se transfiere a utilidades [déficit) acumulado.

a} Pasivos financieros y capital
Clasificacién como deuda o capital

Los instrumentos de deuda y de capital se clasifican como pasivos financieros o como capital de acuerdo con el
contenido de los acuerdos contractuales y las definiciones de un pasive financiero y un instrumento de capital.

Instrumentos de capital

Un instrumento de capital es cualquier contrato que evidencie un interés residual en los activos de una Sociedad
después de deducir todos sus pasivos. Los instrumentos de capital emitidos por la Sociedad se reconocen a los
ingresos recibidos, netos de los costos directos de emisién.

La recompra de los instrumentos de capital propios de la Sociedad se reconoce y se deduce directamente en el capital.
No se reconoce ninguna ganancia o pérdida en utilidad o pérdida en la compra, venta, emisién o cancelacion de los
instrumentos de capital propios de la Sociedad.

Pasivos financieros

Todos los pasivos financieros se miden subsecuentemente a costo amortizado utilizando el método de interés
efectivo.

Los pasivos financieros que no son {i) consideracidn contingente de un adquirente en una combinacién de negocios,
{ii) mantenidos para negociar, o (iii) designados comp valor razonable a través de resuitados, se miden
posteriormente al costo amortizado utilizando el método de interés efectivo.

E! método de interés efectivo es un método para calcular el costo amortizado de un pasive financiero y para asignar
gastos de intereses durante el periodo relevante. La tasa de interés efectiva es la tasa que descuenta exactamente
los pagos en efectivo futuros estimados (incluidos todos los cargos y puntos pagados o recibidos que forman parte
integral de la tasa de interés efectiva, los costos de transaccion y otras primas o descuentos) durante [a vida esperada
del pasivo financiero, o {cuando sea apropiado) un pericdo mas corto, al costo amortizado de un pasivo financiero.

Los pasivos financieros denominados en Unidades Indexadas se han convertido a pesos uruguayos utilizando la
cotizacion vigente al 31 de diciembre de 2024 de 1 U1 =S 6,1680 v al 31 de diciembre de 2023 de 1 Ul =5 5,8737 .

Los reajustes de la Ul han sido imputados al resultado del ejercicio.
Baja de pasivos financieros
La Sociedad da de baja los pasivos financieros si, y solo si, las obligaciones de la Sociedad se cumplen, cancelan o han

expirado. La diferencia entre el importe en libros del pasivo financiero dado de baja y la contraprestacién pagada y
pagadera se reconoce en resuftados.
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Cuando la Sociedad intercambia con el prestamista existente un instrumento de deuda en otro con términos
sustancialmente diferentes, dicho intercambio se contabiliza como una extincién del pasivo financiero original y el
reconocimiento de un nuevo pasivo financiero. De manera similar, la Sociedad considera la modificacion sustancial
de los términos de un pasivo existente o parte de él como una extincion del pasivo financiero original y el
reconocimiento de un nuevo pasivo. Se asume que los términos son sustancialmente diferentes si el valor presente
descontado de [os flujos de efectivo bajo los nuevos términos, incluyendo cualquier tarifa pagada neta de cualquier
tarifa recibida y descontada utilizando la tasa efectiva original es al menos un 10% diferente de la actual descontada
Valor de los flujos de efectivo remanentes del pasivo financiero original. Si la modificacion no es sustancial, la
diferencia entre: {1) el importe en libros de la responsabilidad antes de la modificacion; v (2) el valor presente de los
flujes de efectivo después de la modificacidn debe reconocerse en resultados como la ganancia o pérdida por
modificacién dentro de otras ganancias y pérdidas.

b} Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar
Los acreedores comerciales v las cuentas a pagar se expresan a su costo amortizado.
3.24 Inventarios

Los inventarios son expresados al menor entre el costo y el valor neto realizable. E| costo comprende de materiales
directos y, cuando corresponda, costos laborales directos y los gastos generales en los que se incurrid para llevar los
inventarios a su ubicacion y condicién actuales, es decir los gastos necesarios para llevar los mismos a los puntos
finales de venta. El costo de ventas se calcula utilizando el método del costo promedio ponderado.

3.25 Propiedades, planta y equipo

A partir dela transicién a las NIIF (1 de enero de 2018), los terrenos y edificios mantenidos para su use en el suministro
de bienes y servicios o para fines administrativos, se presentan a sus montos revaluados, calculando el valer
razonable a la fecha de la revaluacién, menos cualguier depreciacién acumulada o pérdidas por deterioro
acumuladas. Las revaluaciones se efectuaran con suficiente frecuencia, de tal manera que el valor en libros no difiera
en forma importante de lo que se habria calculado utilizando los valores razonables al final del periodo de reporte.

Cualquier aumento en la revaluacién de dichos terrenos y edificios se reconoce en los otros resultados integrales y
acumulados en capital, excepto si revierte una disminucién en la revaluacidon del mismo activo previamente
reconocido en resultados, en cuyo caso el aumento se acredita a resultados en la medida en que reduce el gasto por
la disminucién efectuada previamente. Una disminucion del valor en libros que se originé de la revaluacion de dichos
terrenos y edificios se registra en resultados en la medida que excede el saldo, si existe alguno, de la reserva de
revaluacién de propiedades relacionado con una revaluacién anterior de ese activo.

La depreciacién de los edificios revaluados es reconocida en resultados. En caso de venta o retiro posterior de las
propiedades revaluadas, el superavit de revaluacién atribuible a la reserva de revaluacién de propiedades restante
es transferido directamente a las utilidades acumuladas.

Todos los restantes elementos de propiedad, planta y equipo diferentes de los terrenos, edificios e instalaciones fijas
se presentan al costo menos la depreciacién acumulada y cualquier pérdida acumulada por deterioro.
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La depreciacidn se reconoce para llevar a resultados el costo o la valuacién de los activos, (distintos a los terrenos)
menos su valor residual, sobre sus vidas utiles utilizando el método de linea recta, con base en lo siguiente:

Rubro Tasa
Edificios 2%
Mejoras en inmuebles arrendados 5ali12,5%
Instalaciones fijas 10%
Instalaciones removibles 10%
Maguinas, muebles y equipos de computacion 10 al 20%
Equipos de transporte 5al12,5%

Un elemento de propiedades, planta y equipo se da de baja cuande se vende o cuando no se espere obtener
beneficios econdmicos futuros que deriven del uso continuo del activo. La utilidad o pérdida que surge de la venta o
retiro de una partida de propiedades, planta y equipo, se calcula como la diferencia entre los recursos que se reciben
porla venta y el valor en libros de activo, y se reconoce en resuitados.

3.2.6 Activos intangibles
a) Activos intangibles adquiridos de forma separada

Los activos intangibles con vida Gtil finita adquiridos de forma separada se reconocen al costo de adquisicion menos
fa amortizacion acumulada y las pérdidas acumuladas por deterioro. La amortizacidén se reconoce con base en ef
método de linea recta sobre su vida 1til estimada. La vida ttil estimada y el método de amortizacién se revisan al
final de cada afio, y el efecto de cualquier cambio en la estimacion registrada se reconoce sobre una base prospectiva.
Los activos intangibles con vida Gtil indefinida que se adquieren por separado se registran al costo menos las pérdidas
por deterioro acumuladas.

Vida Util estimada:

Rubro Tasa
Software 20%
Marcas y patentes 10%

b) Activos intangibles que se generan internamente - desembolsos por investigacién y desarrollo

Los desembolsos originados por las actividades de investigacidn se reconocen como un gasto en el periodo en el cual
se incurren. Un activo intangible que se genera internamente como consecuencia de actividades de desarrollo (o de
la fase de desarrollo de un proyecto interno) se reconoce si, y sélo si, todo lo siguiente se ha demostrado:

» Técnicamente, es posible completar el activo intangible de forma que pueda estar disponible para su uso o
venta;

. La intencion de completar el activo intangible para usarlo o venderlo;

. La habilidad para usar o vender el activo intangible;

) La forma en que el activo intangible vaya a generar probables beneficios econdmicos en el future;

. La disponibilidad de los recursos téenicos, financieros y otros recursos apropiados, para compietar el
desarrollo y para utilizar o vender el active intangible; y

. La capacidad para valuar confiablemente, el desembolso atribuible al active intangible durante su desarrolle.
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El monto gque se reconoce inicialmente para un activo intangible que se genera internamente sera la surmna de los
desembolsos incurridos desde el momento en que el activo intangible cumple las condiciones para su
reconocimiento, establecidas anteriormente. Cuando no se puede reconocer un active intangible generado
internamente, los desembolscs por desarrollo se cargan a los resultados en el periodo en que se incurren.

Posterior al reconocimiento inicial, un activo intangible que se genera internamente se reconoce a su costo menos
la amortizacién acumulada y el importe acumulade de las pérdidas por deterioro, sobre Ia misma base que los activos
intangibles que se adquieren de forma separada.

c} Activos intangibles adquiridos en una combinacién de negocios

Cuando se adquiere un activo intangible en una combinacién de negocios y se reconocen separadamente del valor
llave, su costo inicial serd su valor razonable a la fecha de adquisicién.

Con posterioridad a su reconocimiento inicial, un activo intangible adquirido en una combinacidn de negocios se
reconocera por su costo menos la amortizacidn acumulada y el importe acumulado de las pérdidas por deterioro,
sobre |a misma base que los activos intangibles que se adquieren de forma separada.

d) Baja de activos intangibles

Un activo intangible se da de baja por venta, o cuando no se espera tener beneficios econdmicos futuros por su uso
o disposicidn. Las ganancias o pérdidas que surgen de la baja de un activo intangible, medido como la diferencia entre
los ingresos netos y el valor en libros del activo, se reconocen en resultados cuando el activo sea dado de baja.

3.2.7 Deterioro activos tangibles e intangibles excluyendo valor llave

A cada fecha de balance, la Sociedad revisa el valor contable de sus activos tangibles e intangibles para determinar si
hay algin indicic de que dichos activos han sufrido una pérdida por deterioro. Si existiera tal indicio, el monto
recuperable de dichos activos es estimado para determinar el monto de la pérdida por deterioro (si es que hubiera).
Cuando no es posible estimar el monto recuperable de un activo individual, la Sociedad estima el monto recuperable
de la unidad generadora de fondos a |a cual pertenece dicho activo.

El monto recuperable es el mayor entre el valor razonable deducidos los costos para destinarlo a la venta y el valor
de utilizacidn. Para calcular el valor de utilizacidn, los flujos de fondos futuros estimados son descontados a su valor
presente utilizando una tasa de descuento antes de impuestos que refleja el valor de mercado del valor tiempo del
dinero y de |os riesgos especificos a dicho active.

5i se estima que el monto recuperable de un activo {0 unidad generadora de efectivo) es menor que su valor en
libros, el valor en libros del activo {o unidad generadora de efectivo) se reduce a su monto recuperable. Las pérdidas
por deterioro se reconocen inmediatamente en resultados, salvo si el activo se registra a un monto revaluado, en
cuyo caso se debe considerar |a pérdida por deterioro como una disminucién de la revaluacion.

Posteriormente, cuando una pérdida por deterioro se revierte, el valor en libros del activo (o unidad generadora de
efectivo) se incrementa al valor estimado revisado de su monto recuperable, de tal manera que el valor en libros
ajustado no exceda el valor en libros que se habria determinado si no se hubiera reconocido una pérdida por
deterioro para dicha activo (o unidad generadora de efectivo) en afios anteriores. La reversién de una pérdida por
deterioro se reconoce inmediatamente en resultados, a menos que el activo correspondiente se reconozca a un
monto revaluade, en cuyo caso la reversion de la pérdida por deterioro se trata como un incremento en la
revaluacion.
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3.2.8 Valor llave
Et valor llave es inicialmente reconocido v medido como establece la Nota 3.2.9 de Combinacion de negocios.

El valor llave no se amoriiza, pero se revisa por deterioro al menos anualmente. Para los efactos de las pruebas de
deterioro, el valor llave se asigna a cada una de las unidades generadoras de efectivo de la Sociedad {o grupos de
unidades generadoras de efectivo) que se espera se beneficien de las sinergias de la combinacién,

Las unidades generadoras de efectivo a las que se ha asignado valor llave se analizan por deterioro anualmente, o
con mayor frecuencia cuando hay un indicio de que la unidad puede estar deteriorada. Si el monto recuperabie de la
unidad generadora de efective es menor que el valor en libros de la unidad, la pérdida por deterioro se asigna primero
para reducir el valor en libros de cualquier valor llave asignado a la unidad y luego a los otros activos de la unidad a
prorrata sobre la base del valor en libros de cada activo en la unidad. Una pérdida por deterioro reconocida para el
valor llave no se revierte en un periodo posterior.

Al disponer de una unidad generadora de efectivo, el monto atribuible del deterioro se incluye en la determinacion
de la ganancia o pérdida en la disposicion.

La Sociedad tiene reconocidos valor llave por las sigufentes combinaciones de negocios realizadas:

. En 2013 se produjo la adquisicién del Grupo Multi Ahorro. Se generé por la salida del mercado de un
competidor, la expansion de la cadena en dreas donde se contaba con una reducida cantidad de sucursales y
la existencia de reglamentaciones que dificultan |a apertura de nuevos supermercados de grandes superficies
(leyes 17.188 y 17.697 y normativas departamentales),

. En 2018 la Sociedad adquirio del 92,15 % de las acciones de Baranur S.A. {(WoOw). El valor surge de la
incorporacion de la principal empresa de e-commerce del pais, y en la expansion en el mercado como agencia de
viajes.

. En 2012 la Sociedad adquirid la cadena de supermercados “Superstar”.

. En 2021 se compré el 100% de las acciones de Frontoy S.A via la sociedad Galirama S.A. de la cual la Sociedad
posee la totalidad del pagquete accionario.

. En 2024 se adquirié el 100% del paquete accionario de San Rogue S.A., mediante la realizacién de las

siguientes operaciones: (i) adquisicién del 50% de las acciones de San Roque propiedad de Culzel S.A., y i}
adquisicién del 100% de las acciones de [as sociedades de las Islas Virgenes Britdnicas, Rayos Two Holding
Company S.A., Myrick Two Participation Corp. y Yates Two International Business Inc., quienes son a su vez
propietarias en un 100% de las acciones de Bellinger International S.A. titular del 50% restante de las acciones
de San Roque S.A.

3.29 Combinaciones de negocios

La adquisicién de subsidiarias se contabiliza usando el método de compra. El costo de lz adquisicion es medido como
el valor agregado de los valores justos, a la fecha de intercambio, de los activos entregados, pasivos incurridos o
asumidos, e instrumentos patrimoniales emitidos por la Sociedad a cambio del control del adquirido. Los costos
relacionados con la adquisicion generalmente se reconocen en el estado de resultados conforme se incurren.

A la fecha de adquisicién, |los activos identificables adquiridos y los pasivos asumidos se reconocen a valor razonahle
con excepcidn de Jos activos o pasivos por Impuestos diferidos y los activos o pasivos relacionados con beneficios a
empleados, gue se reconocen y miden de conformidad con NIC 12 impuestos a la Utilidad y NIC 19 Beneficios para
Empleados, respectivamente.
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El valor llave se mide como el exceso de la suma de la contraprestacion transferida, el monto de cualquier
participaciéon no controladora en la empresa adquirida, y el valor razonable de la tenencia accionaria previa del
adquirente en la empresa adquirida (si hubiere) sobre el neto de los montos de activos adquiridos identificables y
pasivas asumidos a la fecha de adquisicion. Si después de una revaluacién el neto de los montos de activos adquiridos
identificables y pasivos asumidos a la fecha de adquisicién excede la suma de la contraprestacion transferida, el
monto de cualquier participacién no controladora en la empresa adquirida y el valor razonable de la tenencia
accionaria previa del adguirente en la empresa adquirida (si hubiere), el exceso se reconoce inmediatamente en el
estado de resultados como una ganancia por compra en situaciones de ventaja.

Cuando la contraprestacidn transferida por la Sociedad en una combinacién de negocios incluya activos o pasivos
resuftantes de un acuerdo de contraprestacién contingente, la contraprestacion contingente se mide a su valor
razonable a la fecha de adquisicidn y se incluye como parte de la contraprestacidn transferida en una combinacion
de negocios. Los cambios en el valor razonable de la contraprestacién contingente que califican como ajustes del
periodo de medicion se ajustan retrospectivamente con los correspondientes ajustes contra crédito mercantil. Los
ajustes del periodo de medicién son ajustes que surgen de la informacion adicional obtenida durante el ‘periodo de
medicidn’ {que no puede ser mayor a un afio a partir de la fecha de adquisicién} sobre hechos vy circunstancias que
existieron a |a fecha de adquisicién.

El tratamiento contable para cambios en el valor razonable de la contraprestacion contingente que no califiguen
como ajustes del periodo de medicién depende de cédmo se clasifique la contraprestacidn contingente. La
contraprestacién contingente que se clasifique como capital no se vuelve a medir en fechas de informe posteriores
y su posterior liguidacién se contabiliza dentro del capital. Otra contraprestacién contingente que se clasifique como
un activo o pasivo se vuelve a medir a valor razonable en fechas de informe posteriores con cambios en el valor
razonable reconocido en & estado de resultados.

Cuando una combinacidn de negocios se logra por etapas, [a participacién accionaria previa de la Sociedad en la
empresa adquirida se remide al valor razonable a la fecha de adquisicién y la ganancia o pérdida resultante, si
hubiere, se reconoce en el estado de resultados. Los montos que surgen de participaciones en la empresa adquirida
antes de la fecha de adquisicion que han sido previamente reconocidos en otros resultados integrales se reclasifican
al estado de resultados cuando este tratamiento sea apropiado si dicha participacidn se elimina.

Si el tratamiento contable inicial de una comhbinacion de negocios estd incompleto al final del periodo de informe en
el que ocurre la combinacion, la Sociedad reporta montos provisionales para las partidas cuya contabilizacidn esté
incompleta. Dichos montos provisionales se ajustan durante el periodo de medicién o se reconocen activos o pasivos
adicionales para reflejar la nueva informacién obtenida sobre los hechos y circunstancias que existieron a la fecha de
adquisicién y que, de haber sido conocidos, hubiesen afectado a los montos reconocidos a dicha fecha.

3.2.10 Inversiones en subsidiarias

Una subsidiaria es una entidad sobre la cual 1a Sociedad tiene el control en la toma de decisiones de politica operativa
y financiera.

Las inversiocnes en subsidiarias se contabilizan utilizando el método de la participacién. Segin este método, una
inversion se reconocerd Inicialmente al costo y se ajustard posteriormente para reflejar la participacién del inversor
tanto en el resultado como en otro resultado integral de la subsidiaria.
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El monto total de la inversidn incluye los aportes de capital y los préstamos de largo plazo paralos cuales la liguidacion
no estd planeada ni es probable que ocurra en un futuro predecible.

En caso de que la Sociedad tenga patrimonio negativo, y la asistencia financfera no sea suficiente para cubrir la
totalidad de las deudas de |a subsidiaria, la Sociedad reconoce un pasivo asociado a las obligaciones asumidas frente
a terceros.

3.2.11 Arrendamientos
a) La Sociedad como arrendataria

La Sociedad evalda si un contrato contiene un arrendamiento en su origen. La Sociedad reconoce un activo por
derechos de uso y un pasivo por arrendamientos correspondiente respecto a todos los contratos de arrendamiento
en los que sea arrendatario.

Medicion inicial

El pasivo por arrendamiento es medido inicialmente al valor presente de los pagos de arrendamiento que no sean
pagados en la fecha de inicio, descontado por la tasa implicita en el contrato. Si esta tasa no puede ser facilmente
determinada, la Sociedad utiliza tasas incrementales.

Los pagos de renta incluidos en la medicidn del pasivo por arrendamiento consisten en:

. Pagos de renta fijos (incluyendo pagos fijos en sustancia), menos cualquier incentivo por arrendamiento
recibido;

. Pagos de renta variables que dependen de un indice o tasa, inicialmente medidos usando el indice o tasa en
la fecha de inicio;

. El monto esperado a pagarse por el arrendatario bajo garantias de valor residual;

. El precio de ejercicio de opciones de compra, si el arrendatario tiene certeza razonable de ejercer dichas
ocpciones; y )

. Pagos por penalizaciones resultantes de la terminacién del arrendamiento, si el periodo del arrendamiento

refleja el ejercicio de una opcidn de terminacion del arrendamiento.
El pasivo financiero por arrendamientos se presenta como un concepio separado en el estado de situacion financiera.

El costo del activo por derechos de uso comprendera:

. El importe de la medicién inicial del pasivo por arrendamientos, tal como se describe en el parrafo anterior;

- Cualquier pago de arrendamiento realizado en o antes de la fecha de inicio, menos cualquier incentivo de
arrendamiento recibido;

) Cualquier costo directo inicial incurrido por el arrendatario; y

. Una estimacién de los costos en que incurrira el arrendatario en el desmantelamiento o restaurar el activo

subyacente a la condicién requerida por los términos y condiciones del contrato de arrendamiento.

La NIIF 16 establece dos exenciones al reconocimiento de los contratos de arrendamiento y la posibilidad de no
aplicar los requerimientos de la Norma a:

. Los arrendamientos a ¢corto plazo, y
. Los arrendamientos en los gue el activo subyacente sea de bajo valor.

La Sociedad ha determinado que no hara uso de las referidas exenciones propuestas por Ja Norma y, en consecuencia,
aplicaré la misma a los contratos que terminan dentro de los doce meses siguientes a partir de [a fecha de [a aplicacion
inicial y aquellos cuya duracion sea de doce meses o menos, asi como fambién la aplicara a contratos en los cuales el
activo subyacente es de bajo valor. ]

Firmado a los efzctasdl sp idzntificacion

Ernst & Youn S.AS.




iifw’:ﬂmma; \V BAS wabuw!? %

4

22
TA-TA §.A - José de Béjar 2600 - (+598) 2508 96 00 - Montevideo - Uruguay

Medicién posterior

Para el caso del pasivo por arrendamientos, debera:

. Aumentar su valor en libros de forma de reflejar el devengamiento de los intereses {usando el método de

interés efectivo);
. Reducir el importe en libros para reflejar los pagos de arrendamientos realizados; y
. Volver a medir el valor en libros para reflejar cualquier revaluacién.

La Sociedad revalda el pasivo por arrendamientos {y realiza el ajuste correspondiente al activo por derecho de uso
relacionado) siempre que:

. El plazo del arrendamiento es modificado o hay un evento o cambio significativo en las circunstancias del
arrendamiento resultando en un cambio en la evaluacion del ejercicio de opcién de compra, en cuyo caso el
pasivo por arrendamientos es medido descontando los pagos de renta actualizados usando una tasa de
descuento actualizada.

. Los pagos futuros se modifican como consecuencia de cambios en indices o tasa o un cambio en el pago
esperado bajo un valor residual garantizado, en cuyos casos el pasivo por arrendamientos se revalla
descontando los pagos futuros actualizados utilizando la misma tasa de descuento (a menos que el cambio en
los pagos futuros se deba a un cambio en una tasa de interés variable, en cuyo caso se usa una tasa de
descuento actualizada).

. Un contrato de arrendamiento se modifique y la modificacién del arrendamiento no se contabilice como un
arrendamiento separado, en cuyo caso el pasivo por arrendamientos se revalia basdndose en el plazo del
arrendamiento modificado, descontando los pagos futuros actualizados usando una tasa de descuento
actualizada a la fecha de entrada en vigor de la modificacién.

Para los activos por derechos de uso, aplicar el modelo del costo. De forma de utilizar dicho modelo, la Sociedad debera
medir su derecho de uso al costo:

. Menos la depreciacion y deterioro acumulado; y
. Ajustado por cualquier nueva medicién del pasivo por arrendamiento.

Los activos por derechos de uso se deprecian sobre el periodo que resulte mas corto entre el periodo del
arrendamiento v [a vida Gtil del activo subyacente. Si un arrendamiento transfiere la propiedad del activo subyacente
o el costo del activo por derechos de uso refleja que la Sociedad planea ejercer una opcién de compra, el active por
derechos de uso se depreciara sobre |a vida (til correspondiente. La depreciacién comienza en la fecha de inicio del
arrendamiento.

Los activos por derechos de uso se someteran a pruebas de deterioro de acuerdo con la NIC 36 -“Deterioro del valor
de los activos”.

Los activos por derechos de uso son presentados como un concepto separado en el estado de situacién financiera.

Los arrendamientos con rentas variables que no dependen de un indice o tasa, no son incluidos en la medicién del
pasivo por arrendamientos y del activo por derecho de uso. Los pagos relacionados son reconocidos como un gasto
en el periodo en el que sucede el evento o condicidn que desencadena los pagos y son incluidos en el rubro de
“Arrendamientos” en el estado de resultados en la Nota 24.
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b) La Sociedad como arrendadora

La Sociedad ha celebrado contratos de arrendamiento come arrendador respecto a algunos activos de su propiedad.

Los arrendamientos en los gque la Sociedad actia como arrendador son clasificados como arrendamientos financiaros
o arrendamientos operativos. Cuando los términos del contrato transfieren sustancialmente todos los riesgos y
beneficios de la propiedad al arrendatario, el contrato se clasifica como un arrendamiento financiero. Todos los
demads contratos se clasifican como contratos operativos.

Cuando la Sociedad es un arrendador intermedio, contabiliza el arrendamiento principal y el subarrendamiento come
dos contratos separados. El subarrendamiento se clasifica como arrendamiento financiero o arrendamiento
operativo en referencia al active por derecho de uso originado del arrendamiento principal.

El ingreso por rentas proveniente de arrendamientos operativos se reconoce bajo linea recta a traves del plazo del
arrendamiento relevante. Los costos iniciales directos incurridos en la negociacidn del arrendamiento operativo son
agregados al valor en libros del activo arrendado y son reconocidos bajo linea recta a través del plazo del
arrendamiento.

Los montos pendientes de arrendamientos financieros son reconocidos como arrendamientos por cobrar por el
monto de la inversion neta en los arrendamientos. Los ingresos por arrendamientos financieros se asignan a los
perfodos contables de manera que reflejen una tasa de retorno periddica constante sobre la inversion neta.

Cuando un contrato incluye componentes de arrendamiento y de no arrendamiento, |2 Sociedad aplica la NIIF 15 —
“Ingresos de actividades ordinarias procedentes de contratos con clientes” para asignar la contraprestacién
correspondiente a cada componente bajo el contrato.

3.2.12 Transacciones en monedas extranjeras

Las transacciones en moneda distinta a la moneda funcional de la Sociedad (moneda extranjera) se reconocen
utilizando los tipos de cambio vigentes en las fechas en que se efectdan las operaciones. Al final de cada periodo, las
partidas monetarias denominadas en moneda extranjera se reconvierten a los tipos de cambio vigentes a esa fecha.
Las partidas no monetarias registradas a valor razonable, denominadas en moneda extranjera, se reconvierten a los
tipos de cambio vigentes a la fecha en gue se determiné el valor razonable. Las partidas no-monetarias que se
calculan en términos de costo histdrico, en moneda extranjera, no se reconvierten.

Las diferencias en tipo de cambio en partidas monetarias se reconocen en los resultados del periodo.

Las cuentas de activo y pasivo en délares estadounidenses fueron convertidas a pesos uruguayos al tipo de cambio
interbancario billete al 31 de diciembre de 2024 y 2023 {USS5 1 =5 44,066 y US5 1 = 39,022 (respectivamente).

3.2.13 Beneficios a empleados

El pasivo por beneficios a los empleados incluye provisidn de aguinaldo, licencia, salario vacacional, provisidn para
bonos, cargas sociales, entre otros.

Los pasivos reconocidos por los beneficios a los empleados a cotto plazo se vallan al importe no descontado por los
beneficios gue se espera pagar por ese servicio.

3.2,14 Impuesto a la renta

El cargo a resultados por impuesto sobre [a renta representa la suma del impuesto a pagar y del impuesto diferido.
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Impuesto a pagar

El impuesto a pagar esta basado en la renta gravable del afio. La renta gravable difiere de la pérdida neta como se
reporta en el estado de resultados, ya que excluye rubros de ingresos o gastos que son gravables o deducibles en
otros afios y rubros que nunca son gravables o deducibles. El pasivo de la Sociedad por impuesto a pagar es calculado
utilizando la tasa de impuesto que estd vigente a la fecha de cierre del ejercicio.

Una provisidn es reconocida para los motivos en los que la determinacién del impuesto es incierta, pero es
considerado probable que exista una futura salida de fondos para una autoridad fiscal. Las provisiones son valuadas
a la mejor estimacién del monto que se espera que se vuelva pagadero. La evaluacion estd basada en el juicio de
expertos fiscales apoyada por las experiencias previas de la Sociedad en ese tipe de actividades y en algunos casos
basados en la consulta de un especialista independiente de impuestos.

Impuesto diferido

El impuesto diferido es aquel que se espera sea pagadero o recuperable por las diferencias entre el valor en libros de
los activos y los pasivos en los estados contables y por los valores de los mismos sigufendo los criterios fiscales
utilizados en el calculo de la renta gravable. El impuesto diferido es contabilizado utilizando el método del pasivo en
el halance. Los pasivos por impuesto diferido son generalmente reconocidos para todas las diferencias temporales
imponibles y los activos por impuesto diferido son reconocidos en [a medida de que sea probable que habra rentas
gravadas disponibles en contra de las cuales, las diferencias temporales deducibles puedan ser utilizadas.

Estos activos y pasivos ne se recanocen si las diferencias temporarias surgen del reconocimiento inicial del valor llave
o del reconocimiento inicial (distinto al de la combinacidn de negocios) de otros activos y pasivos en una operacion
que no afecta el resultado fiscal ni el contable.

El valor en libros de los activos por impuesto diferido es revisado a la fecha de cada cierre de ejercicio econdmico y
reducido en |la medida de que no sea probable que suficiente renta gravada esté disponible en el futuro para permitir
gue todos o parte de los activos sea recuperable,

El impuesto diferido es medido a la tasa de impuesto que se espera se aplique en el ejercicio en gue se espera liquidar
el pasivo o realizar el activo. El impuesto diferide es cargado o acreditado en el estado de resultados, excepto cuando
estd relacionado a partidas cargadas o acreditadas directamente al patrimonio, en cuyo caso el impuesto diferido
también es tratado en el patrimonio.

Los activos y pasivos por impuesto diferido son compensados cuando estan relacionados a los impuestos a las
ganancias gravados por la misma autoridad impositiva y la Sociedad pretende liquidar el impuesto corriente de sus
activos y pasivos sobre una base neta.

Tanto el impuesto a pagar como el diferido son reconocidos como gasto o ingresos en el estado de resultados,
excepto cuando se relacionan con items que han sido acreditados o debitados directamente en patrimonio. En dicho
caso impuesto devengado se reconoceria directamente en patrimonio. Cuando el impuesto corriente o el impuesto
diferido surgen de la contabilizacién inicial de una combinacion de negocios, el efecto impositivo es incluido en la
contabilizacion de la combinacién de negocios.
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3.2.15 Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando la Sociedad tiene una obligacidn presente (ya sea legal o asumida) como
resultado de un suceso pasado, es probable que la Sociedad tenga que liquidar la obligacién, y puede hacerse una
estimacion confiable del importe de |a obligacidn,

El importe que se reconoce come provision es la mejor estimacién del desembolso necesario para liquidar la
obligacién presente, al final del periodo sobre el que se informa, teniende en cuenta los riesgos v las incertidumbres
que rodean a la obligacidn. Cuando se valua una provision usando los flujos de efectivo estimados para liquidar la
obligacion presente, su valor en libros representa el valor presente de dichos flujos de efectivo (cuando el efecto del
valor del dinero en el tiempo es material).

3.2.16 Garantias

Las provisiones para el costo esperado de obligaciones por garantfas por la venta de bienes se reconocen a la fecha
de la venta de los productos correspondientes, de acuerdo con la mejor estimacién de la administracién de los
desembolsos requeridos para liquidar la obligacidn de la Sociedad.

3.2.17 Reconocimiento de ingresos

En aplicacidn de la NIIF 15 - “Ingresos provenientes de contratos con clientes”, una Sociedad reconocers los ingresos
de actividades ordinarias cuando (o a medida gue) satisfaga una obligacién de desempefio mediante la transferencia
de los bienes o servicios comprometidos (es decir, uno o varios actives) al cliente. Un activo se transfiere cuando (o
a medida que) el cliente obtiene el control de ese activo.

Los ingresos se miden por el valor razonable de la contraprestacién recibida o por recibir, teniendo en cuenta las
condiciones de pago definidas contractualmente y sin incluir impuestos indirectos ni aranceles.

La Sociedad evalda sus acuerdos de ingresos en base a criterios especificos, a fin de determinar si actda en calidad
de agente o principal. Los criterios especificos de reconocimiento enumerados a continuacion también deberan
cumplirse para gque los ingresos sean reconocidos:

Venta de bienes

Los ingresos por la venta de bienes se registran cuando los riesgos y los beneficios significativos inherentes a la
propiedad se hayan transferido al comprador, lo cual ocurre, por lo general, al momento de ia entrega de los bienes.

Los ingresos han sido computados en base al precio de venta de las mercaderias y productos terminados
efectivamente entregados a terceros durante el ejercicio y de los servicios prestados en dicho periodo. El costo de
ventas representa los importes que la Sociedad ha pagado o comprometido pagar para adquirir dichas mercaderias,
productos y servicios. En el referido costo de ventas, se han incluido los beneficios que impactan en el precio
efectivamente pagado por las mercaderias de reventa, producto de las negociaciones con proveedores, incluyendo
descuentos por volumen y otros asociados a los niveles de compra.

Las garantias asociadas a venta de productos no pueden ser adquiridas por separado y sirven como prueba de que los
productos vendidos cumplen con las especificaciones acordadas. En consecuencia, la Sociedad registra las garantfas
de acuerdo NIC 37 Provisiones, Activos y Pasivos contingentes (Nota 3.2.16).
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Arrendamientos operativos

Los ingresos procedentes de los arrendamientos operativos sobre espacios cedidos a terceros en los locales se
contabilizan en forma lineal a lo largo del plazo de arrendamiento, v se los clasifica como ingresos de actividades
ordinarias dado su naturaleza operativa.

Programa de fidelizacion de clientes

La Sociedad opera un programa de fidelizacidn de clientes de Beneficios Plus a través del cual los clientes acumulan
puntos en compras de bienes. Estos puntos proveen un descuento a los clientes, que no recibirian si no compraran
bienes (tienen un derecho material). La promesa de otorgarles un descuento a los clientes es una obligacion de
desempefio por separado.

El precio de la transaccién es asignado entre el producto y 1os puntos en una base de precios de venta indepandientes.
Los precios de venta por puntos son estimados basados en los descuentos otorgados cuando los puntos son
canjeados por el cliente con la probabilidad de redencian, siendo evidencia de esto, la experiencia histérica de la
Sociedad.

Un pasivo es reconocido por ingresos relacionados al programa de lealtad en el punto de la venta inicial. El ingreso
del programa de iealtad se reconoce cuando los puntos son canjeadas por el cliente, Los ingresos por los puntos gue
no se espera que sean canjeados se reconocen en proporcién del patrdn de derechos ejercidos por los clientes.

Ingresos procedentes de comisiones a concesionarios

La Sociedad actla como agente en cuanto a los bienes o servicios prestados por los concesionarios {panaderias) dado
que la obligacién de la Sociedad consiste en organizar la prestacion de la provision, del bien o servicio especificado,
por otra parte, el agente no controla el bien o servicio especificado proporcionado por otra parte antes que el bien
o servicio sea transferido al cliente. Cuando {0 como) el agente satisface una obligacion de desempefio, la Sociedad
reconoce ingresos por el monto de las comisiones devengadas por el hecho de organizar que los bienes o servicios
especificados a ser proporcionados por la otra parte. La comisién del agente asciende a la cantidad neta de los pagos
que retienen luego de pagarle a |a otra parte la consideracién recibida en intercambio por los bienes o servicios a ser
proporcionados por esa parte.

3.2.18 Reconocimiento de costo de ventas y gastos

El costo de ventas representa los importes que la Sociedad ha pagado o comprometido pagar para adquirir dichas
mercaderias, productos y servicios.

El costo de ventas {consumo de mercaderias) se ve reducido por descuentos de diversa naturaleza en funcién de las
condiciones comerciales acordadas con los proveedores. Algunos descuentos son fijos y otros variables, cuya
aplicacién estéd sujeta al volumen acumulado de compras durante un periodo establecido contractualmente o al
volumen de ventas realizado por la Sociedad en sus establecimientos de los articulos de los proveedores
correspondientes.

Los descuentos concedidos por los proveedores se reconocen en el momento en que es probable que se vayan a
cumplir las condiciones gue determinan su concesién como una reduccidn en el costo de los inventarios que los
causaron y el exceso, en su caso, como una reduccidon del importe de consumo de mercaderias del estado de
resultados.

En cada cierre mensual la Sociedad contabiliza los descuentos obtenidos de los proveedoras. Para ello registra las
notas de crédito emitidas por estos conceptos por los proveedores y la estimacidn calculada por la Direccién. La
realizacion de dichas estimaciones mensuales se hasa en el presupuesto aprcbado a alcanzar con cada uno de los
proveedores y en el grado de avance de [as negociaciones.

)
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Los gastos de administracion y ventas y los resultados financieros susceptibles de ser imputados a periodos han sido
computados siguiende dicho criterio. Dentro del costo de mercaderia se han incluido los gastos para trasladar |a
mercaderia y [levar la misma a los puntos finales de venta.

3.2.19 Definicion de fondas

Para la preparacion del Estado de flujo de efectivo, Ja Sociedad considerd la definicién de fondos igual a efectivo y
equivalentes.

3.2,20  Juicios contables criticos y fuentes clave para la estimacion de incertidumbres

En la aplicacién de las politicas contables de |3 Sociedad, las cuales se describen enias Notas 3.2.1a 3.2.19, la Gerencia
debe hacer juicios, estimaciones y supuestos sobre los valores en libros de Jos activos y pasivos de los estados
financieros separados. Las estimaciones y supuestos relativos se basan en la experiencia y otros factores que se
consideran pertinentes. Los resultados reales podrian diferir de estas estimaciones.

Las estimaciones y supuastos se revisan sobre una base regular. Las modificaciones a las estimaciones contables se
reconocen en el periodo en que se realiza la modificacion y periodos futuras si la modificacidn afecta tanto al periodo
actual como a periodos subsecuentes.

a. Juicios criticos al aplicar las politicas contables

A continuacidn, se presentan juicios criticos, aparte de aquellos que involucran las estimaciones (ver Nota 3.2.20.b),
realizados por la Gerencia durante el proceso de aplicacidn de las politicas contables de la Sociedad y que tienen un
efecto significativo en los estados financieros.

Determinacién del plazo del contrato de arrendamiento con opcion de extension

La Sociedad determina el plazo del arrendamiento como el término no cancelable del arrendamiento, junto con
cualquier periodo cubierto por una opcion para extender el arrendamiento si es razonablemente seguro que se
gjercera.

La Sociedad tiene varios contratos de arrendamiento que incluyen opciones de extension. La Sociedad aplica juicio
al evaluar si es razonablemente seguro ejercer o no la opcidn de renovar o rescindir el contrato de arrendamiento.
Es decir, considera todos los factores relevantes que crean un incentivo econdmico para que ejerza la renovacién.
Después de la fecha de inicio, la Sociedad reevalla el plazo del arrendamiento si existe es un evento significativo o
cambio en las circunstancias que esta bajo su control y afecta su capacidad para hacer ejercicio o no ejercer la opcién
de renovar (por ejemplo, la construccion de mejoras significativas de arrendamiento o personalizacidn significativa
del activo arrendado).

La Sociedad incluyé el periodo de renovacién como parte del plazo de arrendamiento para arrendamientos de locales
comerciales con plazos mds cortos. La Sociedad generalmente ejerce su opcidn de renavar para estos arrendamientos
porque habra un efecto negativo significativo en las ventas si no existe una ubicacién alternativa disponible para
reubicar un local comercial,

b. Fuentes clave de incertidumbre en las estimaciones

A continuacidn, se explican los supuestos clave respecto al future y otras fuentes clave de incertidumbre en las
estimaciones al final del periodo, que tienen un riesgo de resultar en ajustes importantes en los valores en libros de
los activos y pasivos durante el préximo afio.
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Revaluacién de la propiedad, planta y equipo

La Sociedad mide los terrenos, edificios e instalaciones fijas a su valor revaluado con cambios reconocidos en otros
resultados integrales. Estos activos han sido tasados en base a transacciones que involucran propiedades de
naturaleza, ubicacién y condicién similares.

La Sociedad contratd a un especialista independiente en valuacién para evaluar los valores razonables a la fecha de
la revaluacidn. Las valuaciones fueron realizadas entre octubre y diciembre de 2024. Los supuestos claves utilizados
para determinar el valor razonable de dichos activos se exponen en la Nota 10.

Incremento significativo en el riesgo crediticio

Tal como se explica en la Nota 3.2.3.iii, la pérdida crediticia esperada se mide en una asignacién equivalente a 12
meses de la pérdida esperada total para los activos de |a etapa 1, ia vida total de la pérdida esperada total para los
activos de la etapa 2 o 3. Un activo se cambia a la etapa 2 cuando el riesgo de crédito ha incrementado
significativamente desde el reconocimiento inicial. La NIIF 9 no define que constituye un incremento significativo en
el crédito de riesgo. Para contemplar si el crédito de riesgo ha incrementado significativamente la Sociedad toma
como consideracion infarmacién prospectiva cuantitativa y cualitativa.

Impuesto a la renta

Los activos por impuestos diferidos se reconocen para todas las pérdidas fiscales pendientes de amortizar en la
medida en que sea probable que vaya a haber un beneficio fiscal contra el cual puedan utilizarse tales pérdidas. La
determinacién del importe de los activos por impuestos diferidos que se pueden registrar requiere la realizacién de
juicios por parte de la administracién, con base en el plazo probable y el nivel de los beneficios fiscales futuros, junto
con las estrategias de planificacion fiscal futuras.

Medicién del valor recuperable de valores llave
Tal como se explica en la Nota 12 |a Gerencia de la Sociedad al estimar los flujos de fondos proyectados a los efectos

de evaluar la posible existencia de deterioro en los valores llave, ha realizado ha realizado estimaciones en dreas
clave como ser:

. Evolucion del volumen de ventas

. Evolucidon del margen bruto y EBITDA

. Monto estimado de inversion anual

. Estimacidn del tipo de cambioc e inflacién proyectado
. Determinacién de la tasa de descuento

Los resultados reales futuros pueden diferir de las estimacicnes y evaluaciones realizadas a la fecha de preparacién
de los presentes estados financieros.
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4.1 Adquisicién de San Roque S.A.

Como se comenta en la Nota 1, con fecha 20 de junio de 2024 se adquirid el 100% del paquete accionario de San
Roque S.A. La adquisicion fue reconocida utilizando el métedo de la adquisicidn. Los estados financieros separados
incluyen los resultados de estas sociedades correspondientes al periodo comprendide entre el 21 de junio de 2024 v
el 31 de diciembre de 2024. Los valores razonables de los activos identificables de estas sociedades a la fecha de

adquisicion fueron:

San Rogue S.A.

Activo 20.06.2024
Efectivo y equivalente de efectivo 27.296.428
Dtras activos financieros 1.393.857
Deudores comerciales 94.258.076
Otros activos 120.105.455
Inventarios 418.850.685
Activos par derecho de uso 163.946.265
Propiedades, planta y equipo 284.255.278
Intangibles 365.777.978
Total active 1.475.884.022
Pasivo
Acreedores comerciales 521.856,909
Deudas financieras 599.764.401
Pasivo por arrendamiento 200.752.951
Otros pasivos 53.121.424
Pasivos acumulados por beneficios a los empleados 48.613.448
Pasivo por impuesto diferide 2.741.599
1.426.850.732
50% de los activos netas identificables a valor mzonable 24.516.645
Valor llave reconocido en la transaccién 549.454.215
Contraprestacion por compras transferida 573.970.860
Yates Two International Business Inc.
Activo 20.06.2024
Inversiones en subsidiarias 24.276.260
Total activo 24.276.260
Activos netos identificables a valor razanable 24.276.260
Valor llave reconocido en la transaccién 90.517.912
Contraprestacion por compras transferida 114,794.172
Myrick Two Participation Corp.
Activo 20.06.2024
Inversiones en subsidiarias 24.276.260
Total activo 24.276.260
Activos netos identificables a valor razonable 24.276.260
Valor llave reconocide en la transaccién 90.517.912
Contraprestacion por compras transferida 114.794.172

Firmadoatos 2zsts

Ernst & Youn
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Rayos Two Holding Company 5.A.

Activo 20.06.2024

Inversiones en subsidiarias 72.828.781

Total activo 72.828.781

Activos netos identificables a valor razonable 72.82B.781

Valor llave reconocido en la transaccién 271.553.735

Contraprestacion por compras transferida 344.382.516

4.2 Fusion con Baranur S.A.

Con fecha 11 de setiembre de 2023 Ta — Ta S.A. suscribid un Compromiso de Fusidn con Baranur 5.A., en virtud del
cual decidieron fusionarse.

El objetivo de la fusién fue impulsar la estrategia de Ta — Ta S.A. en mejoras de eficiencias y ahorros en costos a través
de simplificaciones operativas y eliminacién de tareas, software y hardware duplicados.

El 10 de noviembre de 2023, se suscribid el Contrato de Fusién en funcidn del cual se realizé la fusién por absorcién
de Baranur S.A.

De acuerdo a lo establecido en el contrato de fusién, los activos y pasivos de Baranur S.A. al 10 de noviembre de 2023
fueron transferidos a TA-TA S.A. a sus valores en libros a dicha fecha. Un resumen de los activos y pasivos recibidos
se incluyen a continuacion:

Activo 10.11.2023
Efectivo y equivalente de efectivo 9.232.466
Deudores comerciales y otros activos 207.018.638
Propiedades, planta y equipo 343.979
Intangibies 7.285.146
Total activo 223.880.229
Pasivo
Acreedores comerciales y otros pasives 238.991.496
Deudas financieras 32.445.917
Provisiones 464.665
271.902.078
Patrimonio
Capital integrado 21.240.000
Resultados acumulados (69.261.849)

{48.021.849)

Total pasivo y patrimonio 223.880.229

Firmiado 3§98 efzclosiPe fu idantileacion
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Nota5 -  Efectivoy equivalentes de efectivo
2024 2023
Efectivo 66.884.815 45.289.660
Bancos 33.159.654 47915.011
100.044.469 93.204.671
Nota6 - Otros activos financieros
2024 2023
Depdsitos en garantia (Nota 19) 517.409.197 658.431.320
Partes vinculadas (Nota 30} 19.829.700 161.130.332
537.238.897 819.561.652
Nota7 - Deudores comerciales
2024 2023
Crédito con administradoras de crédito 519.289.360 617.821.784
Deudores simples de plaza 51.935.704 92.451.737
Documentos a cobrar 22.217.242 22,537.831
Partes vinculadas (Nota 30) - 1.163.628
Otros deudores comerciales 4.140.127 4.023.870
Provision por pérdidas esperadas (12.952.087) (12.952.087)
584.630.346 725.046.763

El plazo promedio de cobro de los deudores comerciales en cuenta corriente es de 12 dias. No se carga interés a los

deudores comerciales.

Antes de aceptar cualquier nuevo cliente, [a Sociedad utiliza un sistema externo de calificacién crediticia para evaluar
la calidad crediticia del cliente potencial y define los limites de crédito por cliente.

La Sociedad ha reconocido una estimacién para cuentas de cobro dudoso con base en importes irrecuperables
determinados por experiencias de tncumplimiento de la contraparte v un analisis de su posicién financiera actual y

la situacidn esperada futura.

Firmiado & los 2izctdb de sv id2nticacidn
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La Sociedad da de baja cualquier cuenta por cobrar cuando existe informacion gue indique que el deudor estd en
dificultades financieras severas y no hay un escenario de recuperacion realista, por ejemplo, cuando el deudor ha
entrado en concurse de acreedores,

La siguiente tabla muestra el movimiento de la pérdida crediticia esperada a lo largo de su vida y ha sido reconocido

de acuerdo al enfoque de la NIIF 9.

2024 2023
Saldos al inicio del ejercicio 12.952.087 12.852.087
Constitucién del ejercicio - -
Saldos al cierre del ejercicio 12.952.087 12.952.087
Antigliedad de la deuda

2024 2023
No vencida 563.087.613 £94.860.193
Vencida entre 1y 30 dias 3.548.760 9.621.858
Vencida entre 21 y 60 dias 4.816.372 8.150.405
Vencida mas de 61 dias 13.177.601 12.414.307
Saldos al cierre del ejercicio 583.630.346 725.046.763
Nota8& - Otros activos

2024 2023
Adelantos al personal 6.627.837 9.661.962
Anticipo a proveedores 86.723.242 22.84B.736
Gastos pagados por adelantado 24.961.239 62.766.809
Créditos diversos 30.552.165 3.825.165

148.864.483 99,102.672

Nota9 - Inventarios

2024 2023
Mercaderia de reventa 2.459.057.759 2.184.932.366
Importacion en tramite 171.498.311 133.250.500
Materia prima y materiales 49.621.826 43.643.896

Provisién por obsolescencia y mermas

(38.538.517)

(35.752.176)

2.641.639.279

2.326.074.536

Adicionalmente, al 31 de diciembre de 2024 se mantiene en depdsito inventario de terceros por $ 38.297.154 y al 31

de diciembre de 2023 por $ 30.011.543.

Firmado a los eizcip da s idanti¥ezcidn
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La provisidn por obsolescencias y mermas corresponde a la estimacién asociada a las mermas esperadas y posible
obsolescencia que podrian presentar determinadas mercaderias cuya comercializacion es incierta.

El siguiente cuadro muestra la evolucidn de la provisidn por obsolescenciz y mermas asociada a Jos inventarios.

2024 2023
Saldos al inicio del ejercicio 35.752.176 41.282.305
Usos (52.735.382) (80.771.837)
Constitucion del ejercicio 55.521.723 75.241.708
Saldos al cierre del ejercicio 38.538.517 35.752.176

Firmado a los efzgios ga sy idapt Ueacién
Erist & Yourg Y S.AS.
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Revaluacidn de los terrenos, edificios e instalaciones

La Administracién de la Sociedad determind que los terrenos, edificios e instalaciones fijas constituyen una clase
independiente de propiedades, planta y equipo con base en su naturaleza, caracteristicas y riesgo.

Las revaluaciones fueron realizadas por un tasador independiente. A las fechas de revaluacion de octubre a
noviembre de 2024, el valor razonable de las propiedades se determiné con base a las valuaciones realizadas por
"Valora — Consultoria & Valuaciones”, un valuador independiente de prestigio que tiene experiencia valuando
propiedades similares. En 2024 se registré una ganancia neta de 5 1.496.516.600 en ORI por la revaluacion de los
terrenos y edificios.

La valuacién se realizd conforme a las Normas Internacionales de Valuacion aplicando los criterios detallados a
continuacidn:

El valor razonable de los terrenos se determiné con hase en el enfogue de mercado comparable que refleje los
Ultimos precios de las transacciones de propiedades similares.

El valor razonable de los edificios e instalaciones fijas se determiné con base en el enfoque de costo de reposicion
depreciado que refleja el costo por metro cuadrado al cual se le aplican factores de correccién como ser edad, estado
de conservacién y superficie. Durante el 2023 no se han registrado cambios en los valores razonables de [as

Propiedades, planta y equipo.

Nota 11 - Intangibles

Marcas y patentes Software Total
Costo
Saldos al 01 de enero de 2023 11.468.348 1.197.822.161 1.209.290.509
Adiciones - 228.832.781 228.832.781
Saldos al 31 de diciembre de 2023 11.468.348 1.426.654.942 1.438.123.290
Adiciones - 148.872.663 148.872.663
Saldos al 31 de diciembre de 2024 11.468.348 1.575.527.605 1.586.995.953
Amortizacidn acumulada
Saldos al 01 de enero de 2023 4.062.684 642.775.307 646.837.991
Amartizacién anual 1.057.952 248.243.330 249.301.282
Saldos al 31 de diciembre de 2023 5.120.636 891.018.637 896.139.273
Amortizacién anual 1.057.552 252.898.507 254.056.459
Saldos al 31 de diciembre de 2024 6.178.588 1.144.017.144 1.150.195,732
Valor contable
Saldos al 31 de diciembre de 2024 5.289.760 431.510.461 436.800.221
Saldos al 31 de diciembre de 2023 6.347.712 535.636.305 541.984.017

Firmado a los efzctod de ;ﬂj idzntificacion
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Nota 12 - Valor llave
Costo Valor llave
Saldos al 31 de diciembre 2022 2.189.504.422
Bajas (46.613.642)

Saldos al 31 de diciembre de 2023
Alta (Nota 1)
Saldos al 31 de diciembre de 2024

Pérdidas por deterioro acumuladas
Saldos al 31 de diciembre de 2022
Saldos al 31 de diciembre de 2023
Saldos al 31 de diciembre de 2024

Saldos al 31 de diciembre de 2023
Saldos al 31 de diciembre de 2023

2.142.890.780
1.002.043.774
3.144.934.554

{44.639.816)
{44.639.816)
(44.639.816)

3.100.294.738
2.098.250.964

Asignacidn del Valor llave a las unidades generadoras de efectivo

Para propdsitos de efectuar pruebas de deterioro, el valor llave fue alocado a cada operacién que lo generd y
asignado a sus unidades generadoras de efectivo definidas éstas como cada local comercial asociado a las siguientes

categorias:

. Locales Multiahorro

. Operacion de comercio electrénico WoOw (Baranur S.A.)
. Locales Superstar

. Galirama S.A. (Frontoy 5.A.)
. San Roque S.A.

Antes de reconocer pérdidas por deterioro, el valor en libros del valor llave fue asignade a las unidades generadoras

de efectivo de la siguiente forma:

Locales Multiahorro y otros

Baranur S.A.

Superstar

Galirama S.A. (Frontoy 5.A.)

San Rogque S.A.

Saldos al cierre del periodo/ejercicio

2024 2023
1.834.301.594 1.834.301.554
187.236.435  187.236.435
121.216.197  121.216.197
136.554 136.554
1.002.043.774 -
3.144.934.554 2.142.850.780

Con fecha 20 de junio de 2024 se adquirio el 100% del paguete accionario de San Rogue 5.A. de acuerdo a lo indicado
en la Nota 1. Como resultado de esta adquisicién, se ha reconocido un valor llave de $ 1.002.043.774 como diferencia
del costo de la adquisicién v los valores en libros de las Sociedades adquiridas.

Firmado 2 los erzciagle s i 2nti¥eacion
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Supuestos claves empleados en la prueba de deterioro

A los efectos de la prueba de deterioro, la Gerencia de la Sociedad ha estimado los flujos de fondos futuros para los
préximos 10 afios, en base a una serie de supuestas que se explican a continuacidn. Asimismo, pasados esos 10 afios
se supuso una tasa de crecimiento anual en délares de 2% (perpetuidad).

La determinacién del importe recuperable de cada unidad generadora de efectivo depende del resultado de
estimaciones complejas que requieren la aplicacidn de supuestos v juicio profesional por parte de la Gerencia, las
cuales incluyen:

a. Evolucion del volumen de ventas

El volumen de ventas se basa en el desempefio real histérico de cada unidad generadora de efectivo ajustada por I3
variacién de la inflacién y el tipo de cambio.

b. Evolucién del margen bruto y EBITDA

El costo de ventas se proyectd en base al supuesto de que los margenes brutos se mantienen estables en los niveles
actuales. En la misma linea, el EBITDA para 2025 se establecié en base a las estimaciones aprobadas por la Gerencia
y se proyectd estable en los siguientes afios con ciertas mejoras en base al crecimiento del negocio.

c. Inversién anual

En el flujo de fondos de cada unidad generadora de efectivo también se asumié un valor de inversién anual en funcién
lo que ha sido la inversién anual histérica y en funcién del crecimiento esperado en cada caso.

d. Estimacion del tipo de cambio e inflacién

La Gerencia baso sus proyecciones en funcidn a las estimaciones de especialistas en cuanto a los niveles de inflacién
y evolucion del tipo de cambio los cuales se exponen a continuacidn. Las mismas se sustentan en el supuesto que el
tipo de cambio real bilateral entre Uruguay y Estados Unidos se encuentra actualmente por debajo del promedio
historico, por lo cual se asume que va a ir convergiendo gradualmente a su nivel de equilibrio histérico.

Promedio anual 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
Tipo de cambio ($/US3) 44,5 46,6 49,7 52,3 54,7 57,1 59,5 61,9 64,3 65,7
Devaluacién 10,8% 4,5% b,8% 5,2% 3,2% 3,2% 3,2% 3,2% 3,2% 3,2%
Inflacién 5,7% 5,2% 5,6% 5,3% 5,0% 5,0% 5,0% 5,0% 5,0% 5,0%

e. Determinacidn de la tasa de descuento

La tasa de descuento {“WACC"} corresponde al costo de capital de los recursos {deuda y patrimonio) utilizados en la
financiacion de los activos operativos netos y se determina como el costo promedio de dichas fuentes de financiacion
ponderadas por su participacién relativa en la estructura de financiera del sector en el que participa la Sociedad.

El “WACC” representa un promedic ponderado del costo de deuda y el costo del capital. Los flujos de caja utilizados
en el flujo de fondos descontado representan el flujo de efectivo que estd disponible tanto para los tenedores de
deuda o de capital. Por |o tanto, el flujo de caja libre se convierte a valor presente a través de la aplicacién de un
“WACC”,

La Sociedad ha determinado |a tasa de descuento anual en ddlares en 8,7% y 7,5% para 2024 y 2023 respectivamente.

Firmado a los efzctogfde 51 idantieacitn
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f. Analisis de sensibilidad
La Sociedad ha aplicado analisis de sensibilidad a los efectos de evaluar si cambios en la tasa de descuento podria

causar un deterioro que pueda ser material en los estados financieros. El andlisis de sensibilidad no ha identificado
deterioros de valor significativos.

Nota 13 - Activo por derecho de uso y pasivo por arrendamiento
Active por derechos de uso

A continuacidn, se presenta un cuadro resumiendo los movimientos del activo por derechos de uso:

Costo

Saldos al 01 de enero 2023 2.466.457.717
Altas por nuevos contratos 196.626.031
Saldos al 31 de diciembre de 2023 2.663.083.748
Altas por nuevoes contratos 307.178.525

Saldos al 31 de diciembre de 2024 2.970.262.273

Amortizacion acumulada

Saldos al 01 de enero 2023 1.153.658.152
Amortizacién anual 274.767.357
Saldos al 31 de diciembre de 2023 1.428.425.509
Amortizacién anual 291.427.213
Saldos al 31 de diciembre de 2024 1.719.852.722

Valor contable
Saldos al 31 de diciembre de 2024 1.250.409.551
Saldos al 31 de diciembre de 2023 1.234,658.239

Pasivo financiero por arrendamientos

El pasivo por arrendarmientos corresponde a lo adeudado por la Sociedad por concepto de arrendamientos,
reconocido de acuerdo a lo indicado en la Nota 3.2.11. La Sociedad tiene sustancialmente arrendamientos sobre
varios locales comerciales, los cuales tienen una duracién de entre 5 y 29 afios considerando los plazos de renovacién
esperados. Asimismo, la Sociedad tiene contratos de arrendamiento de inmuebles gque son utilizados como vivienda
para ciertos empleados de la Sociedad.

Algunos de los arrendamientos de inmuebles en los cuales la Sociedad participa como arrendatario contienen
términos de pagos variables por arrendamiento que estdn relacionados a las ventas generadas en [as tiendas
arrendadas. Dichos pagos variables dependen de las ventas y, consecuentemente, del desarrollo econdmico durante
los siguientes afios. Los pagos relacionados son reconocidos come un gasto en el periodo en el que sucede el evento
o condicién que desencadena los pagos y son incluidos en el rubro de “Arrendamientos” en el estado de resultados
en la Nota 24.

La tasa incremental por préstamos del arrendatario utilizada para determinar el valor actual del pasive por
arrendamientos asciende en promedio a un 12,8% para contratos en pesos uruguayos, 6,55% en ddlares
estadounidenses y 6,1% en unidades indexadas. ;

Firmado a los efactedp su identifeacién
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A continuacién, se presenta la composicidn del saldo al cierre de cada ejercicio:

2024 2023
Porcion corriente 221.543,420 188.329.919
Porcién no corriente 1.194.178.373 1.224.445.121
Total pasivo al cierre 1.415.721.793 1.412.775.040

A continuacidn, se presenta un cuadro resumiendo el compromiso asumido al 31 de diciembre de 2024 por los
contratos de arrendamiento descritos anteriormente:

Valor nominal de pagos

minimos
A 1 afio 398.006.436
A mas de 1 afio y hasta 5 afios 1.142.120.966
A mds de 5 afios 794.353.739
Pagos de arrendamientos sin descontar 2.334.481.141

Intereses no devengados (descuento valor actual) (918.759.348)

Valor actual al 31 de diciembre de 2024 1.415.721.793

La Sociedad no enfrenta un riesgo de liquidez significativo respecto a sus pasivos por arrendamientos. Los pasivos
per arrendamiento se monitorean a través de la tesoreria de la Sociedad.

Montos reconocidos en el estado de resultados

2024 2023
Armortizacion de activo por derechos de uso (Notas 23 y 24) 291.427.213 274.767.357
Intereses perdidos de pasivo por arrendamientos (Nota 26) 161.439.042 172.289.324
Diferencia de cambio de pasivo por arrendamientos 22.960.796 6.521.993
Gasto relacionado a los pagos de arrendamiento variables, no
incluidos en la medicidn de los pasivos por arrendamiento (Nota 24) 110.894.853 113.696.856
Total 586.721.904 567.275.530
El desglose de los pagos de arrendamiento es el siguiente:
2024 2023
Pagos fijos 488.631.610 419,233.156
Pagos variables 110.854.853 113.696.856
Total 599.526.463 532.930.012

i

Firmado a fos efzetas el sur idantiZe=cion
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Nota 14 - Acreedores comerciales
2024 2023
Documentos a pagar 1.884.325.420 1.660.563.243

Proveedores de mercaderia 1.580.391.441 1.441.065.098
Proveedores del exterior 307.995.407 210.748.460
Partes vinculadas (Nota 30} 2.233.846 -

Otras cuentas comerciales a pagar 6.785.404 6.866.910
3.781.731.518 3.319.243.711

No se cargan intereses sobre las cuentas por pagar a proveedores. La Sociedad tiene implementadas politicas de
manejo de riesgo financiero para asegurar que todas fas cuentas por pagar se paguen de conformidad con los
términos crediticios pre-acordados.

La Sociedad considera que el valor en libros de |as cuentas por pagar comerciales se aproxima a st valor razonable.

Nota 15 - Pasivos contractuales
2024 2023
Programa de fidelizacidn de clientes (Nota 3.2.17) 26.838.972 28.320.011
26.838.972 28.320.011

Surge una responsabilidad contractual con respecto al programa de beneficios Plus de la Sociedad ya que estos
puntos proporcionan un beneficio a los clientes que no recibirian sin celebrar una compra v la promesa de
proporcionar puntos de lealtad al cliente es, por lo tanto, un desempefio independiente de obligacién. Se reconoce
un pasivo contractual por los ingresos relacionados con los puntos de fidelidad en el momento de la transaccién de

venta inicial.

Nota 16 - Otros pasivos

2024 2023
Acreedores fiscales 178.637.776 196.113.065
Partes vinculadas (Nota 30} 91.783.360 81.277.409
Alquileres a pagar 38,247,582 25.339.270
Otras deudas diversas 183.231.547 144.368.760

491.900.265 447.098.504
Notal7 - Provisidn por beneficios a los empleados

2024 2023
Sueldos, comisiones e indemnizaciones 273.698.050 260.551.787
Provision de licencia 159.539.479 143.656.665
Provisién de bonos ¥ - 9.161.728
Provision de salario vacacional 110.646.874 108.902.606
Provisidn de aguinaldo 23.476.146 20.312.252

567.360.549 542.585.038
2 Se registra la obligacicn que mantiene Ia Sociedad con sus trabajadores, por concepto de bonos y gratificaciones

a pagar en el afio siguiente, las cuales dependen del cumplimiento de condiciones determinadas.
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Nota 18 - Provisiones
2024 2023
Saldos al inicio del ejercicio 8.331.100 13.425.646
Constitucién del ejercicio (Nota 24) 12.786.181 2.686.876
Utilizacion (5.713.457) {7.781.423)
Saldos al cierre del ejercicio 15.403.824 8.331.100

La Direccion de la Sociedad, teniendo en cuenta la opinién de los asesores legales en relacidn a los asuntos
particulares de la Sociedad en que ha sido demandada, ha estimado conveniente la creacién de una provisién para
litigios, considerando los requisitos establecidos por la NIC 37 - “Provisiones, pasivos contingentes y activos
contingentes”.

Nota 19 - Deudas financieras

El rubro deudas financieras se compone segtn el siguiente detalle;

Corriente 2024 2023
Préstamos financieros bancarios 150.615.845 806.937.525
Préstamos financieros no bancarios 318.554.206 304.998.436
469.170.051 1.111.935.961
Sobregiro bancario 1.033.254 17.765.692

No corriente

470.203.305

1.129.701.653

Préstamos financieros bancarios 73.409.091 119.772.728
Préstamos financieros no bancarios 4.863.000.724 4,578.078.035
4,936.409.815 4.697.850.763

Total

5.406.613.120

5.827.552.416

La apertura de los préstamos financieros es [a siguiente:

Equivalente en $

MD.nEda 2024 2023
origen

Corriente
BBVA Uruguay s 146.363.636 148.363.636
ltau S 166.142 145.000.000
Scotiabank S - 70.000.000
HSBC S - 314.080.000
Santander S - 112.500.000
Dbligaciones negociables Ul 274.175.634 261.051.293
Intereses a pagar 418.630.781 60.541.032

469,170,051 1.111,935.961

Ficmendt [ PN
Firmadoafos zzcins dafsud

Ernst & Young
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Equivalenteen

Moneda 2024 2023
origen
No Corriente
BBVA Uruguay 5 73.408.091 119.772.728
BID 5 345.841.112 -
Obligaciones negociables ul 4.517.159.612 4.578.078.035
4.936.409.815 4.697.850.763

Conciliacion de las obligaciones derivadas de [as actividades de financiamiento

La tabla que se presenta a continuacién detalla los cambios en los pasivos de la Sociedad que surgen de las actividades de
financiamiento, incluyendo cambios tanto en efectivo como en equivalentes de efectivo. Los pasivos gue surgen de
actividades de financiamiento son aquellos para los cuales los flujos de efectivo fueron, o los flujos futuros seran,
clasificados en el estado consolidade de flujos de efectivo de la Sociedad como flujos de efectivo de actividades de
financiamiento.

2024 2023
Saido inicial préstamos financieros 5.827.552.416 5.541.109.396
Préstamos obtenidos 5.536.864.465 4.905.637.100
Intereses pagados (309.425.797) (302.684.194)
Intereses devengados por préstamos 293.718.493 303.145.762
Cancelaciones del ejercicio (6.195.109.486) (4.854.862.878)
Diferencia de cambio 253.013.029 235.207.230
Saldo final de préstamos financieros 5.406.613.120 5.827.552.416

El perfil del vencimiento de los saldos que se presentan como no corrientes es el siguiente:

Al 31 de diciembre de 2024:

Acreedor Entre 1y 3 afios Entre 4 y 5 afios Mas de 5 afos Total deuda

Préstamos financieros no bancarios 846.967.426 564.644.951 3.105.547.235 4.517.159.612

Préstamos financieros bancarios 140.469.091 91.010.000 187.771.112 419.250.203
987.436.517 655.654.951 3,293.318.347 4.936.409.815

Al 31 de diciembre de 2023:

Acreedor Entre 1y 3 anos Entre 4y 5 afios WMas de 5 afios Total deuda

Préstamos financieros no bancarios 806.521.555 537.681.037 3.233.875.443 4.578.078.035

Préstamos financieros bancarios 119.772.728 - - 119.772.728
926.294.283 537.681.037 3.233.875.443 4.697.850.763

La Sociedad se financié en el ejercicio 2024 a una tasa de interés promedio ponderada de 11,03% en pesos y 3,75%
en unidades indexadas y 6,77% en ddlares americanos. {12,05% y 3,75% en el ejercicio 2023 respectivamente).

Fircade atos arzetas defy id=rt "racitn

Ernst & Young4Y S.A.S.
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Obligaciones Negociables

La emisién de Obligaciones Negociables por un monto equivalente a Ul 844 millones corresponde a titulos de deuda a
un plazo de 20 afios, con un afio de gracia. La deuda se amortizard en 38 cuotas semestrales y consecutivas a partir de
marzo 2023, pagando un interés sobre el capital no amortizado de 3,75% anual en UI. El precio final de la colocacion
resultd sobre la par en 105,76 (el precio de corte del primer tramo competitivo fue de 100,33), arrojande una TIR en
Ul para el inversor de 3,05%, y una tasa all-in para el emisor de 3,3% (incluyendo las comisiones, gastos iniciales y
gastos on-going).

Como garantia de la emision se generd un Fideicomiso de Garantia. Mas informacion sobre esta garantia se detalla en
la Nota 29.

Durante el periodo en que las Obligaciones Negociables se encuentren pendientes de pago (capital y/o intereses), la
Sociedad debera dar cumplimiento a determinadas condiciones acordadas (“covenants”).

El 29 de abril de 2024 FIX (afiliada de Fitch Rating) confirmad la calificacidn de emisor de largo plazo en A(uy) y de la ON

Serie 1 {garantizada) en A+{uy), mientras que para ambas calificaciones se reviso la Perspectiva a Negativa desde
Estable.

IDB Invest

En el mes de mayo de 2024 [a compafiia recibid un prestamos de IDB Invest de $ 383.200.000, a 10 afios de plazo.
Dicho desembolso sera destinado a financiar el plan de inversion de capital de la compafifa. Se presentan deducidos
del pasivo con IDB Invest, al 31 de diciembre de 2024, costos de emisidn de deuda por § 37.358.888.

Tasa 12,04% - Vencimiento 15/5/2034

Banco Bilbao Vizcaya Argentaria Uruguay S.A.

El saldo adeudado corresponde a los siguientes préstamos:

§119.772.727 - Tasa 11.50% - Vencimiento 14/07/2027

S 100.000.000 - Tasa 9.2% - Vencimiento 25/02/2025%

S 867.112 - Tasa 13% - Sobregiro

*Préstamo bancario renovado al vencimiento

Banco ITAU

El saldo adeudado corresponde a los siguientes préstamos:
$ 166.142 - Tasa 12.15% - Sobregiro

Firmiado a los sizcios
Eriist & Voun
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Nota 20 - Inversiones en subsidiarias

20.1 Detalle de las inversiones mantenidas

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023 la Sociedad mantenia inversiones en [as siguiente subsidiaria:

Lugar en que % participacion % participacién
Nombre Actividad principal opera Dic-24 Dic-23
Galirama S.A. Sociedad hoI;j:Dr‘\g de Frontoy Uruguay 100% 100%
Comercializacion minorista de Uruguay
San Roque S.A. productos de farmacia, 50% -
cosmética y perfumeria
|n\izti2*:c’::al Sociedad holding de Bellinger ISIS:P:Q;?:;ES 100%
. International 5.A. — 20% v
Business Inc.
Ph::t?ccik;rt‘?::) Sociedad holding de Bellinger IsI;:it\g;?;r;es 100% )
P International S.A. — 20% ’
Corp.
Vi
HoI:iiyoéc-arnU:Dan Sociedad holding de Bellinger Is';?.t ,';?‘ea”es 100% _
gS A pany International S.A. — 60% tanicas °

Como se comenta en la Nota 1, con fecha 20 de junio de 2024 se adquirid el 100% del paquete accionario de San
Rogue S.A., mediante la realizacién de las siguientes operaciones: (i} adquisicién del 50% de las acciones de San
Roque propiedad de Culzel S.A,, v ii) adquisicién del 100% de las acciones de las sociedades de las Islas Virgenes
Britdnicas Rayos Two Holding Company S.A., Myrick Two Participation Corp. y Yates Two International Business Inc.,
quienes son a su vez propietarias en un 100% de las acciones de Bellinger International S.A. titular del 50% restante
de las acciones de San Roque.

Un resumen de la informacién financiera de cada una de las subsidiarias de la Sociedad que tiene una participacién
significativa se detalla a continuacién. El resumen de la informacién financiera que se presenta a continuacién
representa las cantidades antes de eliminaciones intercompafiia.

/
Firmado alos eizctasglf s identiiicacién

Ernst & Yourgly UY S.AS.
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Galirama 5.A.
2024 2023

Activo corriente - -
Activo no corriente 91.759.792 91.758.792
Pasivo corriente (104.396.572} (92.578.756)
Pasivo no corriente (171.024.916) (114.281.474)

Total patrimonio

Ingresos
Pérdidas

Resultado integral del ejercicio

San Roque S.A.

Activo corriente
Activo no corriente
Pasivo corriente
Pasivo no corriente
Total patrimeonio

Ingresos
Pérdidas
Resultado integral de! periodo

Yates Two International Business Inc.

Activos totales
Pasivos totales
Total patrimonio

Ingresos
Pérdidas

Resultado integral del periodo

(183.661.696)

{115.100.438)

2024 2023
4.213.848 14.360.220
(72.768.331} (14.854.891)
(68.554.483) (494.5671)

2024

644.835.333
938.413.288
874.686.509
526.432.233

182.129.879

2024

1.492.994.846
(2.810.466.933)

68.192.086

2024

23.906.854

23.906.854

2024

6.119.693

6.119.693

Firmado & los e/zciss de sffe=ntFicazign

Ernst & Young U)f S.A.S.
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Myrick Two Participation Corp.
2024
Activos totales 23.906.854
Pasivos totales -
Total patrimonio 23.906.854
2024
Ingresos 6.115.693
Pérdidas -
Resultado integral del periodoe 6.119.593
Rayos Two Holding Company S.A.
2024
Activos totales 71.720.560
Pasivos totales -
Total patrimonio _ 71.720.560
2024
Ingresos 18.359.080
Pérdidas -
Resultado integral del periodo 18.359.080

20.2 Saldos de inversion, resultados y obligaciones asumidas de subsidiarias
20.2.1 Inversiones en subsidiarias

A continuacion, se detalla el monto reconocido.como inversiones en subsidiarias reconocido en el estado de situacién
financiera al 31 de diciembre de 2024 y al 31 de diciembre de 2023:

2024 2023
Créditos a largo plazo 504.187.683 498.053.637
Ajuste valorizacién valor patrimonial proporcional 26.937.512 (115.100.438)
Inversién en subsidiarias 531.125.195 382.953.199

El saldo de la Inversién incluye aportes de capital y créditos a largo plazo para los cuales la Equidacién no esta
planeada ni es probable que ocurra en un futuro predecible.

El importe que mejor representa la exposicion maxima de la Sociedad a pérdidas procedentes de sus participaciones
en subsidiarias es el valor de la inversién mas los créditos mantenidos con las mismas.

Firmado a los 2isctzs fesr idzrtieacion
Ernst & VaurRUY S.AS.
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20.2.2 Evolucion de las inversiones en subsidiarias

La evolucion de las inversiones en subsidiarias es la siguiente:

2024 2023
Saldo inicial 382.953.199 351.249,180
Nuevos créditos a largo plazo 6.134.024 (404.787)
Patrimonio Baranur S.A. — fusionado con Ta -Ta S.A. - 48.021.849
Adquisicién de San Roque S.A, 145.897.946 -
Resultado por inversién (3.859.974) {15.913.043)
Saldo Final 531.125.195 382.953.199

El importe que mejor representa la exposicion maxima de [a Sociedad a pérdidas procedentes de sus participaciones
en subsidiarias es el valor de |a inversién mas los créditos mantenidos con las mismas.

Nota21l - Patrimonio

211 Capital

El capital autorizado de la Sociedad al 31 de diciembre de 2023 asciende a $ 2.500.000.000. Con fecha 26 de junio de
2024 mediante Asamblea General Extraordinaria de Accionistas fue resuelto el aumento de capital autorizado de la
Sociedad a $ 3.400.000.000. El tramite de aumento de capital al 31 de diciembre de 2024 se encuentra finalizado.

El capital integrado de la Sociedad al 31 de diciembre de 2024 y 2023 asciende a 5 2.806.427.567 y $ 1.974.950.558
respectivamente, acciones nominativas de 5 1 cada una.

Como se indica en la Nota 1, con fecha 26 de junio de 2024 mediante Asamblea General Extraordinaria de Accionistas
se decidid aumentar el capital autorizado de la Sociedad a $ 2.400.000,000 y consecuentemente reformar el articulo
3 del estatuto en lo que respecta al monto del capital social. Adicionalmente, se dejdé constancia que, mediante
balance especial confeccionado de acuerdo a la normativa aplicable, se realizd la capitalizacion de Reserva Legal por
$ 270.191.494. Adicionalmente, se decidié aumentar el capital integrado de la Sociedad en $ 561.285.515, con una
prima de emision de $ 439.461.871, mediante |a capitalizacién de pasivos mantenidos con las sociedades Culzel S.A.,
Rayos Holding Company S.A., El Mallin Corp. y Trebol Holding Investments Ltd. por un total de S 1.000.747.386.

La prima de emisidn resultante de la anterior capitalizacion de pasivos por $ 439.461.871, fue imputada al rubro
Reserva Legal.

21.2 Reservas

La Reserva legal es un fondo de reserva creado en cumplimiento del articulo 93 de la Ley 16.060 de sociedades
comerciales, el cual dispone destinar no menos del 5% de |as utilidades netas que arroje el estado de resultados del
ejercicio para la formacidn de la referida reserva, hasta alcanzar un 20% del capital integrado.

Durante el ejercicio se realizé la capitalizacién de Reserva Legal por $ 270.191.494 de acuerdo a balance especial
requerido por |la normativa aplicable, previo a la capitalizacién de pasivos mantenidos con sus accionistas. También
han sido imputado a esta reserva |as primas de emisién resultantes de dicha capitalizacién por $ 439.461.871 segln
lo indicado en la Nota 21.1.

La reserva de revaluacién surge de la revaluacion de terrenos, edificios e instalaciones fijas. La porcion de dicha
reserva de revaluacién que se relaciona con ese activo, y que efectivamente se realiza, se transfiere directamente a
las utilidades acurmuladas. Las partidas del resultado integral incluidas en la reserva de revaluacidn no seran
reclasificadas subsecuentemente en el estado de resultados.

Firmado 2 los efecics dpridantiicacion
Errct & Vounghl S.AS.
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Nota 22 - Ingresos operativos
2024 2023

Ingresos operativos — Supermercados 18.393.157.183 17.989.335.343
Ingresos operativos — BAS 1.183.461.013 1.135.550.435
Ingresos operativos — Hogar 275.978.310 413.691.605
Arrendamientos de espacios 14.685.401 14.5759.996
Comisiones a concesionarios 81.875.734 78.542.894

19.949.157.641

19.631.700.273

Nota 23 - Costo de los bienes vendidos
2024 2023

Costo de mercaderia vendida (*} 12.343.150.278 12.446.986.665
Mermas y averfas 408.803.213 368.107.577
Retribuciones personales y cargas sociales 247.512.114 248.767.606
Energia eléctrica, agua y comunicaciones 12.791.549 14.829.358
Materiales para elaboracién 9.035.263 9.530.533
Otros costos de ventas 239.223.460 226.772.688

13.260.515.877 13.314.994.427

(*) Deducidas del costo de mercaderia vendida se incluyen bonificaciones otorgadas por los proveedores de la
Sociedad producto de acuerdos comerciales con los mismos,

Nota 24 - Gastos de administracion y ventas
2024 2023

Retribuciones personales y cargas sociales 3.394.623.51% 3.098.095.365
Amortizaciones y depreciaciones 533.029.754 510.768.664
Amortizacion del activo por derecho de uso 289.941.259 273.281.403
Vigilancia y limpieza 362.441.411 332.929.235
Arrendamientos (Nota 13) 110.894.853 113.696.856
Energia eléctrica, agua y comunicaciones 304.143.525 280.068.311
Comisién tarjeta de crédito 232.829.885 236.573.683
Gastos directos de ventas y publicidad 218.747.264 200,540.356
Materiales para envolver 52.373.605 54,255,159
Mantenimiento de instalaciones 343.062.888 353.429.873
Impuesto al patrimonio y otros impuestos 127.979.168 115.092.870
Provision por litigios {Nota 18} 12.786.181 2.686.876
Abono manutencion 53.706.214 47.989.864
Transporte de valores 57.290.443 58.134.653
Fletes 82.568.540 77.485.379
Honorarios 66.865.217 72.742.462
Seguros 13.786.884 12.882.781
Otros gastos 180.752.162 197.294.843

Firmado a los afectas da £ idartizcacion

R )
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6.437.822.772

6.037.948.633
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Nota 25 - Otros ingresos y egresos

2024 2023
Resultado por venta de propiedad, planta y equipo 35.720.463 (5.891.896)
Ingresos diversos 248.754.822 179.132.770
Resultado por inversién (Nota 20.2.2) (3.859.974) {15.913.043)

280.615.311 157.327.831
Nota 26 - Resultados financieros

2024 2023
Intereses perdidos (293.718.493) (303.145.762)

Gastos de financiamiento de activo por derecho de uso (Nota 13)

(161.439.042)

(172.289.324)

Diferencia de cambio {(345.065.263) (288.324.323)
Intereses ganados 39.637.364 39.838.290
Gastos bancarios (30.970.653) (16.870.718)
(791.556.087) (740.791.837)
Nota 27 - Impuesto a la renta
27.1 Saldos por impuesto diferido
Los siguientes son los principales activos y pasivos por impuesto diferido reconacidos por la Sociedad:
2024 2023
Impuesto diferido activo 48.543.557 486.231.980
impuesto diferido pasivo - -
Impuesto diferido activo 48.543.557 486.231.980

27.2 Movimiento durante el ejercicio de las diferencias temporarias

A continuacion, se presenta una apertura de los saldos de las cuentas de impuesto diferido antes de la compensacién.

31.12.2023 Cargo a resultados 31.12.2024

Propiedad, planta equipo e intangibles 276.328.929 (69.201.622) 207.127.307
Provisiones 22.036.734 1.356.616 23.433.350
Derecho de uso de activos {285.867.810}) (815.306}) (286.583.116)
Pasivos por arrendamientos 353.193.760 736.688 353.930.448
Inventarios 49.260.637 - 49,260.637
Pérdidas fiscales (*} 71.279.730 129.034.067 200.313.797
Reserva de revaluacién de propiedades, planta - - (498.838.866)
equipo

impuesto diferido neto 486.231.980 61.150.443 48.543.557

(*} Las pérdidas fiscales prescriben en los afios 2027 y 2028 v [a generada en el gjercicio 2024 en el afio 2029.
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31.12.2022 Cargo a resultados 31.12.2023
Propiedad, planta equipo e intangibles 203.713.268 72.615.661 276.328.929
Provisiones 35.061.548 (13.024.814) 22.036.734
Derecho de uso de activos {301.237.055) 15.369.245 (285.867.810}
Pasivos por arrendamientos 364.142.712 (10.948.952) 353.193.760
Inventarios 49.260.637 - 49.260.637
Pérdidas fiscales (*) 47.562.559 23.717.171 71.279.730
Impuesto diferido neto 398.503.669 87.728.311 486.231.980
27.3 Composicion del gasto por impuesto a la renta reconocido en el estado de resultados integrales
El cargo a resultados por este concepto incluye:

2024 2023

Impuesto corriente 105.179 202.080
Impuesto diferido (61.150.443} (87.728.311)
Ganancia neta por impuesto a la renta (61.045.264) {87.526.231)

El impuesto a [a renta se calcula como el 25% del resultado fiscal estimado del ejercicio. El resultado fiscal del ejercicio es
de pérdida por lo que el impuesto corriente corresponde principalmente al impuesto minimo.

Nota 28 -

Informacidn por segmentos

Las siguientes tablas presentan informacion sobre ingresos y utilidades de los segmentos operativos de la Sociedad
por los periodos de nueve meses que finalizaron el 31 de diciembre de 2024 y 2023, respectivamente:

Ingrescs operativos
Costo de los bienes vendidos
Resultado bruto

Gastos de administracidn y
ventas

Otros ingresos y egresos
Resultados financieros

Resultado del ejercicio antes
del impuesto a la renta

Impuesto a la renta

Resultado del periodo

Otras partidas integrales

Resultado integral del periodo

Dic-24 Dic-24 Dic-24 Dic-24 Dic-24
Supermercado BAS Hogar Sin asignar Total
17.896.814.930 1.184.767.308 867.575.403 - 19.948.157.641
{12.014.967 507) {580.772.611} (664.775.759} - {13.260.515.877)
5.881.847.423 £03.994.697 202.799.644 - 6.688.641.764
{4.560.345.491) {396.385.830) {165.630.256) {1.315.461.195} (6.437.822.772)
- - - 280.615.312 280.615.312
- (791.556.087} (791.556.087)
1.321.501.932 207.608.867 37.169.388 (1.826.401.970) (260.121.783)
- - - 61.045.263 51.045.263
1.321.501.932 207.608.867 37.169.388 (1.765.356.707) [199.076.520)
- - - 1.496.516.600 1.496.516.600
1.321.501.932 207.608.867 37.169.338 {268.840.107) 1.297.440.080
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Dic-23 Dic-23 Dic-23 Dic-23 Dic-23
Supermercado BAS Hogar Sin asignar Total

Ingresos operativos 17.584.004.216 1.151.469.170 896.226.887 . 19.631.700.273
Cost i i

asto de los bienes vendidos (12.045.532.551} (573.294.811) (696.167.065) - (13.314.994.427)
Resultado bruto 5.538.471.665 578.174.359 200.059.822 - 6.316.705.846
Gastos de administracion y
ventas (4.235.733.000) (375.085.398) (205.466.994) (1.221.663.241) {6.037.948.633)
Otros ingresos y egresos - 46.674.011 27.921.205 82.732.615 157.327.831
Resultados financieros _ } } (740.791.837) (740.791.837)
Resultada del ejercicio antes
del impuesto a la renta 1.302.738.665 249.762.972 22.514.033 (1.879.722.463) (304.706.793)
Impuesto a la renta - - - 27.526.231 87.526.231
Resultado del periodo 1.302.738.665 249.762.572 22.514.033 {1.792.196.232) (217.180.562)
Otras partidas integrales - - - . -
Resultado integral del periodo 1.302.738.665 249.762.972 22.514.033 {1.792.196.232) (217.180.562)

La Sociedad no proporciona de forma periddica a la méxima autoridad en |a tama de decisiones informacidn respecto
a los activos y pasivos totales por segmento. Por esta razén, la Sociedad no incluye informacion de los activos y pasivos
totales.

Nota 29 - Garantias otorgadas

El 20 de setiembre de 2021 se realizé la colocacién de Obligaciones Negociables (ON) por un monto de Ul 844 millones.
Para |a misma se constituyd un fideicomiso en garantia con TMF Group en el cual se cedieron los créditos emergentes
de las tarjetas de crédito y débito de VISA y Maestro, de las mismas se retiene mensualmente 1/6 para la cobertura
de capital e intereses, luego el excedente es liberado. Dichas cesiones se formalizaron el 8 de octubre de 2021,
comenzando a recibir los fondos a partir del 14 de octubre de 2021 en las cuentas del fideicomiso que se encontraban
anteriormente cedidos a los bancos. Adicionalmente, al 31 de diciembre de 2023 se incluian como parte de esta
garantia retenciones equivalentes a los servicios de deuda en cumplimiento de las resoluciones adcoptadas por los
titulares de las Obligaciones Negociables en asambleas de fecha 20 de diciembre de 2022 y 27 de junio de 2023 (Nota
6).

Asimismo, en cumplimiento del acuerdo formalizado en el Prospecto de Emision de Obligaciones Negociables, se
establece que las demas garantias en poder de terceros seran liberadas, debido a la extincidn de las deudas con dichos
acreedores con el producido de la misma.

Por el préstamo recibido del 1DB Invest, con fecha 8 de mayo de 2024 TA-TA hipoteco a favor del IDB Invest el padrén
inmueble 425.432 {cuatrocientos veinticinco mil cuatrocientos treinta y dos), sito en el Departamento de Montevideo,
localidad catastral Montevideo, hasta la suma de USS 10.000.000 {délares estadounidenses diez millones).

Adicionalmente, TA-TA 5.A. se constituyo fiador solidario frente a Banco de la Repiiblica Oriental del Uruguay por hasta
USS 10.000.000, siendo el afianzado San Rogue S.A.
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Nota 30 - Saldos y transacciones con partes relacionadas

La Sociedad mantiene los siguientes saldos con partes relacionadas {adicionales a los créditos de largo plazo descritos
en la Nota 20}):

Activo
Deudores comerciales 2024 2023
San Rogue S.A. (subsidiaria) - 1.163.628
- 1.163.628
Otros activos financieros (*} 2024 2023
Lerol Enterprises (accionistas) - 24.680.696
Soreno Holdings (accionistas) - 118.889.736
Dorinka {vinculada a accionistas) 19.829.700 17.559.900
19.829.700 161.130.332
Pasivo
Acreedores comerciales (*) 2024 2023
San Roque S.A. 2.233.846 -
2.233.846 -
Otros pasivos (*}) 2024 2023
TIA Ecuador {vinculada a accionistas) 91.783.360 81.277.409
91.783.260 81.277.409

{*} Se trata de instrumentos financieros los cuales no tienen un plazo de repago ni tasa de interés pactada. No

obstante, el pago de los mismos pude ser exigible en cualguier momento.

La Sociedad ha realizado las siguientes transacciones con partes relacionadas:

Ingresos operativos

Ventas de inventarios 2024 2023
San Roque S.A. 225575 56.401
Frontoy 5.A 535.752.299 613.162.937
Baranur S.A. - 92.331.704
535.977.874 705.551.042
Ingresos por otros servicios
Arrendamientos 2024 2023
San Roque S.A. 5.123.478 3.640.923
5.123.478 3.640.923
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Servicios prestados 2024 2023
Dorinka S.R.L. - 17.557.650
TIA Ecuador - 17.712.550
5an Roque S.A. - 397.597
Frontoy S.A. : 23.643.700 11.003.262
23.643.700 46.671.059
Egresos
Compras de inventario 2024 2023
San Roque S.A. 579.285 537.689
Frontoy 5.A. 2.040.351 1.207.792
2.619.636 1.745.481
Servicios
2024 2023
Baranur 5.A. - 15.801.603
- 15.801.603

Remuneracién a personal clave

El total de remuneraciones y honorarios abonadas a la gerencia y al directorio durante el ejercicio 2024 ascendid a
$ 255.141.386 mientras que en el ejercicio 2023 las mismas ascendieron a $ 245.424.507.

Nota 31 - Beneficios fiscales por inversiones

De acuerdo con la Ley 16.906 del 7 de enero de 1998 y su reglamentacion correspondiente, el 30 de diciembre de
2022 fue presentado un proyecto de inversién por TA - TA S.A. referente a la apertura de nuevos locales y realizacion
de remodelaciones de algunos existentes. El proyecto presentado incluye un monto de inversion de Ul 58.144.305.
En los ejercicios cerrados al 31 de diciembre de 2024 v al 31 de diciembre de 2023 no se hizo uso del beneficio de
impuesto a la renta.

La declaracién de actividad promovida se encuentra pendiente por parte del Peder Ejecutivo.

Nota 32 - Politicas de gestién del riesgo

A continuacién, se detallan los principales tipos de riesgos a los que se encuentran expuestos los Instrumentos
financieros de la Sociedad y las politicas de gestidn de los mismos.

a. Riesgo crediticio

Los principales activos financieros de la Sociedad estan constituidos por los saldos bancarios y las cuentas por cobrar
con empreasas emisoras de tarjetas de crédito.

El riesgo en cuanto a libre disponibilidad de los saldos bancarios es minimo, debido a la solidez del sisterna financiero
uruguayo, a que las contrapartes son bancos estatales o internacionales de primera linea, y a que se trata
principalmente de depdsitos a la vista.
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El riesgo crediticio atribuible a las cuentas por cobrar se encuentra concentrado en una reducida cantidad de empresas
emisoras de tarjeta de crédito, de sdlida trayectoria, siendo Visa, MasterCard y OCA las que poseesn mayor
participacién. El resto se encuentra atomizado en varias empresas de crédita por importes menores.

Adicionalmente cabe mencionar que todas las ventas con tarjeta son pre-aprobadas segiin los parametros de la
normativa internacional con lo que esto mitiga el riesgo de incobrabilidad al ser solicitada de antemano [a aprobacién
del crédito a otorgar. No se observan riesgos relevantes en los deudores de la Sociedad.

b. Riesgo de precio
b.1 Riesgo de tipo de cambio

El riesgo de tipo de cambio se encuentra determinado por la exposicidn de la Seciedad a la variacion de la moneda
extranjera siendo [as deudas financieras el rubro de mayor exposicién. Con la emisién de las Obligaciones Negociables
la Sociedad reestructuro sus deudas financieras en USS a Unidades Indexadas reduciendo la exposicidn al délar.

31.12.2024
113 Equivalente en $

Activo

Efectivo y equivalente al efectivo 67.035 2.953.964
Otros activos financieros 450.000 19.829.700
Deudores comerciales 888.204 39.135.597
Otros activos 1.867.448 82.290.964
Total active 3.272.687 144.214.225
Pasivo

Acreedores comerciales (23.651.218) {1.042.214.572)
Total pasivo (23.651.218) (1.042.214.572)
Posicion neta (20.378.531) (898.000.347)

31.12,2023
Us$ Equivalente en $

Activo

Efectivo y equivalente al efectivo 155.630 6.072.994
Oftros activos financieros 3.444.712 134.419.552
Deudores comerciales 1.717.886 67.035.347
Otros activos 1.184.429 46.218.788
Total activo 6.502.657 253.746.681
Pasivo

Acreedores comerciales {(13.032.020) (508.535.484)
Total pasivo (13.032.020) (508.535.484)
Posicidn neta (6.525.363) (254.788.803)

La encuesta de expectativas economicas del Banco Central del Uruguay (BCU) de diciembre 2024, informa como valor
promedio esperado del délar al 31 de diciembre de 2025 un valor de $ 46,09, lo que equivale a una devaluacién del
4,39% respecto al valor al 31 de diciembre de 2024, La siguiente tabla muestra la sensibilidad en |a posicidon en moneda
extranjera, de acuerdo con los valores minimo (S 43.8) y méximo ($ 48,01} de la mencionada encuesta, es decir, bajo
el supuesto de una apreciacion del 0,61% y una devaluacidn del 8,21% del peso uruguayo frente al délar, manteniendo
el resto de las variables constantes:
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Escenario BCU afio 2025 Ganancia/{Pérdida)
Apreciacién Min 0,61% 5.420.68%
Devaluaciéon Prom 4,39% (41.246.147)
Devaluacién Max 8,21% (80.372.926)
b.2 Riesgo de exposicion a la variacién de |a cotizacidn de la Unidad Indexada {Ul)

El riesgo de cambios en Ia cotizacién de la Unidad Indexada se encuentra determinado por la exposicién de la Sociedad
ante cambios en dicha unidad de valor, detallada en el cuadro que se muestra a continuacién, siendo las deudas
financieras el rubro de mayor exposicién,

31.12.2024
ul Equivalente en §
Pasivo
Deudas financieras (51.637.900) (318.554.206)
Deudas financieras no corrientes {732.235.308) (4.517.159.612)
Total pasivo (783.873.208) {(4.835.713.818)
31.12.2023
Ul Equivalente en 5
Pasivo
Deudas financieras (51.926.117) (304.998.436)
Deudas financieras no corrientes (779.419.792} (4.578.078.035)
Total pasivo (831.345.909) (4.883.076.471)

La encuesta de expectativas de inflacién del BCU de diciembre 2024 informa que la tasa de inflacién promedio
esperada para el perfodo enero —diciembre 2025 sera del 5,8%. La siguiente tabla muestra la sensibilidad en la posicién
de deudas financieras en unidades indexadas, bajo el supuesto de una disminucion del peso uruguayo frente a la Ul
del 4,88% vy 6,6%, manteniendo el resto de las variables constantes,

Escenario BCU aio 2025 Gananciaf(Pérdida)
Inflacion Min 4,88% (235.982.834)
Inflacion promedio 5,8% (280.471.402)
Inflacion Max. 6,6% (315.157.112)
b.3 Riesgo de tasa de interés

Las deudas detalladas en la Nota 19 fueron suscriptos a tasa fija en pesos y unidades indexadas, por lo tanto, el riasgo
de tasa estd eliminado.

b.4 Riesgo de mercado

La Sociedad gira en el ramo del comercio minorista en el Uruguay exclusivamente. Se considera que el riesgo de
mercado es bajo ya que se encuentra dentro de un mercado establecido y con normas legales claras de funcionamiento
existiendo normas respecto a la instalacién de nuevas grandes superficies de acuerdo con la ley 17.188 y sus leyes
modificativas y decretos reglamentarios. :
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C. Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez es el riesgo de que la Sociedad incumpla con sus obligaciones financieras y comerciales. En e
marco y tipo de estructura de capital de trabajo del rubro que opera {supermercadismo) la empresa administra su
liquidez para afrontar todos los vencimientos programados en el afio de la naturaleza que fueren, sin incurrir en
incumplimientes, ni comprometiendo la seguridad de la Sociedad.

La Sociedad gestiona el riesgo de liquidez mediante el mantenimiente de reservas liguidas adecuadas, servicios
bancarios y servicios de préstamos de reserva tales como lineas de crédito disponibles y renovacién automatica de
lineas de crédito de tipo “revolving”. A su vez, la Socledad tiene acceso a renovacion de lineas de crédito en el corto
plazo.

Lla Sociedad realiza el seguimiento continuo de los flujos de efectivo previstos y reales, y concilia y adecua
periédicamente los perfiles de vencimiento de los activos y pasivos financieres (ver Nota 19), y comerciales,

d. Gestién de riesgo de capital

La Sociedad administra su capital para garantizar que Jas entidades en el grupo puedan continuar como negocio en
marcha mientras maximizan el rendimiento para los accionistas a través de la optimizacion del saldo de deuda y capital.

La Sociedad revisa la estructura de capital, como parte de esta revisién, el Sociedad considera el costo del capital y los
riesgos asociados con cada clase de capital.

Nivel de apalancamiento

El nivel de apalancamiento al cierre del ejercicio es el siguiente (cdlculo de acuerdo a los criterios establecidos en los ratios
de las obligaciones negociables):

2024

2023

Deudas financieras
Montos retenidos por el Fideicomiso
Crédito con administradoras de crédito

5.406.613.120
(515.604.085)
(519.289.360)

5.827.552.416
{656.159.302}
(617.821.784)

Deuda neta
Patrimonio

4.371.719.675
4.127.655.675

4.,553.571.330
1.829.468.209

Proporcidn de deuda neta a patrimonio

1,06

2,49

e. Valor razonable

Instrumentos financieros

la tabla a continuacién muestra los importes en libros y los valores razonables de los activos y pasivos financieros,
incluyenda sus niveles en la jerarquia de valor razonable. La tabla no incluye informacion para los activos y pasivos
financieros no medidos al valor razonable si el importe en libros es una aproximacién al valor razonable.
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2024
Valor razonable
Costo amortizado Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Activos financieros no valuados a valor razonable
Efectivo 100.044.469 - -
Otros activos financieros 537.238.897 - -
Deudores comerciales 584.630.346 - -
Pasivos financieros no valuados a valor razonable
Acreedores comerciales 3.781.731.518 - -
Deudas financieras 5.406.613.120 - -
Pasivos por arrendamiento 1.415,721.753 - -
Valor razonable
Costo amortizado Nivel 2 Nivel 3

Activos financieros no valuados a valor razonable

Efectivo 93.204.671 - -
Otros activos financieros 819.561.652 - -
Deudores comerciales 725.046.763 - -

Pasivos financieros no valuados a valor razonable
Acreedores comerciales

3.319.243.711

Deudas financieras
Pasivos por arrendamiento

5.827.552.416 - - -
1.412.775.040 - - -

Nota 33 - Restricciones derivadas de los contratos de deudas financieras

Al 31 de diciembre de 2024 la Sociedad cumple con los siguientes ratios financieros por la deuda contraidas con la
emisién de las obligaciones negociables (Nota 19):

OBLIGACIONES NEGOCIABLES * ac'::;': o Ratio real
- Deuda Financiera Neta/EBITDA <3,25 2,79
- Deuda Financiera Neta/ Patrimonio <2,20 1,17
- Ratio de garantfa > 1,75 1,30
-  Cobertura de deuda >2 2,56

*Los ratios acordados se miden a diciembre v junio de cada afio, considerando los estados financieros consolidados.
No se ha observado ningan indicio de que la Sociedad tendra dificultades para cumplir con estos covenants.
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Nota 34 - Perspectivas futuras

La empresa prevé seguir avanzando y profundizar el plan de remodelaciones que mostré muy buenos resultados en
las primeras tiendas reformadas, tanto a nivel de ventas y rentabilidad como en satisfaccion de clientes y
colaboradores. Adicionalmente, se mantiene el plan estratégico de crecimiento que incluye, entre otras cosas, el
desarrollo de la omnicanalidad. Asimismo, la empresa también tiene foco en la mejora del capital de trabajo a través
de una gestion mas eficiente de los inventarios.

Nota 35. Normas emitidas que todavia no entran en vigencia

A continuacion, se describen las normas e interpretaciones nuevas y modificadas que va fueron emitidas, pero que
adn no entran en vigencia a la fecha de publicacién de los estados financieros de la Sociedad. La Sociedad tiene la
intencién de adoptar estas normas e interpretaciones nuavas y modificadas, si corresponde, cuando éstas entren en
vigencia.

Falta de intercambiabilidad — Modificaciones a la NIC 21

En agosto de 2023, el IASB emitié las modificaciones a la NIC 21 Efectos de las Variaciones en los Tipos de Cambio de
la Moneda Extranjera con el objeto de aclarar cudndo las entidades deben evaluar si una moneda es intercambiable
a otra moneda y cuando no lo es, y como una entidad determina ¢l tipo de cambio que se aplicard cuando una
moneda no es intercambiable. Asimismo, las modificaciones requieren informacion que permita a los usuarios de sus
estados financieros evaluar como afecta la falta de intercambiabilidad de una moneda, o se espera que afecte a su
rendimiento financiero, su posicién financiera y sus flujos de efectivo.

Las modificaciones entraran en vigencia para los periodos anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2025. Se
permite la aplicacion anticipada siempre y cuando se revele este hecho. Al aplicar las modificaciones, fas entidades
no podrén re-expresar la informacién comparativa.

Actualmente, la Sociedad se encuentra en proceso de evaluacién de los efectos que tendran las modificaciones.
NIIF 18 Presentacién e informacién a revelar en los estados financieros

En abril de 2024, el IASB emitié la NIIF 18, que sustituye a la NIC 1 Presentacion de estados financieros. La NIIF 18
introduce nuevos requisitos para la presentacion de informacion dentro del estado de resultados, incluidos totaies y
subtotales especificos. Ademas, las entidades deben clasificar todos los ingresos y gastos dentro del estado de
resultados en una de [as cinco categorfas: actividades de operacién, actividades de inversién, actividades de
financiamiento, impuesto a las ganancias y operaciones discontinuadas, de las cuales las

primeras tres categorias son nuevas.

También requiere que las entidades revelen las medidas de rendimiento recién definidas por la administracion, los
subtotales de ingresos y gastos e incluye nuevos requisitos para agregar y desagregar informacidn financiera con
base en las “funciones” identificadas que surgen de los estados financieros primarios y las notas.

Se emitieron enmiendas de alcance limitado a la NIC 7 Estado de flujos de efectivo, que incluyen cambiar el punto de
partida al determinar los flujos de efectivo generados por las operaciones utilizando el método indirecto, de “utilidad
o pérdida neta” a “utilidad o pérdida de operacién” y eliminar la opcionalidad en torno a la clasificacion de los flujos
de efectivo de dividendos e intereses. Por consiguiente, se realizaron nuevas modificaciones a muchas otras normas.
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La NIIF 18 y las modificaciones a las otras normas son efectivas para los periodos que comiencen a partir del 1 de
enero de 2027; sin embargo, se permite la aplicacion anticipada siempre y cuando se revele este hecho. La NIIF 18
se aplicara en forma retrospectiva.

Actualmente, la Sociedad se encuentra en proceso de evaluacidn de los efectos que tendran [as modificaciones en
los estados financieros primarios y en las notas a los estados financieros.

NIIF 19 Subsidiarias sin responsabilidad pblica: Revelaciones

En mayo de 2024, el IASB emitié la NIIF 19, |a cual permite a las entidades elegibles optar por aplicar los requisitos
reducidos de informacion a revelar sin dejar de aplicar los requisitos de reconocimiento, medicién y presentacion de
otras normas de contabilidad NIIF. Para ser elegible, al cierre del pericdo de reporte, la entidad: (i) debe ser una
subsidiaria segiin la definicién de la NIIF 10, (ii} no puede tener responsabilidad pdblica y (i} debe tener una entidad
controladora (de dltimo nivel de consolidacidén o intermedia} que elabore estados financieros consolidados, que
estén disponibles para uso piblico y cumplan con las normas de contabilidad NIIF.
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La NIIF 19 es efectiva para los periodos que comiencen a partir del 1 de enero de 2027, permitiéndose su aplicacion
anticipada.

No se espera que las modificaciones tengan un impacto material en los estados financieros de la Sociedad.

Nota36 —  Hechos posteriores

Con posterioridad al 31 de diciembre de 2024 no se han producido hechos o circunstancias que afecien
significativamente la situacion patrimonial, [os resultados de las operaciones v los flujos de efectivo de [a Sociedad.
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