MEMORIA

Sefiores Accionistag
Tonosol S.A.

PLAN DE NEGOCIOS

El NUevo grupo propietario de la sociedad decidi opartunamente redisefiar sy plan de negocios
con el cese de actividades del Hotel Sheraton para reconvertirlo en una torre de oficinas
corporativas AAA, bajo la marca SINERGIA. En este marco, con fecha 29 de diciembre de 2020,
la Sociedad celebré un Contrato de arrendamiento con Master Mind S.A.S {sociedad

anteriormente se operaba el hotel Sheraton. Seglin surge de dicho contrato, el cual se mantiena
vigente, el destino dei inmueble es de oficinas, flex office, Co-living, locales gastranémicos o
espacios de apoyo 3 tales destinos, pudiendo Ia arrendataria subarrendar o ceder el uso de los
Mmencionados espacios. Se amplia informacidn sobre dicho contrato y los resultados asociados
al misma en e apartado proximo de Performance financiera ¥ Operativa

z

recuperacion de la actividad. 5e detalian cifras en ol apartado de Performance financiera y
operativa.

PERFORMANCE FI NANCIERA Y OPERATIVA

categoria de productos, de la siguiente manera:

Hoteleria: Corresponde 2 13 explotacidn del Aloft Hotel
. Arrendamiento de inmueble: torresponde a los resultados por el arrendamiento del
Inmueble padrén 414.697 a la Sociedad Master Mind S.AS.

Se resume a continuacién los resuitados correspondientes a3 los segmentos de negocios
Mmenclonados para los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2024 y 2023 (en ddlares
estadounidenses):



Al 31 de diciembre de 2024:
Alel de diciembre de 2024

Resultados no
Arrendamiento alocados a

En délares estadounidenses, Hateleria de inmueble segmentos Total
Ingresos de actividades 4.429.198 4.000.808 8.430.106
ordinarias

Depreciaciones (618.724) {664.556) (1.283.280)
Intereses perdidas {(1.306.562) | 1.306.562)
Retribuciones y ¢a rgas sociales (1.470.846) (1.479.846)
Gastos de venta {362.403) : {3.272) (365.675)
Costo de comestibles y bebidas (227.665) (227.665)
Licencias Sheraton (347.997) (347.997)
International

Reparacidn y ma ntenimiento {165.280) (14.520) (179.800)
Impuestos nacionaies {252.748) {285.225) (537.973)
Pubilicidad (96.033) {96.033)
Honorarios {39.418) (34.380) (118.528) (192.326)
Comisiones tarjeta de crédito {92.609) (92.609)
Programa fideligdad (74.849) {74.849)
Seguros {36.518) (36.518)
Otros resultados (446.890) {186.496) - {633.386)
Diferencia de cambig ) 447.074 447.074
Resultado antes de impuestos 197.218 2.815.731 {981.288) 2.031.661

Al 31 de diciembre de 2023:
Resultados no
Arrendamiento alocados a
En ddlares estadounidenses. Hoteleria de inmueble segmentos Total

Ingresos de actividades

ordinarias 4.280.576 4.000.908 - 8.281.484
Depreciaciones (633.170) {664.556) - (1.297.72¢)
Intereses perdidos - - {1.395.959) {1.395.959)
Retribuciones y cargas sociales (1.383.790) - - {1.383.790)
Gastos de venta (384.515) - (5.668) (390.183)
Costo de comestibles ¥ bebidas {206.940) - - (206.940)
Licencias Sheraton

International {325.619) - - {325.619)
Reparacién y mantenimiento (189.585) {14.520) - {204.105)
Impuestos nacionales {405.326) (278.969) - (684.295)
Publicidad {128.023) - - (128.023)
Honorarios (36.149) (31.146) (120.197) {187.492)
Comisiones tarjeta de crédito {99.415) - - (95.415)
Programa fidelidad (62.259) - - (62.259)

Seguros (37.546) - - {37.546)
Otros resultados (474.459) 111.479 - (362.980}

Diferencia de cambios - - 2.206 2.206
Resultado antes de im puestos {86.220) 3.123.196 (1.519.618) 1.517.358




Respecto a la actividad de arrendamiento de inmueble, el plazo del contrato firmado con Master
Mind S.A.5. es de 5 afios prorrogable automaticamente por dos periodos adicionales de igual
cantidad de afios, siendo |3 arrendataria la que tiene Ia opcion de cancelar el contrato avisando

realizadas en &l y las obligaciones asumidas por Master Mind S.A.S y Tonosol S.A. respecto al

Programa por US$ 20.000.000,

La deuda sera cancelada en 14 afios, realizando Pagos semestrales, habiéndose establecido un
plan de amortizaciones incrementales.

Ei programa prevé un afio de gracia, habiendo vencido I3 primera cuota de amortizacién el 17
de junio de 2021, mientas que e Primer pago de intereses fue realizade con fecha 17 de junio
de 2020,

Las Obligaciones Negociables devengaran intereses a la tasa Libor 3 180 dias mas 4%, con un
méximo de 7,5% anual Y un miimo de 6,5% anual. (a tasa Libor a 180 dias se ajustara
semestraimente y serd la informada por el Banco Central del Uruguay el Gltimo dia habil inmediato
anterior al inicio del Perioda de Intereses (segtin se define a continuacion) correspondiente 0, ensu
defecto, el monitor de REUTERS, pantalla RMEU, en Ia fecha antes indicada.

De esta manera, ocurrida esa situacidn, las Obligaciones Negociables devengaran Intereses sobre
el capital no amortizado a Ia tasa SOFR en déiares estadounidenses mas un 0,42826%, mds un 4%
(cuatro puntos porcentuales), y con los limites de maxima y minima incluidos en el parrafo segundo
de la cldusula 6.1 del documento de emisién de (as Obligaciones Negociables. E<ta disposicidn entré
en vigencia retroactiva desde el 15 de diciembre de 2022,

A partir del cuarto afio, Tonosol S5.A., podra cancelar de forma anticipada capital e intereses,
pudiendo realizar rescates minimos de USS 1.000.000.



El contrato de financiamiento sers exigible por parte de Ios acreedores en caso de que se
presente alguna de las stguientes situaciones:

La falta de pago en I3 fecha de pago correspondiente de cualquier importe
correspondiente al pago de capital o intereses bajo las Obligaciones Negaciables siempre
que diche incumplimiento no hubiera sido remediado dentro de los 30 {treinta) dias
corridos siguientes a la fecha de Pago que se trate,

Que, al cierre de cualquier ejercicio, Tonosol incumpla cualquiera de las siguientes ratios
financieros y que dicha situacién no fuera remediada en un plazo de 60 dias corridos
desde la fecha en que se hubiera verificado Is violacidén del Ratio Financiero
correspondiente:

i} Valor de Tasacion de Hipotecas / Circulante de fas Obligaciones Negociables bajo el
Programa menora 1

i) “Ratio de Garantiz” {Créditos de contrato de arrendamiento a percibirse en los 12
meses siguientes / Servicio de deuda de los 12 meses siguientes) sea menor al.

Se trabe sobre cualquier parte de los bienes, activos ¢ ingresos del Emisor, un embargo
genérico, especffico, como Consecuencia de uno o més reclamos cantra Tonosol S.A. que
Superara lasuma de  US$ 1.000.000 (dolares estadounidenses un milidn} y tal medida
no se levantare dentro de los 9g (noventa) dias habiles “ludiciales” de haber sido
legalmente notificada al Emisor.

Que cualquier declaracién efectuada o documento presentado por el Emisor a la Sociedad
Representante, a las balsas de valores o al Banco Central del Uruguay hayan sido
denunciados por cualguiera de éstos a Ia justicia por contener falsedades relevantes,

Que Tonosol $.A. presentara incumplimientos con:

i) Pagos, ya sea como obligado principal o como garante {excepto bajo las
Obligaciones Negociables), de cualguier suma de dinero {(incluyendo capital,
intereses, comisiones, pPremios) cuyo monto sea superior {en conjunto) a uss
1.000.000 (délares estadounidenses un milldn).

i) Cualquier término y condicion que evidencie algin tipo de endeudamiento
{diferente al contraido por la emisién de las Obligaciones Negociables) por una
suma superior a USS 1.000.000 (ddlares estadounidenses un millén) siempre que
dicho incumplimienta haya determinado la exigibilidad de dicho endeudamiento.

i) Fuera obligado (fuera de los casos en que dicha obligacidn resuite del mero pasaje
del tiempo o ante gf requerimiento que se le curse al Emisor para que convierta
deuda en capital) a recomprar o pagar cualquier deuda de forma anticipada a su
vencimiento, siempre que la misma supere la suma de USS 1.000.000 {ddlares
estadounidenses un milidn).



cualquier tercero) de concurso, concordato, Mmoratoria, convenio o acuerdo privado de
reorganizacién del Emisor, asi como también la concesion de una moratoria provisional o
un acuerdo privado de reorganizacion de dicha socledad.

. Que Tonosol S.A. enajene a cualquier titulo bienes del activo (fuera de aquellos
enajenados para sy posterior reposicién en un plazo méximo de 120 dias corridos desde
U enajenacién como parte de |a actividad habitual y profesional) por mas de uss
1.000.000, en una o m4s operaciones, en un afio calendario, sin la autorizacion de |a
Asamblea de Titulares,

. Que cualquier suma en cardcter de capital o intereses bajo cualquier Serie del Programa
5e vuelva exigible anticipadamente.

documentos o aquellos que hayan sido oportunamente acordados.
Modificaciones contractyales

Con fecha 17 de diciembre de 2020y producto del cambio del paquete accionario de la Sociedad,
Tonosol S.A. propuso cambios al programa de Obligaciones Negociables los cuales fuergn
aprabados por los tenedores de las Obligaciones Negociables segiin consta en acta de dicha fecha,

Producto de dicho acuerdo no se han producido cambios en los flujos anteriormente detallados, ni
en las tasas de intereses vigentes, motivo por el cualla Sociedad no ha reconocido ef nuevo contrato
COmo un nuevo pasivo. Los principales cambios generados por el acuerdo corresponden a:

. Se eliminé una condicién existente en el contrato original el cual generaba un incremento de
2 puntos poreentuales en |a tasa de interés en caso de ausencia del contrato hotelero con
Marriot.

cesién de ios créditos por las ventas, realizadas a través de los seflos VISA, Master Card %
American Express, Dicha garantia fue sustituida por la cesién de contratos de
arrendamientos a firmar por Master Mind S.A.S con terceros {(empresa perteneciente al
nuevo Grupo inversor) por el arriendo de locales y oficinas a ser ubicados en el inmueble



Durante el primer afio, se cederd en concepto de garantia el 45% de las sumas gue se tenga
derecho a cobrar, 35% durante el segundo, y postefiormente un 30%.

. Producto del cambio anteriormente detallado se modificé el covenant denominado “ratio de
garantia”, el cual actualmente se encuentra redactado de la siguiente forma: “que el cociente
de dividir los créditos cedidos mencionados en el punto anterior y el servicio de deuda sea
menor a 1",

. Se realizaron modificaciones a las obligaciones que tiene la Sociedad para Ia distribucidn de
dividendos, quedando estas segun lo detallado en el pérrafo “Distribucién de utilidades”,

. Se autorizé a la Sociedad a celebrar segundas hipotecas sobre sus inmuebles a favor de los
anteriores acclonistas de |a Sociedad.

E! saldo Y movimientos del ejercicio de |3 deuda financieras es Ia siguiente, en délares
americanos;

31.12.2024
Saldo inicial 17.855.624
Pago de capital {1.200.000)
Pago de intereses (1.312.500)
Intereses devengados 1.306.562
Reserva por conversién -
Saldo al cierre ' 16.649.686

Ei valor razonable de los pasivos financieros al 31 de diciembre de 2024 fue estimado en el
siguiente importe:

Valor razonable
. en US5 Nivel
Obligaciones negociables 15.579.547 2(*)

(*) El valor razonable fue estimado en funcién de la tasa de interds de Ja curva en ddilares
estadounidenses de los bonos globales uruguayos publicada en BEVSA ajustado por el spread
de tasas existantes al momento de la emisidn.

CAPITAL DE TRABAIQ - CONTEXTO OPERACIONAL

Producto del traspaso del paquete accionario realizado en diciembre del 2020 al actual Grupo
inversor, asf como del apoyo financiero otorgado par otras empresas del referido Grupa parala



DISTRIBUCION DE UTILIDADES

E! resultado del ejercicio al 31 de diciembre de 2024 ascendié a una ganancia de USD 1.280.506
y el resultado acumulado a dicha fecha asciende a una perdida total de USD 4.241.807.

La distribucién de utilidades se encuentra limitada por compromisos asumidos en e programa
de emision de obligaciones negociables. Se podrd distribuir dividendos a sus accionistas siempre
que:

. Se encuentre en cumplimiento de la totalidad de los Ratios Financieros que se detailan a
continuacidn:

- Deuda Finénciera Total / Total Activos deberd ser inferior a 0,5

- Valor de Tasaciones de Hipotecas / Circulante de las Obligaciones Negociables bajo
el Programa; mayor a 1,5

- Ratio de Cobertura de Deuda: EBITDA T/ (Servicio de Deuda Financiera Total del
afio T+1) mayor que 1,3

- Deuda Financiera Total / EBITDA menor 3 4

. Haya cancelado un mfnimo del 20% del total de Ias Obligaciones Negociables emitidas y
en circulacion bajo el Programa al momento de Ia distribucién,

. No ocurra (ni se encuentre en desarrollo) un evento de incumplimiento, segun se define
en el contrato de Obligaciones Negociables.

. Que el emisor estuviera en cumplimiento con el Ratio de Garantia detallado
anteriormente.



INFORMACION COMPLEMENTARIA A LA MEMORIA - INFORME SOBRE PRACTICAS DE
GOBIERNO CORPORATIVO -

ESTRUCTURA DE PROPIEDAD

> Capital y acciones

El capital integrado de I3 Sociedad asciende a pesos uruguayos 529.340.388 al 31 de diciembre
de 2024 (mismo importe que en los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2020, 2021, 2022
y 2023},

El capital social asciende a Pesos uruguayos 1.000.000.000 (mil millones).

El accionista titular del 100% del capital integrado es White F| ephant Properties Limited, entidad
de Reine Unido.

> Disposiciones en materia de eleccién, hombramiento, evaluacion, cese y revocacién delos
miembros de rganos de administracion y control

De acuerdo a los estatutos de la Sociedad, Ia administracién de la misma estard a cargo de un
administrador o de un Directorio. La Asamblea de Accionistas determina una u otra forma de
administracién y nimero de miembros de! Directorio.

Actualmente el Directorio est3 integrado por tres componentes,

El Directorio se reunir POr convocatoria del Presidente o de dos miembros. No obstante,

cualguier director Podra requerir su convocatoria debiendo el Presidente o dos miembros hacer

Eil Directorio sesionars con Ja asistencia de la mitad més uno de Sus componentes y resolvers
con el voto favorable de la mavyoria de componentes.

La Asamblea de Accionistas nombrara al Sindico y sus suplentes,

» Régimen de Asambleas de acclonistas
Las Asambleas de Accionistas podrén ser Ordinarias, Extraordinarias y Especiales.
La Asamblea General Ordinaria se reunira una vez al afio, con el siguiente objeto:

a. Considerar Balance general anual, Proyecto de distribucién de utifidades, Memoria anual e
Informe del Sindico

b. Designar o remover miembros del Directorio, Sindico y Comisidn fiscal sila hubiere, asi como
los suplentes que correspendan

€. Definir responsabilidades de los Directores, de! Sindico y de Ia Comisidn fiscal si la hubiere.
Fijar las remuneraciones de los Directores y Sindico :

d. Considerar todo otro asunto que &l Directorio incluya en el orden del dfa.



Las Asambleas Extraordinarias se realizardn cada vez que el Directorio lo Juzgue conveniente o
que lo solicite un nimero de accionistas gue represente al menos el 20% del capital integrado.
En este Ultimo caso se sefala un término no mayor a 40 dias para la respectiva citacién.

Las Asambieas Extracrdinarias requerirdn la presencia de accionistas que representen el 60% de
las acciones con derecho a voto. En segunda convocatoria quedardn constituidas con Ia
presencia de accionistas Que representen mds del 50% de Ias acciones con derecho a voto,

En las asambleas cada accidn da derecho a un voto,

Las resoluciones de las asambleas seran tomadas por mayoria absoluta de votos de accionistas
que representen mds del 50% de acciones con derecho a voto. El voto en blanco o la abstencién
se considerardn como votos en contra.

> Asambleas realizadas en el ejercicio

t! dia 26 de abril de 2024 se realizé 13 Asambiea General Ordinaria de Accionistas con I3
asistencia de accionistas que representan el 100% del capital integrado.

En la misma, ademas de [a designacién por unanimidad de un Presidente de la Asambles y de
un accionista para la firma del acta, se consideraron los siguientes puntos:

1. Consideracién del Balance general {estado de situacién y estado de resultados),
Proyecto de distribucién de utilidades y Memoria correspondientes ai ejercicio
finalizado ef 31 de diciembre de 2023. Los documentos presentados fueran
aprobados por unanimidad.

2. Consideracién y aprobacion del Informe anual dei Comité de Auditorfa y Vigilancia,
el cual fue aprobado Por unanimidad.

3. Consideracién y aprobacién del Informe anual def Sindico, el cual fue aprobado por
unanimidad.

4. Aprobacién de I3 gestidn del Directorio por unanimidad. Ratificacién de los
miembros del Directorio Por un nuevo periodo. El Directorio queda integrado por
Emiliano Navajas Erramuspe, Mateo Vilar del Valle Haity e Ignacio Motta Iraola,

5. Ratificacion por unanimidad del Sindico y de los miembros del Comité de Auditoria
y Vigilancia.

6. Se resolvié por unanimidad mantener las retribuciones del Sindico y los integrantes
del Comité de Auditoria y Vigilancia por un total de UsD 850, y no fijar retribucién
para los Directores, .

7. Ratificacién de la firma Deloitte como Auditor Externo y Fix Ser Uruguay como
Calificadora de Riesgo.



ESTRUCTURA DE ADMINISTRACION Y CONTROL
#  Integracién del Directorio

La integracién del Directorio es |a siguiente:

Director; Emiliano Navajas Erramuspe
Director: Mateo Vilar del Valle Halty
Director: Ignacio Motta Irzola

E! Directorio se integra con dos directores que no cumplen funciones ejecutivas y un director
que si cumple dichas funciones,

Los miembros del Directorio son propuestos y seleccionados por su formacign Y experiencia en
sus actividades profesionales, asf como sy trayectoria dentro de Ia empresa.

»  Comité de Auditoria y Vigilancia
La integracion del Comité de Auditorfa y Vigilancia es la siguiente:

Cr. Marcos Soto
Dr. Augusto Cibils
Cra. Gabriela Cardoso

En dicha reunién de Directorio dei 15 de diciembre 2020 fue también designada la Cra; Gabriela
Cardoso como Auditora Interna.

ACTUALIZACION DE LA CALIFICACION DE RIESGO

En el Ultimo informe disponible, correspondiente a octubre de 2024, la calificadora de riesgo FIX
SCR Uruguay Calificadora de Riesgo S.A. (afiliada de Fitch Ratings) confirmé ia calificacién de
-emisor de largo plazo en Categorfa BBB+{uy) v la de las Obligaciones Negociables Serie | en A-
{uy). A la fecha, el informe correspondiente a abril de 2025 atin no se encuentra disponibie; sin
embargo, no se han identificado indicios que puedan deteriorar I3 calificacion. ‘

RELACION CON LOS AUDITORES EXTERNOS

La Asamblea General Ordinaria de Accionistas de fecha 21 de mayo de 2020 designé a Deloitte
5.C. como Auditor Externo, firma que fue ratificada por las Asambleas Generales Ordinarias
celebradas el 11 de junio de 2021, el 28 de abril de 2022, del 28 de abril de 2023 y del 26 de abril
de 2024, :

Deloitte S.C., llevé a cabo una auditoria de nuestros estados financieros al 31 de diciembre de
2024 y por el afio entonces finalizado, preparados de acuerdo con Normas Internacionales de
Informacién Financiera emitidas por el Consejo de Normas Internacionaies de Contabilidag.



auditorfa externa.

-Los servicios de auditoria y otros servicios distintos son monitoreados y aprobados por el Comité
de Auditoria y el Directorio,

Los honorarios por servicios de auditoria y otros servicios distintos de auditoria
Correspondientes al sjercicio 2024 a Tonosol S.A. prestados por la firma auditora se presentan
a continuacion:

Auditoria de estados Otros servicios de Total
financieros auditoria y
aseguramiento
2024 5 1.614.000 $701300 $2.315.300

APROBACION

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el directorio de Tonosol S.A,
ensu sesiénrde fecha 22 de abril de 2024,
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