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MEMORIA Y RESENA INFORMATIVA DE
LOS ESTADOS CONTABLES AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2024

Cledinor S.A. es una Sociedad Anénima, constituida bajo las Leyes de la Republica
Oriental def Uruguay por acta de fecha 25 de enero de 2001.

El 100% de las acciones de Cledinor 3.A. pertenece a Prestcott Infernational S.A. que a su
vez es 100% propiedad de Marfrig Global Foods S.A, desde junio 2007. Esté ubicada en el
departamento de Salto, donde emplea de forma directa a més de 600 personas de la zona
y genera una serie de servicios conexos (transporte, logistica, proveedores de insumos,

etc.) que tienen un efecto dinamizador en esa cludad.

Desde sus comienzos en 1868 La Caballada, primero Saladero y luego reconvertido en
Frigorifico en 1958, tuve diferentes duefios hasta que a fines de los afios 2003 la planta es
adquirida por Cledinor S.A., en 2006 pasa a manos de un grupo norteamericano y en junio

de 2007 la adquiere Marfrig, cuando ésta adquiere el 100% de Presfcott International S.A.

La planta estd habilitada para exportar sus productos a los mercados cérnicos mas
exigentes del mundo. Cuenta con un equipo profesional de primer nivel que
permanentemente monitorea y verifica todos los procesos de industrializacion, desde el

ingreso dei ganado hasta el embarque del producto terminado.

En fos Ultimos afios, la empresa ha invertido en obras y equipamientos para mantenerse
actualizada tecnologicamente, aumentar su capacidad de produccidn vy cumplir con las
exigencias sanitarias de todos los mercados a los cuales exporta. B! total inv_e_?[ﬂdo-en‘;:—rdﬁvd”""‘"' e
fijo desde 2010 supera los USD 25 millones. L

Durante el ejercicio 2024 se invirtieron mas de USD 5 millones, (en ei ejercicio anterior se

hablan invertido mas de USD 7 millones, continuando con ias obras de ampliacién de la

planta que estan en su etapa final. Se prevé comenzar con. Eés inversiones necesarias para

el tratamiento de efluentes en el préximo ejercicio.

La planta tiene en practica un plan HACCP {Hazard Afnaiysis of Critical Confrol Points) que
mantiene los procesos de industrializacion bajo control y evallia el anélisis de riesgos en
diferentes puntos criticos de control. También se han implementado programas de SSOP

(Standard Sanitary Opertive Procedures) los cuales controlan los procedimientos sanitarios __
: "
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operativos y de GMP (Good Manufactoring Procedures) que regulan fas buenas practicas

de manufactura.

El programa de Aseguramiento de la Calidad {QAP) de la empresa es peridédicamente
verificado por auditorias sanitarias de los principales paises compradores v también por
nuestros principales clientes. El compromiso de la empresa es elaborar productos de

exceiente calldad y sanitariamente seguros para sus consumidores.
Tecnologia, infraestructura, proceso productivo y operacidn

Actualmente la planta, con casi 41.100 mt2 edificados, esta dimensionada y equipada para
poder procesar 800 cabezas de ganado vacuno y 2.600 ovinos por dia. Eso implica faenar,
madurar, desosar, mantener réfrigéradb o congelar y almacenar la totalidad de io fasnado
a diario. 8i bien la capacidad es de 800 cabezas. Las inversiones que se har ido realizando
en los dos litimos ejercicios vy que se estdn completando van a pemmitir obtener una
habilitacion para faenar 730 reses diarias, aumentando desde el limite actual de 530 reses
diarias.

Tanto para el mercado interno como para la exportacion, Cledinor S.A. comercializa sus
productos bajo la marca Tacuarembd, la marca corporativa de Marfrig para sus cuatro
plantas en Uruguay y produce una amplia gama de productos enfriados y congelados con

o sin hueso.

En la operativa de la planta se destaca que la planta posee certificaciones para negocios .
especiales, con productos dirigidos a nichos de alto poder adquisitivo, tales come: Cuota
481, Carne Organica Natural y Carne Angus. '

En lo que se refiere a Bienestar Animal se garantiza que el ganadorgs-tfgiado de acuerdo
a los estandares del American Meat Institute, cumpliendo con tog!o‘éilos requisitos respecto

a las practicas de manejo e insensibilizacién previa al sacriﬁ_c‘;iék.

Por ofra parte, cuenta con el Programa de Came Ecolégica Certificada a rafz de las
exigencias de determinados clientes. La produccion de Carne Ecolégica se caracteriza par
no involucrar fedilizantes sintéticos, anabdlicos, hormonas ni estimulantes del crecimiento.

Los animales son criados a cielo abierto y en grandes extensiones de tierra, sin recurrir a

granos u otros alimentos concentrados para su respectivo engorde. La Carne Ecoldgica es

2

Luis Alberto de Rerrera 1248 - Torre 2, Plso 16 - CP 11300 - Monteviden www.marfrigbeef.co
wh B -

Plavtas Industriales / Industria! Plant;



PAPEL NOTARIAL DE ACTUACION

: Hs N° 041665

ESC. ANA LAURA OLIVEROS CANO - 17159/6

) Marfrig

de origen pastoril certificado, por lo que presenta menor contenido de grasa intframuscular,

menores tenores de colesterol, resultando mas liviana y saludable.

Comentarios sobre las actividades

Durante el ejercicio cerrado el 30 de setiembre de 2024 se fasnaron 126,261 reses, (8.553
reses menos que el ejercicio anterior, un 6,33% de menos).

La faena total del grupo Marfrig en Uruguay fue de 617.747 reses en el ejercicio cerrado el
20 de setiembre de 2024, 43.079 reses mas que el gjercicio anterior (7,50% maés).

La faena total de la industria fue un 6,36% superior al ejercicio anterior, se faenaron
140.365 reses mas en 2024,

Evolucion ventas

Las ventas totales disminuyeron un 14%, incidiendo en la variacion, tanto el menor
volumen, como el menor del precio promedio, disminuyendo ambos en forma similar.

El volumen vendido registré una disminucién del 8%, una variacién similar al volumen
fagnado.

En las expottaciones, el volumen vendido disminuyé un 14%, mientras los precios
promedio fueron un 8% menor. En cuanto a la composicién de mercados, disminuyeron las
ventas a China, mientras que aumentaron las ventas en Estados Unidos.

En el mercado interno, el volumen vendido fue un 1% mayor que el giercicio anterior,

mientras los precios promedio en USD disminuyeron un 2%

' R B Luis Alberto de Herrers 1248 - Towre 2, Piso 16 - CP 11300 — Montevideo www.marfrigbeef.co
"?—* "l‘r”a @ Q‘i’f'_’fj‘ Plartas Industriales f industriat Plan
Tacuarembe 5.A. (2] - lnaler 5.A. {55] - Establecimientos Colonia S.A. {2} - Ziedinot 5.4, {394) - ¥ray Bentos {34



© Marfrig

2024 vs 2023;

1ng

Volumen exportado por dest

2024

AMERICA;
8%

/Cﬂ,/

PN X
<. A
£ 8 Einmey
[T e T ORI RN
E: \H%M%,M@% N
T
¥l
- RS
!
a
3 =
o o
-4
ok g
8%
[
z =)

2023

RUSSIA

; 0%

=
e

y

ELIROP,

&
o
ot
7}
@
a
0
I~
b
]
E
2
=
=
o
@
=
=
&
=
=4
G
=
1
[~
=]
o)
—
{
£
(]
1
o
-
o
A
a.
~
@
5
G
V
¥
~
-
o
4
I
o
x
o
€
o
t
]
=
=
A
3

Plantas ndustriales / Industeial plen




D“\?E‘;{ALO PAPEL NOTARIAL DE ACTUACION

\\\\ i & v

[2)
)

: Hs N° 041666

ESC, ANA LAURA QOLIVEROS CANO - 17159/6

() Marfrig

Exportaciones en USD por destino 2024 vs 2023:
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Resultados

La facturacion disminuyé como consecuencia de la disminucion registrada en el precio
" promedio de ventas de aproximadamente 18% mienfras que el valumen vendido aumentd
apenas un 2%.

Coma consecuencia, el margen bruto tambign disminuy6 en forma similar.

Las cuentas del capital de frabajo disminuyeron con respecto al cierre de! ejercicio anterior,
principalmente disminuyo el salde de cuentas a cobrar, mientras se registrd un leve
aumento de los inventarios. Tanto al cierre del ejercicio 2024 como en el anterior se
detuvieron las actividades en momentos y por periodos similares, por lo que no se

" generaron grandes variaciones por niveles de actividad diferente. . T

Se produjo un aumento en los saldos de activos fijos, reflejando las inversiones que
continuaron ejscutandose en el ejercicio.

Los saldos de pasivos financisros, a nivel total disminuyeron, pero a su vez, se predujo una
disminucion en los saldos de iargo plazo, mientras que por otro lado tuvieron un aumento
ios pasivos corrientes.

Se continuaron ejecutando las inversiones relacionadas con el proyecto de ampliacion de

la planta.

Obligaciones Negociables

Con el objetivo de optimizar la estructura financiera del Grupo Marfrig, el 3 de enero de
2018 Cledinor SA realiz6 la emisién de Obligaciones Negociables por USD 60.000.000,
con un plazo de diez afios, a una tasa de interés del 6% anual, con un afic de gracia para

el capital, y se obtuvo una prima de emisién de USD 840.000. g ETOT T

Segln se establecit se debera cumplir durante el plazo de la emrision con los siguisntes
covenants financieros, que serdn calculados sobre los Estadas Financleros Combinados
de las cuatro empresas frigorificas de Marfrig en Uruguay:.”

¢+ Deuda financiera liquida / Ebitda menor o igual a 4
= Ratio de cobertura de deuda: Ebitda t/servicio de deuda de las Obligaciones
Negociables del afio t+1 mayor a 1,75

* Ratio de garantia mayor a 4
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El 27 de marzo de 2019, la asamblea de titulares de las Obligaciones Negociables no
convembles en acciones emitidas por Cledinor S.A. aprobd modificar el contrato de
Fldeicomiso de Garantia de la emisién. Dichas modificaciones fueron suscritas también
con fecha 27 de marzo.

Las modificaciones introducidas fueron la definicién de una nueva Cuenta Reserva Servicio
de Deuda y ciertas modificaciones a la clausula 7 en el contrato de fideicomiso.

Dichas modificaciones permitieron a la Sociedad cumplir con sus covenants en un
escenario adverso para el negocio frigorifico durante el ejercicio 2019.

En el gjercicio 2024 se continud con el cumplimiento satisfactorio de [os covenants.

Los ratios financieros definidos para fa emision de Obligaciones Negociables que son
medidos sobre e! balance combinado del emisor ¥ los garantes locales presentan los

siguientes valores en miles de USD al cierre del ejercicio 2024:

EBITDA 1LTM 27.401
Deudd Fin. Liquida {qj por sc:ldos en cuenfd de res, del fldelcomso 98.274
[Deticaicuica/EBITDA LIV - SR .59
EBITDA LTM 27.401
Servicio de deuda t+1 - saldo en cuen’rc de reserva de 1|de|com|so 5.841
Ratio, de’ coberiurg:: s ‘ o : 46‘2‘
/T 7
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Estado de Situacién Financiera al 30
‘de setiembre de 2024

(cifras expresadas en dolares estadounidenses ¥ pesos uruguayos)

Usb
30 de sefiembre de 30 de sefiembre de 30 de sefiembre de : 30 de setiembre da
Notas 2024 2023 2024 2023

Activo
Activo corriente
Elacliva y equivalentes de efecfin 4 4.846,152 2.958.389 201.793.728 114.063.637
Detdores comerciales 5 23,514,197 30.164.536 979.131.179 1.163.023.868
Oiras cuertas por cobrar [ B66.314 1,882,377 -36473.323 72578774
Ofros acfivos financienos 7 2.083.270 2.184.364 86.747.372 84.220,31%
Inventarios _ 3 2,065,000 1.546.593 85990372 59.642.001
Total de active comiente 33.375.023 38.736.559 1.389.735.974 1.493.528,593
Activa no corriente
Propiedades, plinta y equipa 9 29.011.668 24 767.244 1.208.045,766 954925812
Aclivos infangibles 10 84.442 163472 3.518.157 1.989. 486
TFotal de active no comfents 28,096,110 24.870.716 1.211.561.923 958.815.298
Tatal de active 62.471.133 63,607,275 2.601.297.897 2.452.443.8597
Pasivo
Paslvo corriente
Acreedores comerciales 11 5,024.254 5874694 208210312 226.504,705
Deudas financieras 12 15,147.310 9.315.522 630.734.009 359,169,281
Provislones par beneficios a los empleados 13 1.781.526 2205682 74.182.728 85042253
Ofras provisiones 14 280370 277.0M1 12.049,343 10.680.442
Ofras cuentas por pagar 15 507.849 599,004 21.146.762 23.005.144
Totat de pasivo comients 22.750.318 18.271,913 947.322.158 704.491,825
Pasivo no cotiente
Deudas financiermas 12 25.636.802 35.272.941 1.067.516.448 1.350.983.512
Pasivo par impueslo diferida 283 255.005 253.804 10.618.397 10.171.231
Total de pasive no comiente 25,891.807 35.536.745 1.078.134.845 £.370.154.743
Tatal de pasive 48,642,128 53.808.658 2.025.458,000- " 2074646568 -
Patrimonio 18
Apores de propietarios 10,774,388 14,774.388 269.917.551 288.917.551
Ajuste por conversién - - 178.727.882 145.499.676
Ajustes al patimonia {2.699,107} (2.699.103}"' (24.889.369) {24.899,364)
Ajuste por conversion . F. (87.491.445) (79.167.400}
Reservas 2.283.120 2283120 55.642.781 55.642.781
Ajusle por canversidn - : B 39.426.336 32,385,194
Resultados acumulados (559.782) - (31.916.341) -
Dividendes anticipados - {5.000.000) - (#90.275.000)
Resufiade del elercido 4.032.380 [4.440.218 152.278.781 158.358.658
Ajuste por conversion - - - 24,153.722 10.335.237
Total de patrimonia 13.829.007 9,798.617 §75.839.897 377.797.329
Total de paslvo y patrimanic £2.471.133 63.607.275 2.501.297.807 2.452.443.497
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Estado de Resultados por el ejercicio
finalizado el 30 de setiembre de 2024

(cifras expresadas en délares estadounidenses y pesos UIuguayos)

$
30 de setiembre de 30 de setizmbre de a0 de setiembra de 30 de sefiembre
Notas 2024 2023 2024 de 2023
Ingresos operativos 49 465.380.222 193.753.714 $.503.775.676 7.560.100,458
Costo de los bienes vendidos 20 (150.598.696) (177.845.937) (5.933.574.650) (B8.949.272.317)
Resultado bruto 14,784.526 15807777 570.201.028 &10.828,144
Gastos de distribucian y ventas 21 (4.676.665) (4.520,624) (183.973.511) (191.475.408)
Gaslos de adminisiracian 2 (3.127.287) (3.378.317) (425.450.439) (134.710.694)
Otros ingresos 23 832818 8037 71,995.030 25.421.385
Oiros gasios 4 {1.022.535) {867.638) {33.591.580) (35.845.889)
Ingresos financiercs 25 256,474 1909474 R4.083.269 74.307.942
Coslos fnancieres 24 {4.448.284) (5.011.250) (175,426,021} (194.406.948)
Resultade antes de impuesto a 1a renta 4,036 047 4323153 154.837.774 154.028.558
Impuesto a la renta 28 (65.657) 117.065 (2.558.983) 4.330.1¢1
Restltado def eferciclo 4,030,390 4,440.218 152,278.781 158,358,659

b Z wh By >
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indices Financieros

Ejercicio 2024 2023
"1 a) Solvencia

Patrimonio Neto / Pasivo Total 0,28 0,18

b} Endeudamiento

Pasivo Total / Patrimonio Neto 3,52 5,49

¢) Liquidez Corriente

Activo Carrlente f Pasivo Corriente 1,47 2,12

d) "Prueba del acido” ¢ liquidez inmediata

Caja y bancos mas créditos / Pasivo Corriente 1,38 1,82

e} Razon del Patrimonio al Activo

Patrimanio Neto / Total Activo 0,22 0,15

f) Razén de inmovilizacion de activos o del capital

Activo No Corriente / Activo Totat 0,47 0,39

9) Rentabilidad total y ordinaria de la inversién de los accionistas

Resultado del ejercicio / (PNI + PNF) / 2 0,32 0,34

h) Rotacién de Activos

Ventas / Activo Total 248 3,04

i} Rotacién de Inventarios

Ventas / inventario bienes de cambio promedio 88 52 45,49
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Gobierno corporativo

La direccisn de la empresa sigue las practicas de gobiemo corporativo pautadas por la
casa matriz y de acuerdo con la normativa local.

De acuerdo con lo dispuesto por el articulo 92 de la ley 16.060 y el artfeulo 184,11 de la
Recopilacion de Normas del Mercado de Valores a confinuacion se detaliaran los distintos

puntos con la informacion requerida al 30 de setiembre de 2023:

informacion relativa a la adopcion de practicas de buen gobierng corporativo, de

acuerdo con lo establecido en el articulo 184.1.

Cledinor S.A como empresa integrante del Grupo Marfrig cumple con las practicas de
gobierno corporative basados en los principios de transparencia, equidad Yy
responsabilidad corporativa y las mejores practicas de mercado establecidos por fa
casa matriz y adoptadas por todas las empresas del grupo,

L a direccién de la empresa sigue las practicas de goblerno corporativo de acuerdo con
lo establecido en ef articulo 184.1 de Recopilacion de Normas del Mercado de Valores,
de forma de asegurar procesos adecuados de supervision y control de la gestién de su
direecion.

Para el grupo Marfrig ética es una practica concreta entendida y adoptada por todos los
funcionarios en los pafses donde la empresa tiene operaciones. En cada empresa del
grupo las acciones de entrenamiento y orientaciones son continuamente

implementadas para el buen cumplimiento del Codigo de Etica de la empresa.

E! Directorio esté integrado por:
s Marcos Antonio Molina dos Santos

Presidente del Consejo de Administracion de la MARFRIG GL.OBAL FOOBS SAENT
ejecutivo acumuta una experiencia de mas de 20 afios en q;_,‘se‘t'fiar de alimentos,
habiendo iniclado su actividad profesional a los 16 aﬁo;,dé"édad, cuando abrid su
primer negocio: una empresa distribuidora de alimen_idé. Desde la constifucién de
Marfrig, actGa de manera activa con los clientes ciqvé de ia compafiia, estrechando
relaciones comerciales de alcance nacional & inf;arnacionai, los que posibiiitan el
desarroilo y la evolucién de procesos industriale§ y de calidad, apuntando a superar
las expectativas frente al escenario global.
También es socio y director presidente de MMS PARTICIPAGOES LTDA., empresa
controlante de Marfrig Global Foods SA.
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+ Marcia Aparecida Pascoal Marcal dos Santos
. Miembro del Consejo de Administracién de MARFRIG GLOBAL FOODS SA desde
marzo 2007. Acumula una larga experiencia, habiendo sido responsable del area
financiera y del equipo de auditoria interna desde 2000 a 2006. Tambisn participa
activamente del "Instituto Marfrig Fazer e Ser Feliz” de Responsabilidad Social,
como Directora Presidente. Es ademds sacia y directora vice-presidente de MMS
PARTICIPACOES LTDA., empresa controlante de Marfrig Global Foods SA.

+ Raodrigo Marcal Filko
. Miembro del Consejo de Administracion de MARFRIG GLOBAL FOODS SA desde
marzo 2007 y Director Estatutario desde enero 20014. Con experiencia profesional
‘vinculada al sector de agronegocios habiendo actuado como administrador de
haciendas hasta su ingreso a Marfrig Global Foods SA en mayo 2000 como
responsable de la compra de ganado, desempefidndose postericrmente como
director de obras.

Ninguno de los integrantes del directorio recibe remuneracién por el desempefio de sus
funciones en el mismo.

Ninguno de los miembros del directorio cumple funciones ejecutivas en Cledinor S.A.

La Sociedad se encuentra reguiada por e} Instituto Nacional de Carnes {INAC), aplicando
el Sistema de Registracion Contable Uniforme exigido por dicho organismo. De acuerdo
con lo establecide por la Resolucién N° 08/172 de fecha 21 de diciembre de 2009 del citado
Instituto, el Sistema de Registracion Contable Uniforme se ajusta a las Normas Contables
Adecuadas aplicables en Uruguay a partir del ejerclcio econdmico iniciado el 1 de octubre
de 2009.

Los Estados Financieros de Cledinor S.A. se han preparado de __gcuéi;ztio con Normas
Contables Adecuadas en Uruguay, siguiendo lo establecido er;__--éi Decreto N° 124/611 y
108/022. |

Et decreto 124/011 del 1 de abril de 2011 establece com:ci:"rtorrnas contables adecuadas de
aplicacion obligatoria para los ejercicios iniciados a partir del 1 de enero de 2012, las
Normas Intemacionales de Informacién Financiera (riqu) adoptadas por la International
Accounting Standard Board (IASB) traducidas al idioma espafiol.

[
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Todas las NIIF emitidas por la International Accounting Standard Board (IASB), vigentes a

la fecha de preparacién de los presentes Estados Financieros han sido aplicadas.

La Sociedad ha aplicado NIIF por primera vez para el ejercicio iniciado el 1 de octubre de
2016, con fecha de transicién 1 de octubre de 2015.

El Decreto N° 108/022, del 4 de abril de 2022 establece que los estados financieros de las
entidades que, conforme a normas contables adecuadas en Uruguay posean una moneda
funcional diferente a la moneda nacional, deberan ser presentados en ambas monedas.
Los estados financieros presentados en moneda funcional, si esta fuera diferente a la
moneda nacional, siempre deberan ser acompafiados de los estados financieros
presentados en la moneda nacional vy seran los que, en forma conjunta deberan de ser
sometidos a la aprobacién de los socios o accionistas de la entidad. Asimismo, establece
que las diferencias de conversién desde la moneda funcional a la moneda de presentacion
deberan presentarse en lineas separadas dentro de los respectivos capitulos de los

companentes del patrimonio.

Las disposiciones contenidas en el mencionado Decreto aplican para los ejercicios
iniciados a partir del 1° de enero de 2022,

La sociedad ha realizado en tiempo y forma la divulgacion de la informacién periddica
requerida por fa Superintendencia de Servicios Financieros de] Banco Central de Uruguay.
El Comité de Auditorfa v Vigilancia y el establecimiento de fa funcion de Auditorfa Interna
fue aprobado por ¢! directorio el 6 de junio de 2017, luego que la Asamblea Extraordinaria

de Accionistas de la misma fecha aprobara la emisién de obligaciones negociables.

Modificaciones en personal superior:

Durante el ejercicio 2024 no se produjeron cambios en el personal sup__er‘téi de la sociedad.

No se realizaron rescates anticipados de los valores emitidos: No existieron atrasos en el
pago de dividendos o cambios en la politica de distribucic__‘)ﬁ de los mismos, ni en el pago

de amortizaciones o intereses de ofros valores de oferta plblica.

Durante el ejercicio 2024 no se realizaron distribuciones de dividendos.
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Fix Scr Uruguay Calificadora de Riesgo S.A., en el Consejo de Calificacién realizado el 30
de enero de 2024 confirmd en A(uy) Ia calificacién de las Obligaciones Negociables de
C_:_Eedinor S.A. Confirmando también el Rating Watch En Evolucion.

Luego, en el Consejo de Calificacion realizado el 26 de julio de 2024 confirmé en A{uy) la
calificacion de las Obligaciones Negociables de Cledinor S.A. Manteniendo también el
Rating Watch En Evolucion,

Los hechos relevantes ocurridos durante el ejercicio 2023/2024, tanto en Cledinor S.A.
como en las compafifas fiadoras de la emision (Establecimientos Colonia S.A,, Inajer S.A.
y Frigorifico Tacuaremba S.A.) fueron comunicados en tiempo y forma al Banco Central del
Uruguay.

En mayo 2024, la Comisién de Promocion y Defensa de la Competencia comunicé la
denegatoria a la solicitud de autorizacién de la Operacién de venta de unidades de Uruguay
de Marfrig Global Foods a Minerva.

En diciembre 2024 el Ministerio de Economis y Finanzas confirmé la denegatoria de Ia
solicitud de [a autorizacién de la Operacion de venta de unidades de Urugtray de Marfrig
Global Foods SA para Minerva SA.

Durante el gjercicio 2024 se continud con la ejecucion de una parte importante de las
inversiones incluidas en el proyecto de inversién presentado en la COMAP en el ejercicio
2022,

Las inversiones relacionadas con la ampliacién de la capacidad de congelado estan
practicamente finalizadas, y se espera para el proximo ejercicio continuar con las
inversiones relacionadas con la mejora en el fratamiento de los efluentes,

Las inversiones permitiran mejorar los procesos productivos.

Estructura de propiedad

El capital social al 30 de setiembre de 2024 ests representag:ig por 269.917.551 acciones
ordinarias al portador de UY$ 1 cada una. FI capit;a'lz integrado asciende a UY$
269.917.551,24, El capital autorizado de la sociedad es de UY$ 4060.000.000. No existen
suscripciones pendientes de integracion.

El nico accionista titular de acciones es Presteott International S.A., con el 100% de las

acciones.
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No hubo movimientos durante el ejercicio en la estructura de la propiedad de la Sociedad.
De acuerdo con los estatutos, la administracién de la sociedad estara a cargo de una
* administrador o directorio designado anualmente por la Asamblea de Accionistas.

£1 directorio sera convocado por el presidente o dos miembros; cualquiet director podra
requerir su convocatoria. Sesionara con la asistencia de la mitad mas uno de sus
componentes y resolverd por mayorfa de votos de los presentes.

L os administradores o directores podran ser reelectos, ejerceran hasta Ea toma de posesmn
de los sucesores y cesaran en sus cargos cuando sobrevenga cualquier causal de
incapacidad, prohibicion o inhabilitacion,

El directorio, por unanimidad de componentes podra revaluar activos, distribuir o redistribuir
sus cargos, proveer en forma temporal o definitiva sus vacantes. Sin perjuicio de elflo fa
Asamblea podra designar hasta tres suplentes para cada director.

El administrador, presidente, o cualquier vice-presidente, indistintamente o dos directores

actuando conjuntamente representaran a la socledad.

Cledinor S.A. es una sociedad con un dnico accionista, las decisiones son unanimes, no

se ha establecido un régimen de adopcion de acuerdos sociales.

La soctedad no cuenta con un convenio o reglamento de accionistas.

De acuerdo con el Estatuto de la Sociedad, a la Asamblea Ordinaria de Accionistas
correspondera considerar y regolver sobre el Balance General, proyecto de distribucion de
utilidades, memora e informe det Sindico 6 Comisién Fiscal, medidas relativas a la gestion
de la sociedad conforme a la ley o el contrato o gue sometan a su decision el administrador,
directores, sindico & comision fiscal,

También correspondera a la Asamblea Ordinaria de Accionistas la designacidn o remocion

del administrador, directores, sindicos o miembros de la comision fiscal, ﬁ}ar_§u.retribt‘;c’:i’r:’xh""“"

o

y determinar las responsabilidades de esios.

A la Asamblea Extraordinaria de Accionistas le correspondera resoiver sobre los asuntos
que no sean competencia de la Asamblea Ordinaria y en espec:ai cualquier modificacién
de contrato; aumento del capital en el supuesto def art 284 dela ley 16.060; reintegro de
capital, rescate, reembolso y amortizacion de acciones; leSIOFl transformacion y escision;
disolucién, designacion, remocion y retribucion de los hqwdadores y los demas previstos
en el art 179.7 de la ley 16.060; emisidn de debentures y partes beneficlarias y su
conversién en acciones, limitaciones o suspensiones del derecho de preferencia conforme

al art. 330 de la ley 16.060. Tambien e corresponderé: resolver sobre cualquier asunto que,

siendo competencia de la Asamblea Ordinaria, sea nécesario resolver ur{:uarotemerje.(\Z

7
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La Asamblea Ordinaria se realizara dentro de los ciento ochenta dias del cierre del gjercicio.
La Asamblea Extraordinaria se realizard en cualguier momento que se estime necesario o
conveniente.

Las Asambleas podran ser convocadas por el Organo de Administracion o de Control 6 por
los accionistas que representen por lo menos el 20% dei capital infegrado,

La Asamblea podria celebrarse sin publicacion de la convocatoria cuande se refinan
accionistas que representen la totalidad del capital integrado.

La constitucién de la Asamblea Ordinaria en primera convocatoria requerira la presencia
de accionistas que representen la mitad mas uno de las acciones con derecho a voto.

En segunda convocatoria se considerara constituida cualguiera sea el nimero de
accionistas presentes.

La Asamblea Extraordinaria se reunird en primera convocatoria con la presencia de
acclonistas que representén el 60% de las acciones con derecho a voto. En segunda
convocatoria se requerira la concurrencia del 40%. No lograndose el 40% debera
convacarse una nueva Asamblea para considerar el mismo orden del dia, Ia gue sesionara
cualquiera sea el nimero de accionistas presentes.

Las resoluciones de las Asambleas seran adoptadas por mayorfa absoluta de votos de
accionistas presentes, salvo que la ley exija un nimero mayor. Quien vole en blanco o se
abstenga de votar reputara comao habiendo votado en contra.

Respecto del acceso anticipado a Ia informacion relevante para la toma de decisiones, la
asistencia (presencia fisica o voto a distancia), el Estatuto no contiene previsiones
particulares, por fo que en estos aspectos se rige por fo previsto en la Ley de Sociedades
Comerciales N 16.060 (articulos 321, 340, 354, 355, y concordantes).

No se han adoptado medidas para fomentar Ia participacion de los accionistas en las
asambleas generales ya que se frata de una sociedad andnima con un nico aceionista, ™

Durante e} ejercicio cerrado el 30 de setiembre 2024 se ceiepré")!a Asamblea General
Ordinaria el 26 de enerc 2024, Al ser Cledinor SA una socie@agcon un dnico accionista, la
misma fue undnime. Se aprobé la memoria y el balancg?'ael elercicio cerrado el 30 de
setiembre de 2023, no se constituyd reserva legal de acuérclc con ef art 93 de la ley 16,060
por ya encontrarse en el 20% del capita! integrado. Se cbnsideraron y aprobaron el informe
anual del comité de auditoria y vigilancia v el informe dél sindico. Bl sindico y directores se
mantienen en sus cargos. Se aprobé la remuneracion del sindico y se resolvid que los
directores sean honorarios. También se aprobd méntener los auditores externos y la
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calificadora de riesgos. Se ratificé la distribucién anticipada de dividendos realizada en
agosto 2023.

Esfructura de administracion y control

Los miembros de personal superior se detalian a continuacion:

Directorio:
s Marcos Antonio Molina dos Santos — Presidente desde 01/07/2007
» Marcia Aparecida Pascoal Marcal dos Santos — Vicepresidente desde 01/07/2007
« Rodrigo Marcal Fitho — Director desde 06/06/2017

Administradores:

» Marcelo Secco - Gerente General desde 16/02/2015

« Juan Pablo Franco - Director de Operaciones desde 15/07/2016

« Lucia de Maria - Gerente de Administracién y Finanzas desde 24/08/2020
« Diego Vargas - Gerente de Planta desde 01/07/2007

El Comité de Auditoria y Vigilancia fue designado por resolucién def directorio el 06/06/2017
y esta integrado por:

« Dr.Diego Viana
« Cr. Diego Bonomi

« (ra. Elvira Casas

Auditora interna designado por ef directorio el 27/07/2020:
s Cra. Marfa Leticia Baccardatz Simmari
Sindico: designado por la Asamblea Extraordinaria de Accionig,tég el 06/06/2017
s Cr. Diego Bonomi
Ninguno de los miembros del Comité de Auditoriay Vigilancia percibe remuneracion por su
participacion especifica en el mismo.
El Dr Diego Viana es un profesional independiente que factura honorarios Unicamente por

sus servicios de asesoramiento legal a la Sociedad. :

Montevideo www.marfrigheef.co
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El Cr Diego Bonomi es un profesional independiente siendo remunerado tnicamente por

su servicio como Sindico de la Sociedad,

Lz Cra Elira Casas, profesional dependiente de Frigorifico Tacuarembd SA, se
" desempefia como Gerente de Repartes de las empresas de Marfrig en Uruguay, recibiendo

Unicamene retribucion por tal concepto.

La Cra. Maria Leticia Baccardatz Simmari es una profesional independiente que factura

honorarios por su servicio de auditora interna.

El Directorio se retine formaimente una vez por mes, realizandose asi doce reuniones en
el ejercicia 20232024,

Mientras que el Comité de Auditoria y Vigilancia lo hace cada cuatro meses, reuniéndose
durante el ejercicio en los meses de diciembre 2023, abril 2024, agosto 2024 y diciembre
2024,

El comite de Auditoria y Vigilancia tiene las siguientes funciones:

= Contribuir a la aplicacion y permanente actualizacién del sistema de gestion y
control interno y vigilar el cumplimiento de las practicas de gobierno corporativo por
parte de la Sociedad, efectuando las recomendaciones que entienda pertinentes.

» Revisary aprobar el plan anual def area de Auditoria Interna, asi como su grado de
cumplimiento y examinar los informes emitidos por la Auditoria interna.

* Opinar sobre el proceso de seleccién, nombramiento, reeleccion y sustitucion del
Auditor Externo o firma de Auditores Externos, asi como de las condiciones de su
contratacion. ‘

+ Conocer los estados contables anuales, asl como toda la informagién-financiero ™
contable relevante.

* Revisar los dictamenes de auditoria externa y e_yal"[nér periddicamente el
cumplimiento de las normas de independencia de io_s__‘ébditores externos.

e Realizar el seguimiento de las recomendacioanf hechas tanto por el drea de
Auditoria Interna como por los Auditores Ext.rernos, en particular, schre las
debilidades de control detectadas, a efectos de asegurar gue fales debilidades sean

subsanadas en plazos razonables.
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o Controlar infernamente el cumplimiento de las leyes y reglamentaciones vigentes,
. de las normas de ética e informar respecto de los conflictos de intereses que
) Hlegaran a su conocimiento.

o Reportar en forma cuatrimestral al Directorio y en forma anual a la Asamblea Anual

de Accionistas.

Durante el ejercicio 2024 se continud con la auditoria externa de la firma Grant Thornton
S8.C.
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Empresas Relacionadas

Al cierre de ejercicio, Cledinor S.A. mantenia los sigulentes saldos con empresas

relacionadas:

! 130 de setiembre de 2024 | {30 de setiembrade 2023] 130 do setismbre de 2024 | 30 de sefiembra de 2023
: usp ; usn t $ $

“Aetive : L [ '
Deudores comerclales ; :
Estblecimients Colonia S.A. ! 3738709] . 156.670.8431 ! 232.861
Inaler S.A. ; 18.183] _ T ey 986,338
-Frigerikcn Tactiarembd S.A. 18.320850] | T massmr 763.0054821 1007 169,084
Dicaso SA i 570160, '
"Marfig Gobai Foods SA. Cas U TqaEmem 7T ;
Wesbn Importsts L, : : 45428 mavagss | "~ 601785,
"Nafonal Beel Packing Corpany, |1G 3616461 | } 140,184 150589500 ¢ 5403 432
Totat i ! 234328760 30005205 | 975745688 | 1158880722
-Ofros activos financieros T o ]
Prestot Ineznafonal SA. 2 6566 253,165
Total 7.233] ¢ 6.556 253,455
‘Pasiva ‘ i

“Acreedores comerciales i

g T e . S _
‘ncler S, ; 203150
“Estableckrients Colonia S.A. : . 4238
Marceb Secco - 604.791;
“Dicasald A, 549 4
“Total N 166.542 E947.283 7420874
Otras cuenta;;r_p;gar : N ; o P i

Marfig Gbbal Foods S.A, ! 874861 100456 | 3642918 3873.143
Totat _ 4 87485} | 100455 | 3642918 | 3473443
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Las fransacciones del ejercicio con empresas relacionadas fueron las siguientes:

! ) 30 de setlembre de 2024 | | 30 de setfamors da 26231 30 de setiembre de 2024 | 30 de setiombre de 2023 |
: U158 : Usb T § § -
‘Ventas de product i : i P :
Frigotfioo Tacuarembs SA i 1100567950
frelersa ad722a; 144,060,866,
Estableciienins Cokonia SA, £.045.0051 7,598,297 295 840 656
‘Dicasald SA {005, T asiE 148 162 057 260
“Wesbn irporers LY. : " {17 597 Bas: "4583.109.708
iareig Giohai Faods S.A i T 70300725
itonal Boef Packing Company, LG T Bz 4T
“Parmeanc Alenps SA. " 9362676

MorkigChie S.A. B LS
“Total £.928.908.781:

‘Ventas ajenas

Frigordco Taciarembd 8A R o - o T a7 A5
A T TR s084 T T mk s
“Estahlecimientss Colonia S.A, 106.7917 83,884 42976041 3247 285
Totad 261048} - 209995 10,309.155" 3268259,
Compras de productos cimlcos H
Frigorice Tacuarerbi S.A : 6.117.028, 38.952.530°
TWhersa T T 363 T a1 a0a.767,
Eseblecirisr RN BT 2 A Y
16.192.808. 556,800,854 634,350,853

Frigorkon Tacuarembd S.A.
“Inaler S.A.
‘Establatimienins Colonia S.A.

fonal Boaf Packing Compary, LEC

“Marcein Secto

T esaact:
749.616;
50.034.43

2RI
19.205,

%Inl_ereses ganadas
 Frigor&eo Tetuarembd SA

aler S 4 ) wsz o R T
| Fsblacirientos Colnia S.A 5081 36.261; 23,309 995,480,
Total 5554, T8 A, 1399 562
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TESTIMONIO. Las once fojas de fotocopia gue anteceden

CONCUERDAN BIEN ¥ FIELMENTE con el documento de su misme

tenor que tengo de manifiesto, y con el cual cotejé este

testimonio. EN FE DE ELLO; a solicitud de parte

interesada % para su presentacidn ante guien
corresponda, expido el presente en once hojas de Papel
Notarial de Actuacién de la Serie Hs numeros 041664 a
041674 que sello, signo y firme en la ciudad de
Montevideo, el veintiocho de enero de dos mil

veinticinco.




