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A Administracdo da Marfrig Global Foods (“Marfrig” ou “Companhia”) apresenta o Relatério de
Administracdo e as Demonstragoes, com o parecer do Conselho Fiscal e o Relatério dos
Auditores Independentes, referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019.

1. MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO

O ano de 2019 foi excepcional para a Marfrig. Avancamos em todos os pilares estratégicos e
consolidamos nosso modelo de negdcio com operacdes independentes e rentdveis e
melhoramos significativamente nossa estrutura de capital.

Iniciando pelo pilar SUSTENTABILIDADE, a Marfrig foi a companhia brasileira mais bem colocada
no ranking realizado pela FAIRR (uma iniciativa coletiva de investidores que avalia riscos
associados a producdo intensiva de animais dentro do sistema alimentar mais amplo).

Destacamos ainda o pioneirismo da Marfrig em ser a primeira empresa brasileira a emitir um
“Sustainable Transition Bond”. Foram captados US$ 500 milhdes com 10 anos e com a menor taxa
histérica da Companhia. A emisséo € focada em compra de gado na regido do Bioma Amazdnia
e visa fomentar uma pecudria que cumpra regras restritas anti-desmatamento e incentiva o
produtor a investir em criacdo sustentdvel.

No pilar EXCELENCIA OPERACIONAL, a Marfrig foi a companhia brasileira com o maior nUmero de
habilitacdes de plantas de abate bovino para China. Um reconhecimento da qualidade e
dedicacdo em produzir carne de qualidade e padrdo mundial.

Na Operacdo América do Sul sdo 13 plantas aprovadas para exportacdo. Sendo 7 no Brasil, 4 no
Uruguai e 2 na Argentina, representando 70% da capacidade instalada na regido colocando a
Marfrig em uma posicdo privilegiada e de lideranca para atender ¢ crescente demanda Chinesa.

No pilar PRODUTOS E CLIENTES destacamos a parceria inovadora com a Archer Daniels Midland
Company (ADM), uma das maiores processadoras agricolas e fornecedoras de ingredientes
alimenticios do mundo, para producdo de produtos base vegetal.

Em agosto iniciamos a producdo e comercializacdo de nosso hamburguer 100% vegetal, a rede
Burger King fez o lancamento no Brasil com seu sanduiche Rebel Whopper, elaborado a partir de
uma receita exclusiva.

Em dezembro, a Companhia lancou sua marca prépria de hamburgueres - a Revolution Burger e
mais uma vez a novidade veio acompanhada de uma importante parceria, dessa vez com o
Outback Steakhouse que apresentou ao mercado brasileiro seu exclusivo burger 100% vegano,
criado em parceria com o selo Revolution.

Na operacdo América do Norte, foi concluida a aquisicdo da lowa Premium, uma empresa
sediada na cidade de Tama em lowa. A tfransacdo adicionou 1.100 cabecas/dia na capacidade
de abate da operacdo. A lowa Premium trabalha apenas com animais de alta qualidade (Black
Angus) e é especializada em carnes com graduacdo “USDA Choice” e “USDA Prime”, as
categorias mais valorizadas no mercado norte americano e altfamente demandada pelos
exigentes clientes internacionais.

No pilar SOLIDEZ FINANCEIRA, a Marfrig avancou ainda mais na melhora de sua estrutura de
capital, concluindo com sucesso a operacdo de aumento de 30,73% na participacdo no capital
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social na National Beef, consolidando 81,73% de participacdo total na Companhia.

A nova participagcdo aumenta consideravelmente a exposicdo para o mercado americano,
tornando a Marfrig uma empresa ainda mais internacional.

Em dezembro, a Marfrig realizou com sucesso uma oferta primdria de 90,1 milhdes de acodes
gerando uma capitalizacdo de mais de R$ 200 milhdes. Concomitantemente foi realizada a oferta
secunddria da totalidade das acdes que o BNDES possuia de 33% na Companhia. Comisso o free
float triplicou, atraindo uma variedade de novos investidores para empresa.

Finalmente, o ano de 2019 foi repleto de desafios dado o novo cendrio global de proteinas, nesse
ambiente de constante mudanca, a Marfrig foi capaz de se adaptar e melhor se posicionar para
fazer frente a demanda de mercado, com isso a companhia bateu recordes de resultados como:

e Receita Liguida de aproximadamente R$ 50 bilhdes;

e EBITDAA) de R$ 4,8 bilhdes e margem de 9,6%;

e Lucro Liquido de R$ 218 milhdes.

Em 2020 continuaremos focados em nossos pilares estratégicos, na geracdo de valor para todos
os acionistas, sempre atuando de forma sustentdvel agregando valor para todos os pecuaristas e
fornecedores, comunidades onde atuamos e principalmente todos clientes e colaboradores.

Agradecimentos

A0S NOSSOS Acionistas,

O ano de 2019 foi de consolidacdo da estratégia para a Marfrig. Gracas a uma série de
movimentos compativeis com nossa estratégia de negdcios, conseguimos firmar nossa posicdo
no mercado global e fizemos com que a companhia se tornasse mais simples e focada.

Fizemos varios movimentos significativos durante o ano, entre os quais, a conclusdo da aquisicdo
da Quickfood, dona de algumas das marcas mais reconhecidas do mercado argentino, como a
Paty, de hamburgueres, e a Vienissima, lider no segmento de salsichas. Também voltamos a atuar
no mercado de hamburgueres na América do Sul, tornando a companhia a maior produtora de
hamburguer do mundo. Além disso, realizamos a emissdo do primeiro Sustainable Transition Bond
do Brasil, drea em que avancamos e estamos focados em ampliar ainda mais em 2020.

Ainda no gque se refere as operacdes na América do Sul, &€ importante destacar o crescimento
significativo do fornecimento de mercadorias para a China. A Marfrig €, hoje, a empresa com o
maior nUmero de plantas habilitadas na América do Sul para a exportacdo para o mercado
chinés. SGo 13 no total -- sete no Brasil, quatro no Uruguai e duas na Argentina.

Em 2019, demonstramos, de forma especial, nossa capacidade de inovacdo e foco nas
necessidades e desejos do consumidor. Em agosto, firmamos uma parceria com a americana
ADM para a producdo de carne vegetal de altissima qualidade, em grande escala. Desde entdo,
a Marfrig passou a fornecer seus hamburgueres vegetais para algumas das maiores cadeias de
food service do Brasil, lancou sua marca propria, a Revolution, e estd prestes a entrar no mercado
do grande varejo com essa nova linha de produtos.
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J& na operacdo América do Norte, destacamos a aquisicdo da lowa Premium e a ampliagcdo
do confrole aciondrio da National Beef, quarta maior e mais eficiente empresa de carne bovina
dos Estados Unidos, maior mercado do mundo e que, nos Ultimos anos, vem mantendo seu ritmo
acelerado de crescimento. Com a National Beef, que registra faturamento em ddlares, a Marfrig
tem maior protecdo cambial e passou a ter acesso a paises estratégicos para o setor de carne,
como o Japdo e a Coreia do Sul.

Fizemos tudo isso sem nos afastar, em momento nenhum, de nosso compromisso com o
crescimento sustentavel, com a manutencdo de uma estrutura de capital sdlida e com a
geracdo de caixa livre. Compromissos que, alids, renovamos em 2020.

Nesse ano vamos melhorar nossa eficiéncia com maior infegracdo entre as operacdes e
também dos paises da operacdo América do Sul — Brasil, Uruguai, Argentina e Chile — em um
movimento administrativo ainda mais efetivo.

Na drea de proteina vegetal, juntamente com a ADM, vamos proporcionar mais independéncia
e foco no negdcio vegetal e ir em direcdo a lideranca global neste segmento que € uma
alternativa aos nossos clientes.

A expectativa para 2020, tanto na América do Norte quanto na América do Sul, é
extremamente positiva e podemos registrar nos proximos anos os melhores resultados da histéria.

A carne bovina apds sofrer por alguns anos com questoes relacionadas a sanidade dos animais
e custo, se adequou a um processo de verificacdo e rastreabilidade que a consolidou como a
proteina de maior controle e agora se apresenta como a mais segura e comprovadamente
uma excelente fonte de proteina e salde, de acordo com artigos publicados na imprensa.

Hoje tenho certeza e confio que estamos focados na proteina certa e vamos fortalecer as
operacdes para ser a melhor companhia em nosso setor em todos os sentidos: para 0s Nossos
colaboradores, fornecedores, clientes, parceiros e acionistas.

Diante de todas essas conquistas e certo do empenho de nossa equipe para superar eventuais
obstdculos e entregar os resultados projetados, agradeco aos cerca de 30 mil colaboradores
da Marfrig Global Foods.

Agradeco também a nossos clientes, fornecedores, investidores e acionistas pela parceria e
confianca na nossa gestdo. Seguiremos com nossa obsessdo pela exceléncia em servir,
mantendo a Marfrig como uma das lideres globais em seu setor.

Temos muito ainda a fazer e melhorar e contamos com a ajuda de todos.

Marcos Antonio Molina dos Santos
Presidente do Conselho de Administracdao

2019 confirmou a acertada decisdo no redirecionamento estratégico com foco em proteina
bovina e produtos de maior valor agregado. Com isto a Companhia alcancou recordes de
resultados e 2019 também foi marcado pela inovacdo, a Marfrig frouxe ao mercado, em escala
comercial, produtos com base vegetal disponiveis em importantes redes de foodservice.

Finalmente, o aumento de participacdo na National Beef foi outro importante passo dentro de
nossa estratégia de melhor estrutura de capital e de geracdo de valor para nossos acionistas.
Aumentamos nossa exposicdo em um dos principais mercados do planeta e numa das
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empresas mais eficientes do setor.

Para 2020, seguiremos concentrando nossos esforcos para maximizar o valor da empresa, por
meio da busca dos canais mais rentdveis e de produtos de maior valor agregado, pela busca
de maior eficiéncia operacional, sem descuidar do nosso compromisso inegocidvel com a
disciplina financeira e com a sustentabilidade.

O meu agradecimento a todos que tem apoiado a empresa e sua estratégia.
José Eduardo de Oliveira Miron

Presidente

Sdo Paulo, 19 de fevereiro de 2019 — Marfrig Global Foods S.A. — Marfrig (B3 Novo Mercado: MRFG3 e ADR Nivel 1: MRRTY) anuncia
hoje os resultados do ano de 2019. Para efeitos de compara¢do, os resultados aqui apresentados séo identificados em base
“proforma”, ou seja, contempla 100% da National Beef, Quickfood, Vdrzea Grande e lowa Premium em 2018.

Quando descrito como “Operacdo Confinuada” os resultados apresentados consideram apenas os resultados da National Beef
a partir de sua aquisicGo em junho de 2018, os resultados do negdcio de hamburguer de Ohio a partir da venda da Keystone em
dezembro de 2018, Quickfood a partir de janeiro de 2019, Vdrzea Grande a partir de abril de 2019 e por fim, lowa aprovada em
junho de 2019.

2. A MARFRIG GLOBAL FOODS

A Marfrig Global Foods € uma multinacional brasileira altamente internacionalizada, sendo a 2°
maior empresa de proteina bovina do mundo em capacidade de producdo. O negdcio é
composto por 33 unidades de producdo, além de centros de distribuicdo e escritdrios,
localizados na América do Sul, América do Norte, Europa e Asia. As atividades da Companhia
reunem producdo, processamento, industrializacdo, venda e distribuicdo de alimentos a base
de proteina animal, basicamente bovina, além de outros produtos alimenticios variados, tais
como vegetais congelados, ovinos, peixes, molhos e sobremesas.

Com cerca de 32 mil colaboradores, a Companhia atua nos canais de foodservice, varejo e
atacado, oferecendo solucdes inovadoras, seguras e sauddveis. Com um portfélio diversificado
e abrangente, seus produtos estdo presentes nas maiores redes de restaurantes e
supermercados, chegando a milhdes de consumidores em aproximadamente 100 paises. Sua
estrutura de negdcios € composta por duas operacdes, de abrangéncia global:

Operagcdo América do Norte: quarta maior processadora de carne e a mais lucrativa e eficiente
empresa do setor nos Estados Unidos. A Companhia possui trés plantas de abate com
capacidade de 13.100 animais/dia, o que totaliza mais de 3,7 milhdes de cabecas/ano
representando aproximadamente 14% da participacdo do abate nos EUA. Seus produtos sdo
comercializados intfernamente nos canais de varejo, atacado e foodservice, bem como
exportados para diversos mercados, sendo também a principal exportadora de carne bovina
resfriada dos EUA, focada nos mercados do Japdo e Coréia do Sul. Alem da comercializacdo
de produtos aliados/complementares e os subprodutos origindrios do processo, operacdo de
curtume e de logistica, e venda de produtos online direto para o consumidor.

Com um portfélio de alto valor agregado, a operacdo oferece produtos com as melhores
especificacdes e qualidade, além de marcas amplamente reconhecidas.
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Ainda na Operacdo América do Norte, a Companhia possui
capacidade de producdo de 106 mil toneladas de
hamburgueres por ano, com destaque para planta de Ohio,
uma das maiores e mais tecnoldgicas plantas de
hamburgueres dos EUA, dedicada ao foodservice, € capaz de
produzir hamburgueres resfriados e congelados.

Operagcdo América do Sul: Uma das principais produtoras de carne bovina na regido com
capacidade de abate de aproximadamente 18 mil animais/dia, a Marfrig € reconhecida pela
qualidade de seus produtos, tfanto no mercado domeéstico quanto no internacional. A Marfrig é
uma das principais exportadoras da regido e conta com o maior nUmero (13) de plantas
habilitadas para exportacdo d China na América do Sul. No Brasil, a Companhia é a segunda
maior processadora de carne, com capacidade de abate de 13,2 mil animais/dia e capacidade
de producdo de hamburgueres de 69 mil toneladas/ano. Com marcas reconhecidas pela sua
qualidade, como Bassi e Montana, a Companhia atua com foco nos canais de varejo e
foodservice para o mercado local tendo os melhores restaurantes e churrascarias como clientes.
No Uruguai, € a maior empresa do setor, e se distingue pela producdo e comercializacdo de
carne orgdnica, principalmente para exportacdo para Europa, Estados Unidos e Japdo. Na
Argentina, além de possuir duas plantas de abate, a Companhia € lider na producdo e
comercializacdo de hamburgueres e salsichas e detém duas das marcas mais valiosas e
reconhecidas da regido (Paty e Vienissimal). No Chile, a Marfrig € a principal importadora de
carne bovina do pais, além de ter uma planta de abate de cordeiros na Patagdnia chilena.
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3. DESEMPENHO

AMERICA DO NORTE

Contexto Setorial

A alta disponibilidade de animais fez com que os processadores de carne bovina operassem a
elevadas taxas de ocupacdo, atendendo a alta demanda por carne de qualidade,
consequéncia de uma melhora na economia norte americana, o que resultou em margens
recordes para o setor.

O abate atingiu 26,1 milhdes de cabecas (USDA F.I. Steer Heifer), 313,4 mil cabecas ou 1,2%
acima de 2018. A alta disponibilidade também impactou o preco médio de referéncia - USDA
KS Steer — do gado que ficou em US$ 116,0/cwt, representando uma confratacdo de 0,7%
contra o ano anterior de US$ 116,9/cwt.

A reducdo do custo do gado aliado ao aumento de preco de venda medido impactou
positivamente as margens da indUstria que apresentaram aumento do “Cutout Ratio” (preco
médio de carne bovina dividido pelo custo médio de gado) de 5,2% na comparagcdo com o
ano anterior, de 1,81 em 2018 para 1,90 ao final de 2019.

Desempenho Operacional | Financeiro

OPERA(;AO AMERICA DO NORTE | 2019 | 2018
_

Volume Total 1.895 1.882 13 0,7%
MI 1.605 1. 608 (4) -0,2%
ME 290 16 6,0%

USS Milnges .| | US| % |

Receita Liquida 8.868  8.454 414 4,9%
MI 7.729  7.317 413 5,6%
ME 1.139 1.138 1 0.1%

CPV (7.685) (7.463) (223) 3.0%

Lucro Bruto 1.183 992 191 19.3%

Margem Bruta - % 13.3% 11,7% - 160 pbs

EBITDAM: 982 789 193 24,5%

Margem EBITDA™ - % 11%  9.3% - 170 pbs

Receita Liquida

Em 2019, a receita liquida da operacdo América do Norte foi de US$ 8,9 bilhdes, uma expansdo
de 4,9% em relacdo a 2018 explicada principalmente pelo aumento de 5,9% no preco médio
no mercado doméstico e maior volume de vendas fotais, reflexo do melhor momento da
economia norte americana, e maiores taxas de utilizacdo da industria afreladas a grande
disponibilidade de gado. Em reais, a receita liquida da operacdo foi de R$ 35,1 bilhdes.

Lucro Bruto

Em 2019, o lucro Bruto da operacdo América do Norte foi de US$ 1,2 bilhdo, um aumento de
19,.3% em relacdo a 2018. O “cutout ratio” (preco médio de carne bovina dividido pelo custo
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méedio de gado), foi de 1,90 em 2019 confra 1,80 em 2018, a melhora de 5,2% € explicada pelo
aumento nos precos de vendas conforme explicado acima e pelo menor custo de compra de
gado dado a maior disponibilidade de animais.

A margem bruta foi de 13,3% em 2019 ante 11,7% no ano anterior.

Em reais o lucro bruto foi de R$ 4,7 bilhoes.

EBITDAA) e Margem EBITDAA!

Em 2019, o EBITDAA) da Operacdo América do Norte foi de US$ 982 milhdes e a Margem Ebitda
foi de 11,1%. Quando medido em reais, o EBITDAA foi de R$ 3,9 bilhoes.

AMERICA DO SUL

Contexto Setorial

O novo cendrio global de proteinas mudou o panorama dos principais paises produtores de
proteina da regido. Além da continvidade da mudanca de hdbito alimentar na Asia dos Ultimos
anos, o fator novo foi a Febre Suina Africana, uma doenca que ndo produz efeitos ao ser
humano, porém ¢ letal aos suinos. Dizimou uma grande quantidade dos suinos na China, um dos
principais da produtores mundiais. Em escalada alarmante e sem vacina eficaz, hoje a
estimativa oficial do Ministério da Agricultura da China é que a doenca tenha causado uma
reducdo de 40% no rebanho de suinos do pais na comparacdo com o ano anterior.

A situacdo descrita acima, de acordo com a FAO (Food and Agriculture Organization of the
United Nations), gerou uma lacuna de 10% em toda disponibilidade de proteinas no mundo.

O Mercosul se consolidou como o principal bloco de exportacdo de carne bovina do mundo
em 2019, com um aumento anual de 14,3%, ou 332 mil foneladas de peso embarcado. O bloco
acumulou vendas no exteriorem 2,65 milhdes de toneladas, sendo Argentina e Brasil os principais
responsdveis pela expansdo.

O Brasil foi um dos paises mais impactados pela situacdo chinesa, de acordo com a ABIEC, as
exportacoes brasileiras de carnes bovinas fecharam 2019 com novo recorde de volume e
faturamento. Os volumes embarcados alcancaram 1,8 milhdo de toneladas e a receita US$ 7,6
bilhdes. Os nuUmeros representam um crescimento de 12,4% e 15,5%, respectivamente, em
relacdo a 2018, superando as projecdes realizadas e consolidando o ritmo de crescimento das
vendas brasileiras.

Os resultados positivos foram puxados principalmente pelo crescimento da demanda chinesa,
qgue em 2019 se consolidou como o principal destino da carne brasileira, respondendo por 26,7%
do total exportado pelo pais. Em 2019, as exportacdes para a China somaram 494 mil toneladas,
crescimento de 53,2% ante 2018. Em receita, o crescimento foi de 80%, com um total de US$ 2,7
bilhoes.

Enquanto as exportacdes brasileiras quebram recordes, o mercado doméstico ainda ndo
demonstra recuperacdo sob efeito da lenta evolucdo econdmica do pais. De acordo com o
USDA a parcela de producdo destinada ao mercado doméstico deve ser 2% menor em 2020.

O Uruguai manteve suas exportacoes praticamente inalteradas em 332 mil toneladas, apesar
de uma reducdo de 5% no numero total de animais abatidos (2,2 milhdes de cabecas em 2019
vs 2,3 milhdes de cabecas em 2018).
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Desempenho Operacional | Financeiro

OPERACAO AMERICA DO SUuL . 2019 | 2018
_

\/olume Total 1.437 1.514 (77) -5,1%
Ml 992  1.063 (71 ) -6,7%
ME 446 451 -1,1%

RS Milnges ... | | RS | % |

Receita Liquida 14810 13.806 1.004 7,3%
MI 6.922 6.837 85 1,2%
ME 7.888 6.969 219 13,2%

CPV (13.065) (12.214)|  (851)  7.0%

Lucro Bruto 1.745 1.592 153 9.6%

Margem Bruta - % 11,8% 11,5% - 30 pbs

EBITDAM: 1.003 766 237  31,0%

Margem EBITDA® - % 68%  55% - 120 pbs

Receita Liquida

Em 2019, a receita liquida da operacdo Ameérica do Sul foi de R$ 14,8 bilhdes, uma expansdo de
7.3% em relacdo a 2018 explicada (i) preco médio de exportacdo maior em 14,5%; (ii) preco no
mercado domeéstico também superior ao ano anterior em 8,5%; (iii) desvalorizacdo cambial de
8% no periodo; e (iv) os fatores anteriormente mencionados compensaram a queda de 5,1% no
volume de vendas totais.

Lucro Bruto

Em 2019, o lucro Bruto da operacdo América do Sul foi de R$ 1,7 bilhdo, 9,6% maior em relacdo
a 2018, explicado pela melhora nos precos médios conforme j&@ mencionado acima, gque
compensaram o aumento no custo de gado da operacdo e o menor volume vendido, além
de melhoras de eficiéncia e produtividade e de reducdo de custos promovidas pela operacdo
como detalhamos a seguir:

Destacamos como principais medidas

. Otimizacdo do “footprint” com o encerramento das atividades em duas plantas no
trimestre (Pirendpolis em Goids e Nova Xavantina no Mato Grosso) e incremento e fransferéncia
de producdo para unidades com maior potencial industrial como Vdarzea Grande, Bataguassy,
Mineiros e Promissdo. O fechamento das unidades estd alinhado com a estratégia de avaliacdo
e gestdo de ativos, otimizacdo de custos e maior captura de rentabilidade.

. Melhorias industriais com foco no aproveitamento e rendimento de matéria prima, maior
controle qualidade e seguranca alimentar e reducdo nos custos de utilidades (Ggua, energia,
vapor, lenha e pallets).

. Compra de matéria prima com reavaliagcdo das premiagcdes pagas na compra de animais
especiais para abate e reavaliacdo e renegociacdo de contratos comerciais

. Reducdo de pessoal e maior controle com despesas de horas extras e gastos com viagens.

. Melhora no processo logistico com a reducdo de despesas com didrias e estadias,
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devolucdes de mercadoria e maior eficiéncia nos processos de carregamento e
descarregamento.

E fundamental destacar que todas as medidas citadas acima séo estruturais e que seus ganhos,
sob a disciplina rigida dos programas de metas estabelecidas para cada ano, se perpetuam
independentemente das condicdes externas ao negdcio.

A margem bruta foi de 11,8% em 2019, um incremento de mais de 30 pbs em relacdo & margem
bruta de 2018, explicada pelos fatores mencionados acima que compensaram 0s maiores
custos de gado no periodo.

EBITDAA' e Margem EBITDAA!

Em 2019, o EBITDAAY da Operacdo América do Sul foi de R$ 1,0 bilhdo e a Margem Ebitda foi de
6,8%.

3.1. Resultado Consolidado

ESULTADOS CONSOLIDADOS 2019 | 2018
_

Volume Total 3.332  3.396 (64) -1,9%
MI 2.597  2.672 (75)  -2.8%
ME 736 724 11 1,6%

RS Milnges ... | | RS | % |

Receita Liquida 49872 44.834 | 5.038 11,2%
MI 37.486 33.683 | 3.803 11,3%
ME 12.386 11.151 1.234 11,1%

CPV (43.425) (39.564)| (3.861) 9,8%

Lucro Bruto 6.447 5.271 1.176 22,3%

Margem Bruta - % 12,9% 11,8% - 117 pbs

DVGA (2.838) (2.500) (338) 13,5%

(+) Depreciacdo e Amortizacdo (1.203) (829) (374)  451%

EBITDAY 4812 3600 | 1212 337%

Margem EBITDA™ - 9.6%  8,0% - 160 pbs

= Receita Liquida

Areceita liquida consolidada da Marfrig Global Foods, em base proforma, atingiu R$ 49,9 bilhoes
em 2019, uma alta de 11,2% em relagdo ao ao anterior. Os principais fatores foram (i) a
desvalorizagcdo do real em relagdo ao délar de 8%; (i) maiores volumes e precos de exportacdo
da Operacdo América do Sul; e (i) maiores precos de vendas no mercado doméstico na
Operacdo América do Norte.

A Marfrig € uma empresa forfemente internacionalizada e, portanto, grande parte de sua
receita vem de outras moedas que ndo o real. Em 2019, areceita liqguida em moeda estrangeira
respondeu por 0% da receita total.
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Receita por moeda (%)

2018 2019
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= USD BRL = Qutras = USD BRL = Qutras

= Custo dos Produtos Vendidos (CPV)

Em 2019, o custo dos produtos vendidos totalizou R$ 43 bilhdes,
9.8% superior a 2018. Essa alta é explicada principalmente pela
desvalorizacdo cambial de 8,0% entre os anos e pelo maior
custo de gado na operacdo América do Sul.

Os gastos com matéria prima representaram 81% dos custos
totais, abaixo seguem o comportamento das principais
referéncias:

Nos EUA, o preco médio de referéncia — USDA KS Steer! — foi
de US$ 116/cwt2, uma reducdo de 0,7% em relacdo ao preco = Matéria Prima = Mdo de Obra
médio de 2018, refletindo a maior oferta de gado no Custo de Producdo = Outras
mercado norte-americano.

No Brasil, o preco médio de referéncia do boi gordo, base ESALQ no estado de Sdo Paulo, foi
de R$ 163,14/@ (US$ 2,75/kg) em 2019, 12,5% superior a 2018, esse aumento € explicado pela
maior demanda de gado para exportacdo e valorizacdo do ddlar no periodo.

No caso do Uruguai, observou-se um incremento de 13,6% na comparacdo com o 2018, e o
preco médio foi de US$ 3,86 /kg (base de dados INAC). O aumento € explicado pela menor
disponibilidade de animais para o abate e por fatores climdticos adversos na regido, associados
a continua demanda global.

Em relacdo a Argentina, o preco do gado foi de US$ 2,74/kg (base de dados Min. Agricultura
Argentino), uma reducdo de 2,9% quando comparada a 2018, positivamente afetada pela
desvalorizagcdo do peso argentino em relagcdo ao délar mesmo com um aumento considerdvel
nas exportacdes de carne bovina, o que aumentou a procura Por animais.

1 “USDA KS Steer”: referéncia de preco de gado no estado do Kansas, Estados Unidos.
2 A “hundredweight”, abreviado Cwt, é uma unidade de medida para peso usada em certos contratos comerciais de
“commodities”. Na América do Norte, a “hundredweight” é igual a 100 libras.
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= Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas (DVGA)

As despesas com vendas, gerais € administrativas (DVGA) totalizaram R$ 2,8 bilhdes, uma alta de
13,5% emrelacdo ao valor registrado em 2018 explicada, principalmente, pelo efeito do cdmbio
na traducdo dos valores das unidades internacionais para o real. ADVGA em funcdo da receita
liquida (DVGA/ROL) foide 5,7% em 2019 e 5,6% em 2018.

Em 2019, as despesas com vendas foram de R$ 2,1 bilhdes. As despesas com vendas em funcdo
da receita liguida foram de 4,1% uma diminuicdo de 20 pbs em relacdo a 2018. Essa reducdo é
explicada pelo menor volume de vendas no ano e pela reducdo nos custos logisticos na
operacdo América do Sul.

As despesas gerais e administrativas somaram R$ 772 milhdes. As despesas gerais e
administrativas em funcdo da receita liquida foram de 1,5% um aumento de 20 pbs em relacdo
a 2018, reflexo da depreciacdo média do real em relacdo ao ddlar.

= _EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustado

Em 2019, a Marfrig registrou EBITDA ajustado recorde de R$ 4,8 bilhdes, um aumento de 33,7% na
comparacdo com o ano anterior. J& a margem EBITDA ajustada foi de 9,6%, uma expansdo de
160 pbs em relacdo a margem de 8,0% de 2018. Os principais fatores que levaram a esse a
desempenho foram (i) o resultado recorde da Operacdo América do Norte, reflexo do positivo
momento do setor nos EUA; (ii) a melhor rentabilidade da Operacdo América do Sul pelo maior
volume e precos de exportacoes; (i) melhoras de eficiéncia e produtividade e de reducdo de
custos; e por fim (iv) desvalorizacdo cambial do periodo.

3.2. Resultado Financeiro | Operacao Continuada

RESULTADO FINANCEIRO [ 2019 | 2018  var. |
e e e e

Juros Liquidos Provisionados (1.002) (997) (5) 1%
Outras Despesas e Receitas Financeiras (660)  (930) | 270 -29%

RESULTADO FINANCEIRO ANTES DA VAR. CAMBIAL (1.662) |

Variacdo Cambial (398)  (383)
RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO (2.060) | (2.309) 249 | -11%

O resultado financeiro liquido de 2019 totalizou uma despesa de R$ 2,1 bilhdes, uma reducdo
de 11% comparado a R$ 2,3 bilhdes em 2018.

Excluindo-se da andlise o efeito de variacdo cambial, o resultado financeiro liquido foi uma
despesa de R$ 1,7 bilhdo, 13% inferior ao ano anterior. Essa melhora se deve ao efetivo trabalho
de liability management que a companhia vem realizando, onde conseguiu reduzir o custo de
captacdo de 7%aa ao fim de 2018 para 6,26%aa ao fim de 2019. A melhora nos resultados
também ocasionou aumento de disponibilidade de crédito, o que ajudou nareducdo de custos
financeiros. Por fim, a robusta geracdo de caixa livre, permitiu O empresa se desfazer de algumas
operacodes de capital de giro, contribuindo para a reducdo das despesas financeiras.
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3.3. CAPEX

Em 2019, o capex recorrente foi de R$ 814 milhdes, um aumento de 19% em comparacdo a
2018. Esse aumento é explicado principalmente pelo efeito da desvalorizagcdo cambial na
traducdo dos investimentos realizados em moeda estrangeira e por gastos antecipados
ocorridos no 4° trimestre, devido a condicdes climaticas mais favordveis a Operacdo América
do Norte como a cenftral de tratamento e reuso de dgua na planta de Liberal - Ks.
Aproveitamos também para readequar a capacidade de Varzea Grande, alinhado com a
estratégia de reavaliagcdo do “footprint”, aumentado sua capacidade, enquanto fechamos
algumas unidades.

53% 47%

® Crescimento ® Manutengdo

® Opera¢do Américado Sul  m Operagdo América do Norte

3.4. Resultado Liquido | Operagao Continuada

A Companhia obteve lucro em todos os trimestres de 2019, acumulando um resultado liquido
de R$ 218 milhdes, explicado pela continua boa performance da Operacdo América do Norte
e pela melhora operacional da Operacdo América do Sul, onde podemos destacar a
reavaliacdo do “footprint”, com o fechamento de 3 plantas e aumento de capacidade em
unidades de maior potencial industrial, melhorando a eficiéncia e produtividade da empresa.

Outro destaque € a reducdo do custo financeiro como ja descrifo anteriormente, o que
conftribuiu efetivamente para o aumento da lucratividade da companhia.
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3.5. Fluxo de Caixa
(US$ milndes)

531
2.600

FCO Operagées de FCO Ajustado Capex Recorrente Juros sobre Divida Bruta FCL
Capital de Giro

Em 2019, o fluxo de caixa operacional (“FCO") da Companhia foi de R$ 2,6 bilhdes, direcionado
pelo excelente momento da Operacdo América do Norte e também pelas melhorias
operacionais na Operacdo América do Sul como j& mencionado.

Isso nos possibilifou atingir um fluxo de caixa livre de R$ 1.2 bilhdo no ano de 2019. Este fluxo nos
permitiu, ao fim do 4° tfrimestre, decidir pela reversdo de algumas operacdes de antecipacdo
de recebiveis na Argentina, Uruguai e Brasil, no total de R$ 531 milndes, o que ajuda ainda mais
o processo de reducdo de despesas financeiras.

3.6. Divida Liquida

Em funcdo do perfil do endividamento da Companhia ser, em grande parte, atrelado a moeda
norte-americana (a parcela da divida bruta atrelada ao ddlar ou outras moedas que ndo o Real
ficou em torno de 96,0% no final do trimestre), as variacdes aqui explicadas consideram seus
valores em ddlares norte-americanos.

Em 31 de dezembro de 2019, a divida liquida foi de US$ 3.301 milhdes (R$ 13,4 bilhdes), composta
por uma divida bruta de US$ 5.518 milhdes e o saldo de caixa e aplicacdes atingiu US$ 2.087
milhoes.

A divida liquida ao final de 2019 é 59% superior ao saldo final de 2018 que era de US$ 2,1 bilhdes,
essa alta é explicada principalmente pela aquisicdo da participacdo adicional na National Beef
de US$ 849 milhoes.

O indice de alavancagem, medido pela relacdo entre divida liquida e o EBITDAA UDM (Ulfimos
12 meses) proforma foi de 2,74x em ddlares, um aumento de 0.38x em relacdo ao 4T19. Quando
mensurado em reais esse indice ficou em 2,77x.
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Div. Liquida / Div. Liquida / Custo Médio Prazo Médio
EBITDAA UDM EBITDAA UDM (% a.a.) (anos)
em ddlares em reais
2,74x 2,77x 6,26% 4,42

Cronograma da Divida

Em 31 de dezembro de 2019 o duration do endividamento era de 4,42 anos (em linha com 2018),
sendo que apenas 21,2% com vencimento no curto prazo. O custo médio da divida da
Companhia terminou o ano em 6,3% a.a., versus 7,0% a.a. em 2018, o que representa uma
melhora de 70 pbs ano contra ano.

Cronograma da divida (US$ milhGes)
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Classificacdo de Risco — Escala Global

As agéncias de rating tém acompanhado os resultados das acdes estratégicas da Companhia e
atualizado suas classificacdes de risco.

Nesse contexto, a agéncia de classificacdo de risco Moody's elevou, em julho, a nota de crédito
da Companhia de B2 para B1, com outlook estavel, tendo para tanto, considerado a melhora
do perfil de alavancagem da Companhia apds a conclusdo da aquisicdo do controle da
National Beef e a formalizacdo da venda da Keystone Foods, além da estratégia de atuacdo
em produtos com maior valor agregado e a performance da operacdo da América do Norte.
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Agéncia Nis;g::al Escala Global Perspectiva
S&P brAA+ BB- Estavel
FitchRatings AA-bra BB- Estavel
Moody’s - Bl Estavel

4. GOVERNANCA CORPORATIVA

A Marfrig Global Foods S.A. possui um modelo de gestdo de negdcios que atende as normas da
Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM) e do Regulamento do Novo Mercado da B3, bem como
as recomendacgdes do Codigo Brasileiro das Melhores Praticas de Governanca Corporativa do
Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa (IBGC). A conduta dos negdcios é baseada na
transparéncia da divulgacdo de informacdes aos seus diversos publicos de interesse - acionistas,
investidores, clientes, consumidores, fornecedores, colaboradores e sociedade - e estabelece
prdticas de governanca corporativa que vdo além das recomendacdes e obrigacdes legais.

Além do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal permanente, a Companhia possui
trés Comités de Assessoramento ao Conselho de Administracdo, cuja funcdo principal é
assegurar que as atividades da Companhia sejam conduzidas de forma a proteger e valorizar
0 seu pafrimdnio e otimizar o retorno sobre o investimento no longo prazo. SGo eles: Comité de
Auditoria, Comité Financeiro e de Gestdo de Riscos, Comité de Remuneracdo, Governanca
Corporativa e Recursos Humanos e Comité de Sustentabilidade.

Destacam-se ainda, os instrumentos e politicas que apoiam o processo de Governanca
Corporativa na Marfrig:

= Cédigo de Etica e conduta: dd a base ética para o seu cumprimento e fortalecimento por
meio da definicdo dos os valores, principios e prdticas que orientam a boa conduta
corporativa, alinhado &s melhores prdticas e exigéncias legais. E um conjunfo de
expectativas de comportamentos, prdticas aceitdveis e proibidas na conducdo dos
negdcios da Companhia.

» Politica Anticorrupcdo: baseado na legislacdo brasileira anticorrupcdo, estabelece
orientacdes minimas sobre o comportamento esperado dos colaboradores da Companhia,
das Partes Interessadas e dos Terceiros agindo em nome da Companhia.

* Canal de Denuncia: denominado HELPLINE, o canal é disponibilizado a todos os seus

colaboradores, clientes, fornecedores, prestadores de servicos, investidores, poder publico
e parceiros e tem como funcdo receber toda e qualquer denuncia acerca de fatos que
contrariem as normas e politicas da empresa, bem como a legislacdo vigente, em especial,
a Lei 12.846/13 que dispde sobre o combate a corrupcdo.

» Politica de Negociacdo de Valores Mobilidrios: estabelece as regras e procedimentos a
serem adotados pela Companhia e pessoas a ela vinculadas, para negociacdo de valores
mobilidrios por ela emitidos, assegurando a todos os publicos interessados na companhia
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uma conduta ética dagueles que possuem informacodes relevantes.

Politica de Divulgacdo: estabelece as praticas de divulgacdo e uso de informacdes a serem
observadas pelo Acionista Controlador, pelos Administradores e pelos Conselheiros Fiscais,
bem como por quem quer que, em virtude de seu cargo, funcdo ou posicdo na
Companhia, possa vir a ter conhecimento de informacdo relativa a Ato ou Fato Relevante
da Companhia, nos termos da Instrucdo CVYM n°® 358, de 3 de janeiro de 2002, e da Instrucdo
CVM n° 369, de 11 de junho de 2002. Os fatos relevantes sdo veiculados por infermédio do
portal de noticias do Valor Econémico (http://www.valor.com.br/valor-ti), na pdgina de
relacdes com investidores na rede mundial de computadores da Companhia e no sistema
de envio de Informacdes Periddicas e Eventuais da CVM (Sistema IPE).

Politica de Dividendos: Quando proposto pela Companhia, a remuneracdo aos acionistas
se dd sob a forma de dividendos e/ou juros sobre o capital préprio com base nos limites
definidos em lei e no estatuto da Companhia,

Politica de Partes Relacionadas: assegura transparéncia aos acionistas, investidores e ao
mercado em geral e promove a equidade de tratamento com fornecedores e clientes,
alinhado as melhores praticas de Governanca Corporativa adotadas pelo mercado.
Politica de Gerenciamento de Riscos de Mercado: define (i) os limites de riscos aceitdveis
pela Companhia (i) os par@metros para a negociacdo de produtos para protecdo das
exposicoes da Marfrig; (iii) as responsabilidades e alcadas de aprovacoes para contratacdo
de produtos de protecdo; (iv) a metodologia de monitoramento, comunicacdo e
informacdo aos agentes envolvidos na gestdo dos riscos de mercado.

Programa de Compliance: o programa de Compliance tem por objetivo fortalecer o
compromisso da Marfrig com a ética e com a fransparéncia, bem como prevenir, detectar
e tratar qualquer desvio ou inconformidade que possam vir a ocorrer. Apds a contratacdo
da KPMG (2017) para a realizacdo do trabalho de diagndstico da maturidade do Programa
de Compliance da Companhia, foram concluidas em janeiro de 2018 as atividades
referentes a etapa 1 do trabalho (Diagndstico), cujo escopo compreendeu o entendimento
da governanca e cultura de Compliance. A partir de fevereiro de 2018 teve inicio a etapa
2 do trabalho (implementacdo), a qual contempla a implementacdo das melhorias
capturadas na etapa anterior (diagndstico). Dentre as diversas acdes em curso nesta etapa
de implementacdo estdo a revisdo do programa de Compliance, revisdo das politicas,
infroducdo de novas politicas, revisdo da matriz de risco de Compliance, estabelecimento
de plano de treinamentos e comunicacdo, elaboracdo de indicadores de desenvolvimento
(KRIs e KPIs) de Compliance e gestdo de riscos de terceiros.

Aderéncia a Camara de Arbitragem do Mercado

A Companhia, seus acionistas, Administradores e os membros do Conselho Fiscal, obrigam-se a
resolver, por meio de arbitfragem, perante a Cadmara de Arbitragem do Mercado, qualquer
disputa ou contfrovérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda, em especial,
da aplicacdo, validade, eficdcia, interpretacdo, violacdo e seus efeitos, das disposicoes
contidas na Lei das Sociedades por Acdes, no estatuto social da Companhia, nas normas
editadas pelo Conselho Monetdrio Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissdo de
Valores Mobilidrios, bem como nas demais normas aplicdveis ao funcionamento do mercado
de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, do
Regulamento de Arbitragem, do Regulamento de Sancdes e do Contrato de Participacdo no
Novo Mercado.
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Relacionamento com os auditores independentes

Em atendimento & Instrucdo CVM n° 381/2003, que trata da prestacdo de outros servicos pelos
nossos auditores independentes, Grant Thornton Brasil, informamos que o total referente
prestacdo de outros servicos que ndo os de auditoria externa ndo representam mais de 5% dos
honordrios globais pagos ao grupo de auditores da Marfrig Global Foods S.A. e suas controladas,
e os trabalhos realizados ndo afetam a independéncia dos auditores.

Cdmara Internacional de Comércio

Desde de 2017 a Marfrig € membro da Comissdo de Responsabilidade Corporativa e
Anticorrupcdo da International Chamber of Commerce (“ICC") Brasil, organizacdo com sede na
Franca, voltada a promover e assessorar o comércio internacional e a globalizacdo. A comissdo
da qual a Companhia faz parte tem como objetivo contribuir para o fortalecimento das politicas
de compliance no setor privado e restabelecer a credibilidade internacional do pais.

Em 2019 foi lancada pela ICC a Campanha "O Brasil Quer Mais" e a Companhia, como apoiadorag,
participou de evento de lancamento que ocorreu ontem em Sdo Paulo. Os executivos da
companhia estiveram presentes e acompanharam a assinatura de Memorando de Entendimento
entre a ICC Brasil e o Ministério da Justica e Seguranca PUblica para criacdo de um canal exclusivo
de denuncias de prdaticas indevidas de agentes publicos, para fortalecer o combate a corrupcdo
transnacional, a lavagem de dinheiro, a pirataria e aos crimes cibernéticos, bem como de defesa
da concorréncia e dos direitos de propriedade intelectual. Foi lancado, também, no dmbito da
referida campanha, o Guia de Conduta para Relagcdes Publico-Privado elaborado pela
Comissdo, sendo a primeira autorregulacdo no Brasil direcionada a orientar prdticas integras no
relacionamento das empresas com o governo.

5. MERCADO DE CAPITAIS e RELACOES COM INVESTIDORES

As acodes da Marfrig, sdo negociadas na B3 (Brasil, Bolsa-Balcdo) sob o “ticker” MRFG3, no
segmento Novo Mercado, encerraram 2019 cotadas a 9,96 R$ /acdo, um aumento de 82% em
relacdo ao final de 2018, o volume financeiro, por sua vez, passou de uma média didria de
negociacdo de R$ 13,9 milhdes para aproximadamente R$ 47,4 milhdes, reflexo dos movimentos
estratégicos da Companhia e das oferta primdria e secunddria.

O lbovespa encerrou 2019 aos 115.645 pontos, uma alta de 31,6%, quarto ano consecutivo de
alta do lbovespa. Apesar da forte saida de capital estrangeiro da bolsa brasileira, o lIbovespa
seguiu a trajetdria positiva observada nos principais mercados aciondrios do exterior. O
movimento foi amparado pela melhora dos fundamentos da economia brasileira e por um forte
apetite ao risco de investidores locais, motivados também pela queda acentuada da Selic.

Em dezembro a Companhia realizou uma oferta primdria de 90.090.091 novas agdes, gerando
uma captacdo de R$ 200,1 milhdes que foram utilizados para reducdo do endividamento e
reforca a estrutura de capital da Companhia. Na mesma operacdo o BNDES realizou oferta
secunddria de 209.648.427 acodes, representando a totalidade da participacdo do banco e
terminando assim o acordo de acionista entre o Controlador da Companhia e o banco.
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A Marfrig, apds estas operacdes, passou a ter aproximamente 60% de suas acodes disponiveis
para negociacdo em bolsa (free float), um aumento de mais de 150%.

6. SUSTENTABILIDADE E DESEMPENHO SOCIOAMBIENTAL

A sustentabilidade € um dos pilares estratégicos da Marfrig Global Foods. Nesse sentido, a
Marfrig vem trabalhando confinuamente para implementar as melhores prdticas de
Environmental Social and Governance (ESG), alinhadas com os principios para investimentos
responsaveis. Em relacdo & governanca corporativa, a Marfrig criou um Comité de
Sustentabilidade para discutir, avaliar e definir prioridades de sustentabilidade.

O comprometimento da Marfrig com a sustentabilidade estd expresso em sua estratégia de
negocios, Nnas parcerias € compromissos assumidos com organizacdes de renome e
reconhecimento nas dreas social e ambiental e nas acdes voltadas para o bem estar animal.

A Marfrig tem uma posicdo de vanguarda na producdo sustentdvel e de preservacdo da
biodiversidade, a Companhia assumiu e vem mantendo e forfalecendo vdarios compromissos
puUblicos em parcerias com grandes organizagoes.

A Marfrig desenvolveu e implementou uma plataforma de sustentabilidade baseada cinco
fundamentos:

1. Controle de origem: gerenciar a origem da matéria-prima, tendo como principais
elementos a conservacdo da biodiversidade, cadeia de abastecimento livre de
desmatamento, condi¢cdes de frabalho, terras indigenas;

2. Reducdo das emissdes de gases com efeito estufa: procurar meios e tecnologias para
uma operacdo de baixo carbono, incluindo o desenvolvimento de novos produtos de
baixo carbono;

3. Bem-estar animal: seguir rigorosamente os principios de bem-estar animal, aplicando as
recomendacdes da World Animal Protection e também em linha com as mais rigorosas
normas internacionais para abate humanitdrio;

4. Uso de recursos naturais: promover o uso consciente da dgua em seus pProcessos
produtivos, também buscando novas formas de geracdo de energia a partir de fontes
limpas e renovaveis;

5. Efluentes e Residuos: garantir o tratamento e a gestdo desses subprodutos para que
tenham um descarte ambientalmente responsdavel.

Alguns destaques para 2019:

Meio Ambiente

* Pacto Bioma Amazonia: Marfrig reafirmou seu compromisso com os termos do acordo - néo
comprar animais oriundos de dreas de desmatamento e/ou em conflitos com terras
Indigenas e/ou Unidades de Conservacdo, sendo submetido a auditorias anuais por
empresa de auditoria independente para comprovar o cumprimento dos requisitos do
acordo - e propds Novos avangos gque vao ao encontro do compromisso firmado em 2009.
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Este compromisso se mantem mesmo apds a saida da ONG Greenpeace do Compromisso
PuUblico da Pecudria na Amazénia no ano de 2017.
A Marfrig, de acordo com o relatério de auditoria publicada no segundo semestre de 2018
pela consultoria internacional DNV-GL, estd em conformidade com o compromisso
assumido pelo sétimo ano consecutivo. E também a Unica empresa com 100% de mapas
georreferenciados de seus fornecedores no Bioma Amazdnia.
Rainforest Alliance Certified: apds lancar em 2015, em parceria com clientes europeus, o
primeiro hamburguer certificado Rainforest Alliance, o qual atende as redes de varejo na
Europa com carne produzida de acordo com 0s mais elevados padrdoes de
sustentabilidade ambiental, social e econdmica, e de bem estar
animal e gestdo da producdo, em 2016 produtos com esse selo
também foram disponibilizados ao consumidor brasileiro.
Atualmente temos 4 unidades certificadas para a producdo de
produtos com o uso do selo Rainforest que sdo Bataguassu/MS,
Promissdo/SP, Pampeano/RS e Tangard da Serra/MT. No ano de 2019 foi realizada a
recertificacdo de nossas plantas produtivas, o certificado € valido até 2022.
CDP Forest: a Marfrig Global Foods recebeu o reconhecimento na América Latina no
Programa Forest do CDP (Carbon Disclosure Program), o qual se refere a gestdo
da mudanca climdatica, meio ambiente e recursos hidricos na cadeia de valor.
Trata-se do reconhecimento do empenho da empresa em reduzir o desmatamento na
cadeia de valor, ou seja, reduzir as emissdes de CO2 escopo 3. O resulfado do Questiondrio
de Mudancas Climdticas do CDP preenchido em 2019 demonstra grande evolugdo os
resultados atingidos por categoria. A empresa evoluiu da categoria Awareness para
Management, isto significa que obteve um conceito superior a média das demais empresas
de mesmo segmento na America Latina.
Unidade de Tacuarembé: no Uruguai, mantemos em funcionamento um parque edlico no
frigorifico Tacuarembd para consumo proprio. A capacidade edlica da regido permite que
a geracdo de energia limpa e renovdvel atendendo, em média, cerca de 13% da
demanda dessa planta.
Alianza del Pastizal: em parceria com a Marfrig, a Alianza del Pastizal criou um selo de
produto para ajudar os consumidores a identificar e selecionar carnes
ﬁh de qualidade que foram produzidas de forma a preservar campos

Rainforest Alliance Certified ™

INCDP

[}2.1‘1[]';1{[ nativos dos Pampas sul-americanos. Para obté-lo, as propriedades-

Para conservar la biodiversida

membro da ONG devem passar por avaliacdo e certificacdo de
acordo com as direfrizes estabelecidas pelo Conselho de Certificacdo
de Carnes Pastizal (CCCP). Essa avaliacdo também inclui a verificacdo dos niveis de
Omega 3. O selo vai ao encontro da estratégia da Marfrig de disponibilizar ao mercado
produtos com qualidade superior.

The Nature Conservancy (TNC): desde 2013 a Marfrig mantém -
G - ~ TheNature @

parceric com a ONG TNC, uma das maiores -

organizacdes ambientais do mundo, e com o Walmairt, lider LUHSEI‘T&HC}’ '
global em varejo, para fomentar a pecudria sustentdvel no sudeste do Pard. Esses esforgcos
confribuem para a preservacdo do Bioma Amazdnia e incentivam a adocdo de boas
prdticas socioambientais. A Companhia vem, desde entdo, através das parcerias,
propiciando assisténcia técnica aos produtores, tanto em questdes ambientais como de
bem-estar animal, dentro do projeto chamado “Carne Sustentdvel: do Campo ¢ Mesa”.
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Desde 2016, carnes provenientes de propriedades participantes vém sendo apresentadas
ao mercado consumidor. O projeto foi um dos destaques do relatério anual global da TNC,
que é distribuido para milhares de representantes de empresas, fundacdes, governos e
outras organizacdes ndo governamentais em todo o mundo.

= World Wildlife Fund (WWF): em 2019, a Marfrig estabeleceu uma parceria com a para
participar do programa Colaboracdo para Florestas e Agricultura (CFA), uma iniciativa
conjunta lancada em 2016 pela National Wildlife Federation (NWF), The Nature
Conservancy (TNC), World Wildlife Fund (WWF), Gordon and Betty Moore Foundation e
varios outros parceiros estratégicos. Essa parceria € baseada na aplicacdo de um processo
de trés etapas apresentadas no Guia Operacional CFA (Avaliar, Planejar, Executar), que
apoia as empresas na construcdo de uma cadeia de suprimentos livre de desmatamento
e conversdo (sigla em inglés DCF).

= Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria (Embrapa): A Marfrig tem frabalhado
ativamente no setor e especialmente com seus fornecedores para contribuir para a
producdo de gado em sistemas de producdo de baixo carbono. Nesta linha, estabeleceu
uma parceria em 2018 com a Embrapa, entidade de pesquisa e inovacdo mais importante
nessa drea no Brasil, para o desenvolvimento e aplicacdo de um protocolo de producdo
da Carne Carbono Neutro (CCN) e fambém da Carne de Baixo Carbono (CBC). Este
protocolo estabelece os procedimentos para a producdo em sistema de Integracdo
Lavoura Pecudria e Floresta.

Fornecedores

Engajamento / Participagdo para melhoria da cadeia global da proteina: a Marfrig
contfinua a apoiar globalmente o desenvolvimento de padrdes de sustentabilidade da
proteina, através do engajamento/participacdo junto a:

= Global Roundtable for Sustainable Beef (GRSB): o Global Roundtable for Sustainable Beef
(GRSB) possui como membros produtores, associacdes de produtores, os setores comerciais
e de processamento, companhias varejistas, organizacdes da sociedade civil e as mesas
redondas de Canadd, Colémbia e Estados Unidos, além da mesa redonda europeia. Seus
principios relevantes incluem uso consciente dos recursos naturais, eficiéncia e inovacdo
na pecudria, respeito aos direitos humanos e das comunidades inseridas na cadeia
produtiva da pecudria, alimentos e saude, e bem-estar animal.

* Mesa redonda Brasileira para carne sustentavel (GTPS): o Grupo de Trabalho da Pecudria
Sustentavel (GTPS) € formado por representantes de todos os elos da cadeia de valor da
pecudria bovina, de produtores e industrias a centros de pesquisa e universidades. O
principal objetivo do GTPS é debater e formular os principios, padrdes e prdticas comuns a
serem adotados pelo setor com a premissa de construir uma pecudria sustentavel, justa,
ambientalmente correta e economicamente vidvel. A Marfrig Global Foods é associada
ao GTPS desde 2009 e, desde 2012, faz parte do Conselho Diretor do Grupo. Entre os
tfrabalhos desenvolvidos pelo GIPS e demais membros parceiros, destaca-se o
desenvolvimento do Guia de Indicadores de Pecudria Sustentdvel (GIPS), que engaja todos
os elos da cadeia produtiva da pecudria.

= Tropical Forest Alliance (TFA): a TFA € uma alianca global criada em 2012 pelo “Consumer
Goods Forum” — que reUne os maiores executivos de diversas industrias produtoras de bens
de consumo - e pelo governo norte-americano. Baseada no compromisso compartilhado
pelas nacdes participantes da convencdo internacional sobre meio ambiente Rio+20, a
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meta da alianca é atingir zero de desmatamento liquido nas cadeias de producdo de
carne bovina, 6leo de palma, soja, papel e celulose até 2020. A Marfrig integra o Comité
Diretor da instituicdo, érgdo responsavel pelas decisdes da alianca.

» Instituto Pacto Nacional pela Erradicagao do Trabalho Escravo (INnPACTO): A Marfrig Globall
Foods estd associada, desde 2014, ao Instituto Pacto Nacional pela Erradicacdo do
Trabalho Escravo (INPACTO), formado por empresas, organizacoes da sociedade civil e
organizacdes representativas dos trabalhadores com o objetivo de unir o setor privado e
organizacdes da sociedade civil brasileira na prevencdo e erradicacdo do trabalho
escravo nas cadeias produtivas. A Marfrig Global Foods estd na vanguarda da luta contra
o trabalho escravo no Pais. J& em 2005, a Companhia era signatdria do Pacto de mesmo
nome e que deu origem ao Instituto. O objetivo é fortalecer e ampliar a iniciativa. Os
associados se comprometem a assumir dez compromissos para combater o frabalho
escravo ou andlogo ao escravo em seus negodcios € na cadeia produtiva. A iniciativa
também visa a fomentar acdes de reinsercdo de trabalhadores resgatados ou vulnerdveis
no mercado de frabalho por meio de qualificacdo profissional.

6.1 RESPONSABILIDADE SOCIAL

Com o objetivo de contribuir para o desenvolvimento e bem estar social das comunidades em
que estd inserida, a Marfrig desenvolve programas relevantes em apoio as comunidades em
que estd presente, nos diferentes paises em que atua. As contribuicdes vao desde parcerias
com instituicdes de saude até apoio financeiro para causas sociais, passando por campanhas
de conscientizacdo dos colaboradores e de arrecadacdo de doacdes nas unidades.

Instituto Marfrig:

Criado em 2011, o Instituto Marfrig Fazer e Ser Feliz € uma entidade
sem fins lucrafivos que atende criancas em situacdo de
vulnerabilidade social, com idade entre 6 e 16 anos proporciona
uma série de programas de desenvolvimento fisico e intelectual,
por meio de atividades esportivas e de lazer, fomentando a
cidadania e respeito ao meio ambiente.

Hospital do Amor:

A parceria iniciada em 2017 com o Hospital de Amor, centro de exceléncia em Oncologia
localizado em Barretos (SP). Inicialmente voltada a fornecer a carne necessdria para suprir o
consumo didrio do hospital, que atende cerca de 16 mil pessoas por més, essa aproximacdo
foi expandida para a participacdo dos pecuaristas. A doacdo é revertida para manutencdo
dos tratamentos, prevencdo e diagndstico precoce do cdncer, oferecidos pela entidade ao
publico de forma gratuita pelo Sistema Unico de Sadde (SUS).

Campanhas Sociais
= Arrecadacdo de Brinquedos e Alimentos;

= Qutubro Rosa: campanha de conscientizacdo com o objetivo principal de alertar a
sociedade sobre aimporténcia da prevencdo e do diagndstico precoce do céncer de
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mamd;

= Novembro Azul: campanha de conscientizacdo, com énfase na prevengdo e no diagnodstico
precoce do cancer de proéstata;

= Combate as Drogas;
= Contra a Discriminacdo;

= Campanhas sobre doencas sexualmente tfransmissiveis e entregas de preservativos no
periodo carnavalesco;

= Combate ao desperdicio de dgua e seu consumo consciente;

= Confraternizacdo para o dia das criangas envolvendo os funciondrios e suas familias
estreitando o vinculo de familia e empresa;

= Combate ao trabalho escravo;

= Consciéncia do Dia Mundial sem Tabaco para alertar sobre as doencas e mortes evitdveis
relacionadas ao tabagismo;

= Doacodes financeiras e/ou de alimentos para Instituicdes de Apoio a causas sociais. Alguns
exemplos:

v Doacodes financeiras: AACD;
v Doacdes de alimentos: Hospital do amor;

v' Doacdes para grupos locais sem fins lucrativos em nossas comunidades proximas a
plantas da National Beef (Wounded Warrior Project, TAPS Honor Gala [military
support], Special Olympics, abrigos para sem teto, campanhas de alimentos, escolas
entfre outros)

v’ campanhas de primeiros socorros (National Night Out, National Fire Safety, Drug
Awareness Education)

» Doacdo de drvores a serem plantadas em diferentes regides da cidade;

* Doacdo de papel em desuso, destinado a reciclagem para o Hospital Pedidtrico - Hospital
de Pediatria Garrahan (Argentina);

» Doagdo de 6rgdos bovinos para escola, destinada as aulas praticas de anatomia.

7. GESTAO DE PESSOAS

O desempenho dos negdcios da Marfrig Global Foods € resultado do trabalho dos seus 32 mil
colaboradores localizados nos diversos paises em que possui presenca. Dessa forma, a
Companhia busca apoiar seus profissionais no desenvolvimento de suas carreiras por meio de
boas prdticas de atracdo, retencdo, desenvolvimento de talentos, e considerando também a
promocdo da diversidade no local de trabalho.

Quantidade de Colaboradores

2019 2018

Operacdo América do Norte 9.378 8.122
Operacdo América do Sul 22.784 21.987
Holding 60 58

Total de Integrantes 32.222 30.167
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Na operacdo América do Sul, em 2019, a estratégia da Marfrig quanto as pessoas foi unificar
atividades operacionais. Encerramos as atividades em 4 unidades (Paranatinga e Nova
Xavantina - MT, Paranaiba — MS e Pirendpolis — GO) e adquirimos o complexo de Vdrzea Grande
— MT, totalizando a movimentacdo de aproximadamente 2.700 pessoas, onde em Vdrzea
Grande implantamos o segundo turno de Producdo (abate e desossa). Em Promissdo voltamos
com o segundo turno de desossa.

Continuamos cuidando da seguranca dos nossos funciondrios: reduzimos em 32% nossos
acidentes de trabalho e 30% da gravidade deles.

Promovemos em 2019, 28% de lideres a mais quando comparado com 2018. Criamos furmas de
freinamento para desenvolvermos nossos funciondrios o que aumentou em 10% a quantidade
de funciondrios promovidos para cargos operacionais especificos, ou seja, geramos
oportunidades internas, despertando assim interesse nos colaboradores de fazerem parte do
quadro de funciondrios da Marfrig.

Na operacdo América do Norte nos esforcamos para criar um ambiente onde os funciondrios
tenham a oportunidade de fazer o melhor possivel todos os dias, onde suas ideias e opinides
sejam valorizadas e onde se sintfam parte de uma familia, a familia National Beef. Promovemos
o crescimento e as oportunidades individuais por meio de treinamento no local de frabalho
(seguranca no local de frabalho, seguranca alimentar, desenvolvimento de habilidades
especificas, aprimoramento de idiomas e muito mais), oportunidades de treinamento externo
e freinamento de desenvolvimento / aprimoramento de gerenciamento, bem como
oportunidades de reembolso de mensalidades. Temos uma forte cultura de promocdo de
dentro da nossa organizacdo, que fornece oportunidades de crescimento na carreira dos
funciondrios e potencial de avancgo. Isso também cria uma maior sensacdo de estabilidade,
resultfando em maior retencdo entre nossos funciondrios.

Na América do Norte a forca de trabalho € composta por mais de 20 nacionalidades e a
Companhia trabalha para respeitar e acomodar a grande variedade de culturas que se
reunem todos os dias para trabalhar em nossas instalacdes. Estabelecemos parceria com
instalacdes educacionais locais para oferecer oportunidades para os funciondrios acessarem
aulas de ESL (inglés como segunda lingua) e fornecer tfreinamento na Rosetta Stone para
funciondrios que desejam aprender novas habilidades no idioma.
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ANEXO | Operagdo Continuada

RECONCILIACAO DO EBITDA AJUSTADO
(RS milhoes)

Lucro/Prejuizo Liquido Continuado 218 (2.213)
(+) Provisdo de IR e CS (230)  (398)
(+) Participacdo de Acionistas ndo Controladores 1.364 724
(+) Variacdo Cambial Liquida 398 383
(+) Encargos Financeiros Liquidos 1.662  1.926
(+) Depreciacdo / Amortizacdo 1.198 653
EBITDA 4.610 1.075
(+) Outras Receitas/Despesas Operacionais 161 1.525
EBITDA* 4771  2.601

ANEXO | PROFORMA

RECONCILIACAO DO EBITDA AJUSTADO - PRO FORMA
(RS milhoes)

Lucro/Prejuizo Liquido Continuado 250 (1.714)
(+) Provisdo de IR e CS (230) (379)
(+) Participacdo de Acionistas ndo Controladores 1.364 912
(+) Variacdo Cambial Liquida 398 366
(+) Encargos Financeiros Liquidos 1.665 2.064
(+) Depreciacdo / Amortizacdo 1.203 829
EBITDA 4.650 2.078
(+) Outras Receitas/Despesas Operacionais 162 1.522
EBITDA™ 4812 3.600
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Opiniéao

Examinamos as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas da Marfrig Global

Foods S.A. (“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2019 e as respectivas demonstragdes do
resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das
principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos
os aspectos relevantes, a posigao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Marfrig Global
Foods S.A. em 31 de dezembro de 2019, o desempenho individual e consolidado de suas operagdes e
os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério
financeiro (“IFRS”) emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB”).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢éo
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra¢des contabeis individuais e consolidadas”.
Somos independentes em relacdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos as demais responsabilidades éticas de acordo
com estas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opini&o.
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Principais assuntos de auditoria

Os principais assuntos de auditoria (“PAA”) sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os
mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Estes assuntos foram tratados no contexto
de nossa auditoria das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas como um todo e na formagao
de nossa opinido sobre essas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas e, portanto, ndo
expressamos uma opinido separada sobre estes assuntos.

1. Reconhecimento de receita (Nota Explicativa n 3.1.1)

Motivo pelo qual o assunto foi considerado um PAA

As receitas da Companhia e suas controladas estéo sujeitas a diferentes estruturas operacionais, com
processo de registro e captura de dados considerados complexos (uma vez que levam em conta
controles descentralizados), o que poderia gerar diferencas de praticas e eventuais distor¢cbes quando do
reconhecimento da receita. Adicionalmente, o processo de reconhecimento de receita da Companhia e
de suas controladas envolvem o uso de diferentes sistemas de faturamento e em diversas localidades
em virtude da capilaridade de negdcios mantidos, que processam grandes volumes de dados, com
combinacéo de diferentes produtos vendidos e pregos em diversos paises. Assim, apés nossas analises
sobre todos os riscos significativos do exercicio corrente, novamente consideramos o assunto relevante
e, portanto, critico para nossa auditoria.

Como o assunto foi tratado na auditoria das demonstragdes contabeis
Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros:

o Entendimento sobre os principais controles internos relacionados ao processo de reconhecimento de
receitas e avaliagcdo dos sistemas relevantes de Tecnologia da Informacgéo utilizados pela Companhia
e suas controladas;

o Testamos as receitas de vendas de produtos (mercados interno e externo) através de amostragem,
tendo como objetivo: (i) andlise das faturas comerciais de venda de produtos; (ii) analise das
liquidagbes financeiras por parte desses clientes; (iii) entendimento e teste dos langamentos manuais
realizados nas contas contabeis de receita, quando relevantes; (iv) analise das faturas comerciais
emitidas em transacdes de partes relacionadas e sua eliminagédo no processo de consolidagéo;

(v) analise sobre envio e transferéncia da mercadoria ao cliente, e (vi) baixa dos estoques com o
respectivo reconhecimento da receita;

o Efetuamos procedimentos de confirmagao de determinadas faturas de clientes em aberto,
selecionadas em base amostral, e avaliamos os critérios de reconhecimento de receitas e os critérios
para constituicdo de perdas esperadas com créditos;

e Avaliamos as premissas utilizadas pela Administracéo e se as politicas de reconhecimento e
divulgacao de receitas adotadas pela Companhia e suas controladas estdo em conformidade com as
praticas contabeis adotadas no Brasil e as normas internacionais de relatério financeiro (“IFRS”).

Com base na abordagem de nossa auditoria e nos procedimentos efetuados, entendemos que os
critérios e premissas adotados pela Companhia e suas controladas para registro das receitas
operacionais estdo adequados no contexto das demonstragbes contabeis individuais e consolidadas
tomadas em conjunto.
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2. Avaliacao da perda por reducao a valor recuperavel de ativos, incluindo
intangiveis sem vida util definida (“goodwill’) — Nota Explicativa n® 13

Motivo pelo qual o assunto foi considerado um PAA

A Companhia possui registrado agio por expectativa de rentabilidade futura (“goodwill”) decorrente de
aquisi¢des de investimentos realizadas nos ultimos exercicios (cuja recuperabilidade esta fundamentada
na expectativa de geragao de lucros futuros), sujeito a avaliagdes e julgamentos significativos na
determinacéo de sua recuperabilidade. Com base em julgamento e premissas, a Companhia faz
estimativas com o objetivo de avaliar a probabilidade da ocorréncia ou ndo de lucros futuros para
realizacao do citado ativo, bem como estabelecer as premissas e estimativas que o determina.

Por definigéo, as estimativas contabeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resultados
reais (devido as incertezas e ao alto grau de julgamento inerentes a determinagdo dessas premissas e
estimativas). Assim, as estimativas e premissas apresentam um risco significativo, com probabilidade de
causar um ajuste relevante nos valores contabeis dos ativos nas demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas a época das respectivas avaliagdes, razao pela qual, novamente, consideramos o assunto
relevante e, portanto, critico para nossa auditoria.

Como o assunto foi tratado na auditoria das demonstragdes contabeis
Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros:

e Avaliamos e obtivemos entendimento sobre os processos, controles operacionais e projecdes de
fluxos de caixa considerados nos testes de recuperabilidade;

¢ Envolvemos nossos especialistas em finangas corporativas nas avaliagées de projegdes econdmicas
e financeiras, na revisao dos calculos matematicos, na analise e entendimento das premissas e
metodologia de calculo e comparagéo das informagdes com expectativas de mercado, além da
comparagao das informagdes com expectativas de anos anteriores e outras informagdes histéricas;

o Desafiamos as premissas calculadas pela Administragdo, como taxas de juros e de crescimentos
econdmico, visando averiguar se as premissas eram adequadas, conservadoras ou nao realistas com
base em dados econdmicos e de mercado;

e Avaliamos as divulgagdes efetuadas pela Companhia nas demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas.

Com base na abordagem de nossa auditoria e nos procedimentos efetuados, entendemos que os valores
registrados e os critérios e premissas adotados e divulgados nas demonstragdes contabeis para
avaliagdo da perda por redugao ao valor recuperavel de ativos, incluindo intangiveis sem vida util
definida, estdo adequados no contexto das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas tomadas
em conjunto.
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3. Realizagao dos créditos tributarios federais e estaduais (Notas Explicativas
n=9e 10)

Motivo pelo qual o assunto foi considerado um PAA

A Companhia e suas controladas possuem registrados, em 31 de dezembro de 2019, créditos tributarios
federais e estaduais nas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, além de imposto de renda
e contribui¢do social diferidos ativos decorrentes de prejuizo fiscal, base negativa de contribui¢cdo social e
diferengas temporariamente ndo dedutiveis e/ou tributaveis, os quais estao sujeitos a avaliagbes e
julgamentos significativos na determinagao da recuperabilidade. O acumulo de créditos tributarios na
industria frigorifica exportadora € inerente ao negécio, devido aos incentivos fiscais concedidos pela
legislacao brasileira aos exportadores.

A Administragao avalia o risco de impairment destes ativos, quando a probabilidade de aproveitamento
destes créditos tributarios é remota, considerando as seguintes alternativas legais: (i) compensagdes
com outros tributos estaduais e federais, de acordo com a legislagao tributaria vigente; (ii) pagamentos a
fornecedores; (iii) aquisicdo de equipamentos, insumos e consumos por meio de negociagéo junto aos
fornecedores; (iv) pedido de aprovagao e ressarcimento, em espécie, dos referidos créditos tributarios.
Com relagdo ao imposto de renda diferido ativo, com base em julgamento e premissas, a Companhia faz
estimativas com o objetivo de avaliar a probabilidade da ocorréncia ou nio de lucros futuros para
realizagao do citado ativo, bem como estabelecer as premissas e estimativas que o determina.

Por definigéo, as estimativas contabeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resultados
reais (devido as incertezas e ao alto grau de julgamento inerentes a determinagéo destas premissas e
estimativas). Assim, as estimativas e premissas apresentam um risco significativo, com probabilidade de
causar um ajuste relevante nos valores contabeis dos ativos nas demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas a época das respectivas avaliagdes, razao pela qual, novamente, consideramos o assunto
relevante e, portanto, critico para nossa auditoria.

Como o assunto foi tratado na auditoria das demonstragdes contabeis
Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros:
e Analisamos a existéncia de indeferimento de créditos tributarios tomados durante o exercicio;

e Obtivemos carta de confirmacgao junto aos assessores juridicos da Companhia para os pedidos de
ressarcimento de créditos tributarios em andamento;

e Analisamos, por amostragem, as aquisi¢des de insumos, equipamentos e pagamentos de
fornecedores durante o exercicio social;

e Avaliamos e obtivemos entendimento sobre os processos, controles operacionais e projecdes de
fluxos de caixa considerados nos testes de recuperabilidade, bem como envolvemos nossos
especialistas em finangas corporativas nas avaliagdes de projegdes econdmicas e financeiras, na
revisdo dos calculos matematicos, na analise e entendimento das premissas e metodologia de calculo
e comparagao das informagdes com expectativas de mercado, além da comparagao das informagdes
com expectativas de anos anteriores e outras informagdes histéricas;

e Analisamos, por amostragem, a compensagao dos créditos tributarios federais e estaduais com
débitos tributarios da mesma natureza, bem como avaliagdo dos pedidos de ressarcimento realizados
durante o exercicio social;

o Desafiamos as premissas calculadas pela Administragdo, como taxas de juros e de crescimentos
econdmico, visando averiguar se as premissas eram adequadas, conservadoras ou nao realistas com
base em dados econdmicos e de mercado;

e Avaliamos as divulgagdes efetuadas pela Companhia nas demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas.

Com base na abordagem de nossa auditoria e nos procedimentos efetuados, entendemos que os valores
registrados e os critérios e premissas adotados e divulgados nas demonstragdes contabeis estdo
adequadas no contexto das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas tomadas em conjunto.
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4. Avaliagao do julgamento e estimativa para registro das provisdes para riscos
trabalhistas, tributarios e civeis (Nota Explicativa n2 21)

Motivo pelo qual o assunto foi considerado um PAA

A Companhia e suas investidas sdo parte em processos judiciais de naturezas fiscal, trabalhista e civel,
decorrentes do curso normal de suas atividades. Em virtude da complexidade das leis e regulamentos
(principalmente no Brasil) e relevancia das agdes em andamento (além do elevado grau de julgamento
requerido na interpretacao das leis e regulamentos, na avaliagéo e estimativas para a mensuragao das
provisdes para passivos contingentes, impacto nas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas
e no valor do investimento registrado pelo método de equivaléncia patrimonial nas demonstragdes
contabeis individuais), consideramos, novamente, o assunto relevante e, portanto, critico para nossa
auditoria.

Como o assunto foi tratado na auditoria das demonstragdes contabeis
Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros:

e Avaliamos a estrutura dos controles internos relacionados a identificagdo, avaliagdo, mensuragéo e
divulgagao de provisao para passivos contingentes, bem como aqueles relacionados ao cumprimento
de leis e regulamentos;

e Avaliamos, com base em testes, a suficiéncia das provisdes reconhecidas por meio da analise dos
critérios e premissas utilizados para mensuragéo da provisdo para passivos contingentes
considerando dados e informagdes histéricas, a avaliagdo dos assessores juridicos internos e
externos da Companhia e suas investidas (obtidas através de procedimentos de confirmagao), além
do envolvimento de nossos especialistas tributarios, trabalhistas e previdenciarios na extenséo que
julgamos necessaria para conclusio das respectivas analises;

e Para os processos com grau de incerteza sobre prognésticos futuros de determinados temas, que
envolvem discussdes ha algum tempo nas esferas judiciais, obtivemos opinido legal dos assessores
juridicos da Companhia visando confirmar entendimento sobre probabilidade de desfecho
desfavoravel;

e Avaliamos as divulgagdes efetuadas pela Companhia nas demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas.

Com base na abordagem de nossa auditoria e nos procedimentos efetuados, entendemos que os
critérios e premissas adotados pela Companhia para registro e divulgagao da provisdo para passivos
contingentes estdo adequados no contexto das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas
tomadas em conjunto.

Outros assuntos
Demonstragdes do valor adicionado

As demonstragdes individuais e consolidadas do valor adicionado (“DVA”) referentes ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2019, elaboradas sob a responsabilidade da Administragdo da Companhia e
apresentadas como informagao suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de
auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes contabeis da Companhia.

Para a formacgao de nossa opinido, avaliamos se estas demonstragdes estdo conciliadas com as
demonstragdes contabeis e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contelido estédo
de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 — Demonstragéo do valor
adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragdes do valor adicionado foram adequadamente
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento
Técnico e sdo consistentes em relagdo as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas tomadas
em conjunto.
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Outras informagdes que acompanham as demonstragées contabeis individuais e consolidadas e
o relatério do auditor

A Administracdo da Companhia é responsavel por estas outras informag¢des que compreendem o
relatério da Administragao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas ndo abrange o relatério da
Administragdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é ler o relatério da Administragao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de
forma relevante, inconsistente com as demonstragdes contabeis ou com nosso conhecimento obtido na
auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que ha distor¢do relevante no Relatério da Administragdo, somos requeridos a
comunicar este fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da Administracao e da governancga pelas demonstragdes
contabeis individuais e consolidadas

A Administracao é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentacao das demonstra¢des contabeis
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatdrio financeiro (“IFRS”), emitidas pelo International Accounting Standards Board
(“IASB”) e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragéo de
demonstragdes contabeis livres de distorgcao relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro.

Na elaboragéo das demonstragbes contabeis individuais e consolidadas, a Administragéo é responsavel
pela avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragao
das demonstracdes contabeis, a ndo ser que a Administragao pretenda liquidar a Companhia e suas
controladas ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas s&o aqueles com responsabilidade
pela supervisdo do processo de elaboracdo das demonstra¢des contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis
individuais e consolidadas

Nossos objetivos s&o obter seguranga razoavel de que as demonstragées contabeis individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distor¢cao relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto
nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes.
As distor¢cbes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

e Identificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstragées contabeis individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccao de distorgao
relevante resultante de fraude & maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o
ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omiss&o ou representacdes falsas
intencionais;
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e Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas;

e Avaliamos a adequagéao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis
e respectivas divulgagdes feitas pela Administragao;

e Concluimos sobre a adequacgéo do uso, pela Administragdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagédo
a eventos ou condigbes que possam levantar duvida significativa em relagéo a capacidade de
continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe uma
incerteza relevante, devemos chamar atengado em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgagdes nas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa
opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras
podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional;

e Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes contabeis, inclusive as
divulgagdes e se as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas representam as
correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagao
adequada;

e Obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das
entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes
contabeis consolidadas. Somos responsaveis pela diregédo, supervisao e desempenho da auditoria do
grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragdo de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos
os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstra¢des contabeis do
exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria.

Descrevemos estes assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha
proibido divulgagéo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras,
determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias
adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da
comunicagado para o interesse publico.

Sao Paulo, 19 de fevereiro de 2020

Jefferscg\n oelho Diniz
CT CRC 1SP-277.007/0-8

Grant Thornton Auditores Independentes
CRC 25P-025.583/0-1
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MARFRIG GLOBAL FOODS S.A.

Balang¢os patrimoniais Ativo

Em 31 de dezembro de 2019 e 31 de dezembro de 2018

Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Aplicagdes financeiras
Valores a receber - Clientes nacionais
Valores a receber - Clientes internacionais
Estoques de produtos e mercadorias
Ativos biologicos
Tributos a recuperar
Despesas do exercicio seguinte
Titulos a receber
Adiantamentos a fornecedores
Outros valores a receber

Ativo nao circulante
Depodsitos judiciais
Titulos a receber

Imposto de renda e contribuigdo social diferidos

Tributos a recuperar
Qutros valores a receber

Investimentos
Imobilizado
Intangivel

Total do ativo

(Em milhares de Reais)

Controladora

Consolidado

Nota

Explicativa 31112119 31/12/18 31112119 31/12/18
4 244.698 157.799 1.774.902 2.459.202
5 1.556.280 1.619.387 6.635.211 4.732.504
6 55.705 41.090 1.442.725 1.068.553
6 835.092 353.059 577.791 175.287
7 681.792 494.907 2.383.486 1.822.280
- - 29.139 16.570
8 1.009.845 963.809 1.176.530 1.144.888
15.461 3.907 61.823 53.833
9 355.250 226.438 82.318 118.307
71.493 38.592 110.044 58.628
8.637 26.700 146.135 112.905
4.834.253 3.925.688 14.420.104 11.762.957
56.135 41.473 62.055 47.526
9 7.335.451 460.176 - 220
10 940.957 778.212 1.413.253 999.844
8 2.286.791 1.752.685 2.321.233 1.780.342
7.134 9.149 134.537 82.567
10.626.468 3.041.695 3.931.078 2.910.499
11 4.558.779 11.292.664 45.694 42.545
12 3.064.696 2.871.484 6.441.055 5.231.216
13 318.894 344.300 6.734.090 6.557.055
7.942.369 14.508.448 13.220.839 11.830.816
18.568.837 17.550.143 17.151.917 14.741.315
23.403.090 21.475.831 31.572.021 26.504.272

As notas explicativas da Administragcao sado partes integrantes das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.
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MARFRIG GLOBAL FOODS S.A.

Balangos patrimoniais Passivo e Patriménio Liquido
Em 31 de dezembro de 2019 e 31 de dezembro de 2018

Passivo circulante
Fornecedores
Fornecedores risco sacado
Pessoal, encargos e beneficios sociais
Impostos, taxas e contribuigbes
Empréstimos, financiamentos e debentures
Titulos a pagar
Arrendamentos a pagar
Antecipagdes de clientes
Outras obrigagdes

Passivo nao circulante
Empréstimos, financiamentos e debentures
Impostos, taxas e contribuigcbes
Imposto de renda e contribuigéo social diferidos
Provis&o para contingéncias
Arrendamentos a pagar
Titulos a Pagar
Antecipagdes de clientes
Outras obrigagdes

Patriménio liquido
Capital social

Reservas de capital, opgdes outorgadas e agdes em tesouraria

Reservas de lucros
Outros resultados abrangentes
Prejuizos Acumulados

Patriménio liquido de controladores
Participagao de nao controladores
Total do Patriménio Liquido

Total do passivo e patriménio liquido

As notas explicativas da Administragado sao partes integrantes das demonstragées contabeis individuais e consolidadas.

(Em milhares de Reais)

Controladora

Consolidado

Nota
Explicativa 31/12/19 31/12/18 31/12/19 31/12/18

14 1.088.611 936.578 2.670.322 2.148.983
15 176.881 182.635 176.881 182.635
111.019 106.734 757.699 564.391

16 165.591 238.230 407.817 345.438
17 2.076.246 1.973.511 4.594.444 3.665.455
20 104.584 183.205 108.483 185.522
19 20.112 2.545 131.093 3.209
18 1.205.578 829.722 1.322.910 1.093.168
92.999 91.347 445.399 457.589

5.041.621 4.544.507 10.615.048 8.646.390

17 699.012 226.304 17.121.836 11.567.895
16 709.113 832.406 768.129 833.591
10 - - 136.275 118.911
21 291.343 293.593 361.884 301.667
19 81.780 1.578 392.740 2.102
20 15.961.656 14.903.979 233.094 301.945
18 - - - 387.480
- - 166.674 332.734

17.742.904 16.257.860 19.180.632 13.846.325

221 8.204.391 7.319.467 8.204.391 7.319.467
22.2 (1.271.370) 155.824 (1.271.370) 155.824
223 51.824 51.824 51.824 51.824
22.4 (3.271.650) (3.535.777) (3.271.650) (3.535.777)
(3.094.630) (3.317.874) (3.094.630) (3.317.874)

618.565 673.464 618.565 673.464

- - 1.157.776 3.338.093

618.565 673.464 1.776.341 4.011.557

23.403.090 21.475.831 31.572.021 26.504.272

"



MARFRIG GLOBAL FOODS S.A.

Demonstragdes dos resultados
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018

(Em milhares de Reais, exceto resultado por agéo)

Receita liquida de vendas

Custo dos produtos e mercadorias vendidas
Lucro bruto

Receitas (despesas) operacionais
Comerciais
Administrativas e gerais
Resultado com equivaléncia patrimonial
Outras receitas (despesas) operacionais
Resultado antes das receitas e despesas financeiras
Resultado financeiro

Receitas financeiras

Variagdo cambial ativa

Despesas financeiras

Variagédo cambial passiva
Lucro (Prejuizo) antes dos efeitos tributarios

Imposto de renda e contribuigéo social

Imposto de renda corrente e diferido
Contribuigéo social corrente e diferida

Resultado liquido no exercicio das operagdes continuadas
Resultado liquido no exercicio das operagdes descontinuadas
Resultado liquido no exercicio antes das participagoes

Resultado liquido atribuido a:

Participagéo do acionista controlador - operagédo continuada
Participagéo do acionista controlador - operagéo descontinuada
Participagado do acionista controlador - Total

Participagéo dos acionistas ndo-controladores - operagéo continuada
Participagao dos acionistas nao-controladores - operagéo descontinuada
Participagdo dos acionistas nao-controladores - Total

Lucro (Prejuizo) basico e diluido por agéo - ordinaria operagéo continuada
Lucro basico e diluido por agéo - ordinaria operagéo descontinuada
Lucro basico e diluido por agéo - Ordinaria Total

As notas explicativas da Administragdo sédo partes integrantes das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.

Controladora Consolidado
Nota Acumulado Acumulado Acumulado Acumulado
Explicativa 2019 2018 2019 2018

23 9.697.857 9.461.129 48.761.057 29.715.176
24 (8.699.108) (8.452.396) (42.377.121) (25.872.891)
998.749 1.008.733 6.383.936 3.842.285
406.437 (1.867.681) (2.971.583) (3.420.204)
24 (617.864) (677.918) (2.054.213) (1.474.953)
24 (153.753) (143.181) (756.598) (419.923)
1" 1.430.235 437.178 - -
(252.181) (1.483.760) (160.772) (1.525.328)

1.405.186 (858.948) 3.412.353 422.081
25 (1.899.689) (1.921.083) (2.059.726) (2.308.966)
98.645 159.160 403.687 447.251

1.148.406 1.045.336 1.709.483 1.544.458
(1.767.047) (1.849.029) (2.065.385) (2.373.680)
(1.379.693) (1.276.550) (2.107.511) (1.926.995)
(494.503) (2.780.031) 1.352.627 (1.886.885)

712.591 567.131 229.612 397.536

28 669.511 417.008 183.754 243.801
28 43.080 150.123 45.858 153.735
218.088 (2.212.900) 1.582.239 (1.489.349)

31 - 3.608.160 - 3.643.319
218.088 1.395.260 1.582.239 2.153.970
218.088 (2.212.900) 218.088 (2.212.900)

- 3.608.160 - 3.608.160

218.088 1.395.260 218.088 1.395.260

- - 1.364.151 723.551

- - - 35.159

- - 1.364.151 758.710

218.088 1.395.260 1.582.239 2.153.970
26 0,3507 (3,5630) 0,3507 (3,5630)
26 - 5,8096 - 5,8096
26 0,3507 2,2466 0,3507 2,2466




MARFRIG GLOBAL FOODS S.A.

Demonstragdes das mutagoes do patrimoénio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018

(Em milhares de Reais)

Reservas de capital,

Total da
op¢oes outorgadas Outros participacao de Total do
Capital e agoes em Reservas de resultados Prejuizos nao Patrimonio
social tesouraria Lucros abrangentes acumulados Total controladores Liquido
Em 31 de dezembro de 2017 7.319.467 167.762 51.824 (425.222) (4.721.299) 2.392.532 242.178 2.634.710
Ajuste acumulado de convers3o e ajustes de avaliagdo patrimonial - - - (1.177.754) 8.165 (1.169.589) 774.580 (395.009)
Aquisi¢do de agdes em tesouraria - (9.872) - - - (9.872) - (9.872)
Agio Stock option - (2.066) - - - (2.066) - (2.066)
Alienagao de controlada - - - (1.932.801) - (1.932.801) - (1.932.801)
Adicdo de minoritario em fungdo de combinag&o de negdcios - - - - - - 1.562.625 1.562.625
Lucro do exercicio - - - - 1.395.260 1.395.260 758.710 2.153.970
Em 31 de dezembro de 2018 7.319.467 155.824 51.824 (3.535.777) (3.317.874) 673.464 3.338.093 4.011.557
Reservas de capital, Total da
op¢oes outorgadas Outros participacao de Total do
Capital e agoes em Reservas de resultados Prejuizos nao Patrimoénio
social tesouraria Lucros abrangentes acumulados Total controladores Liquido
Em 31 de dezembro de 2018 7.319.467 155.824 51.824 (3.535.777) (3.317.874) 673.464 3.338.093 4.011.557
Aumento de capital 900.901 - - - - 900.901 - 900.901
Gastos com emissao publica de agdes (15.977) - - - - (15.977) - (15.977)
Ajuste Acumulado de Converséo e Ajustes de Avaliagdo Patrimonial - - - 263.038 5.156 268.194 (2.571.959) (2.303.765)
Operagdes de Protegdo a Risco de variagdo cambial - - - 1.089 - 1.089 - 1.089
Aquisigdo de agdes em tesouraria - (69.193) - - - (69.193) - (69.193)
Agio Stock option - (2.848) - - - (2.848) - (2.848)
Agio em transacdes de capital - (2.327.662) - - - (2.327.662) - (2.327.662)
Mudanga de participagdo em controlada - 972.509 - - - 972.509 (972.509) -
Lucro do exercicio - - - - 218.088 218.088 1.364.151 1.582.239
Em 31 de dezembro de 2019 8.204.391 (1.271.370) 51.824 (3.271.650) (3.094.630) 618.565 1.157.776 1.776.341

As notas explicativas da Administragcido sao partes integrantes das demonstragées contabeis individuais e consolidadas.
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MARFRIG GLOBAL FOODS S.A.

Demonstragées dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018

(Em milhares de Reais)

Controladora

Consolidado

Nota Acumulado Acumulado Acumulado Acumulado
Explicativa 2019 2018 2019 2018
Lucro (Prejuizo) no exercicio das operagées continuadas 218.088 (2.212.900) 218.088 (2.212.900)
Itens de resultado que nao afetam o caixa (839.612) 1.124.530 4.149.247 4.054.429
Depreciagdo e Amortizagéo 312.374 244.784 1.197.515 653.165
Participagédo dos acionistas ndo controladores - - 1.364.151 723.551
Provisdo para contingéncias (2.250) 210.390 (21.380) 210.594
Tributos diferidos e obrigagdes tributarias (162.745) 30.613 (79.331) 105.790
Resultado com equivaléncia patrimonia (1.430.235) (437.178) - -
Variagdo cambial sobre financiamentos 66.456 83.051 69.154 91.510
Variagéo cambial demais contas de ativo e passivo 164.832 148.164 342.388 252.046
Despesas de juros sobre dividas financeiras 47.741 32.054 1.110.576 1.093.295
Despesas de juros sobre arrendamento financeirc 10.216 748 24.466 748
Despesas de juros sobre debéntures 5.368 86.308 - -
Custo na emisséo de operagdes financeiras 5.553 3.151 209.730 203.239
Ajuste a valor presente dos arrendamentos 174 409 171 409
Perdas esperadas por ndo realizagao de estoque (3.359) (8.562) (7.165) (8.244)
Perdas esperadas para crédito de liquidagdo duvidose 8.674 (2.778) 12.147 (6.973)
Perdas esperadas por nao realizagdo de impostos a recuperar - 727.433 9.402 727.433
Outros efeitos ndo caixa 137.589 5.943 (82.577) 7.866
Mutagdes patrimoniais (874.855) 1.291.153 (1.767.245) (322.776)
Contas a receber de clientes (383.533) (204.819) (1.135.258) (80.071)
Estoques e ativo biolégico corrente (183.526) 113.593 (418.522) 74.341
Depositos judiciais (14.662) 24.195 (14.588) 25.524
Pessoal, encargos e beneficios sociais 4.285 40.133 93.100 159.138
Fornecedores e fornecedores risco sacado 156.519 (336.733) 491.615 (229.725)
Tributos correntes e diferidos (772.561) (356.293) (532.530) (289.400)
Titulos a receber e a pagar 311.293 2.015.044 (129.529) (7.320)
Outras contas ativas e passivas 7.330 (3.967) (121.533) 24.737
Fluxo de caixa (aplicado) gerado nas atividades operacionais (1.496.379) 202.783 2.600.090 1.518.753
Atividades de investimentos
Investimentos (51.970) - (13) 1
Aquisigao de controlada, liquido do caixa - - (428.216) (3.658.909)
Aplicagdes em ativo imobilizado e ativo biolégico ndo corrente (466.590) (387.039) (955.696) (676.628)
Aplicagdes no ativo intangivel (5.392) (8.369) (7.126) (8.569)
Fluxo de caixa apli nas atividades de investi t (523.952) (395.408) (1.391.051) (4.344.095)
Atividades de financiamentos
Juros liquidados Debéntures/Bonds (45.665) (86.308) (1.441.838) (809.881)
Debéntures/Bonds (570.000) - - -
Empréstimos e financiamentos 1.065.989 660.739 6.063.982 1.487.944
Empréstimos obtidos 4.643.274 2.095.074 17.405.894 10.288.191
Empréstimos liquidados (3.577.285) (1.434.335) (11.341.912) (8.800.247)
Arrendamento a pagar (58.406) (2.515) (113.056) (2.923)
Arrendamentos obtidos 1.745 1.579 33.071 2.005
Arrendamentos liquidados (60.151) (4.094) (146.127) (4.928)
Acdes em tesouraria (69.193) (9.872) (69.193) (9.872)
Aquisigao de participagao de ndo controladores - - (3.255.399) -
Aumento de Capital 900.901 - 900.901 -
Gastos com emissao de agdes (15.977) - (15.976) -
Dividendos recebidos 792.572 15.121 - -
Dividendos (Controladas) pagos a minoritarios - - (2.075.044) (461.173)
Fluxo de caixa (aplicado) gerado nas atividades de financiamentos 34 2.000.221 577.165 (5.623) 204.095
Variagdo cambial sobre caixa e equivalentes de caixe 43.902 49.732 64.355 742.815
Operagdes descontinuadas liquido de caixa 31 - 55.829 (49.364) 4.667.785
Fluxo de caixa do exercicio 23.792 490.101 1.218.407 2.789.353
Caixa e equivalentes de caixa
Saldo final 1.800.978 1.777.186 8.410.113 7.191.706
Saldo inicial 1.777.186 1.287.085 7.191.706 4.402.353
Variagdo do exercicio 23.792 490.101 1.218.407 2.789.353

As notas explicativas da Administragdo sdo partes integrantes das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.

14



MARFRIG GLOBAL FOODS S.A.

Demonstragdes do valor adicionado

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018

(Em milhares de Reais)

Receitas

Vendas de mercadorias, produtos e servigos

Outras Receitas

Perdas esperadas com créditos de liquidagédo duvidosa

Insumos adquiridos de terceiros (inclui os valores

dos impostos - ICMS, IPI, PIS e COFINS)

Custos dos produtos, das mercadorias e dos servigos vendidos
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros

Valor adicionado bruto
Depreciacédo e amortizagdo

Valor adicionado liquido produzido pela entidade

Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial
Receitas financeiras e variagdo cambial ativa
Outros

Valor adicionado total a distribuir
Distribuigao do valor adicionado

Pessoal
Remuneragéo direta
Beneficios

FGTS

Impostos, taxas e contribuicoes
Federais

Estaduais

Municipais

Remuneracao de capitais de terceiros
Juros

Aluguéis

Outras

Remuneragao de Capitais Préprios
Lucro do exercicio das operagdes
Participagédo dos n&o controladores

As notas explicativas da Administragdo sao partes integrantes das demonstragées contabeis individuais e consolidadas.

Controladora

Consolidado

Acumulado Acumulado Acumulado Acumulado
2019 2018 2019 2018

10.322.580 10.370.103 49.744.936 35.649.644
10.335.144 10.158.178 49.630.368 30.413.051
(3.890) 209.146 123.741 5.233.149
(8.674) 2.779 (9.173) 3.444
8.810.652 9.810.974 40.466.443 26.107.693
7.019.035 6.603.954 33.856.203 21.421.039
1.791.617 3.207.020 6.610.240 4.686.654
1.511.928 559.129 9.278.493 9.541.951
312.374 244.784 1.197.515 653.165
1.199.554 314.345 8.080.978 8.888.786
2.677.284 6.646.269 2.113.168 2.005.730

1.430.235 437.178 - -
1.247.051 1.204.496 2.113.170 1.991.709
2) 5.004.595 (2) 14.021
3.876.838 6.960.614 10.194.146 10.894.516
3.876.838 6.960.614 10.194.146 10.894.516
725.963 736.974 3.995.282 2.489.589
565.042 594.037 3.820.874 2.334.719
123.160 107.182 133.590 116.413
37.761 35.755 40.818 38.457
(231.680) 1.682.119 327.616 1.840.544
(539.928) 1.370.458 (77.983) 1.538.442
304.177 306.108 401.478 296.498
4.071 5.553 4.121 5.604
3.164.467 3.146.261 4.289.009 4.410.413
3.146.740 3.125.579 4.172.896 4.300.675
17.727 20.682 155.277 96.323
- - (39.164) 13.415
218.088 1.395.260 1.582.239 2.153.970
218.088 1.395.260 218.088 1.395.260
1.364.151 758.710
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MARFRIG GLOBAL FOODS S.A.

Demonstragoes dos resultados abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018

(Em milhares de Reais)

Controladora

Consolidado

Acumulado Acumulado Acumulado Acumulado
2019 2018 2019 2018

Resultado do exercicio 218.088 1.395.260 1.582.239 2.153.970
Variagcdo cambial sobre os investimentos liquidos e converséo de balangos 263.038 (1.177.754) (2.308.921) (403.174)
Operacdes de protecdo a risco de variagdo cambial 1.089 - 1.089 -

264.127 (1.177.754) (2.307.832) (403.174)
Total do resultado abrangente do periodo 42215 217.506 _ (725.593) _  1.750.796_
Atribuido a:
Participacdo do acionista controlador - operagao continuada 482.215 (3.390.654) 482.215 (3.390.654)
Participacdo do acionista controlador - operacdo descontinuada - 3.608.160 - 3.608.160
Participagéo do acionista controlador - Total 42215 217506 482215 217.506_
Participacao dos acionistas ndo-controladores - operagao continuada - - (1.207.808) 1.498.131
Participac&o dos acionistas ndo-controladores - operagéo descontinuada . - e - 35.159
Participagao dos acionistas nao-controladores - Total - - (1.207.808) 1.533.290

As notas explicativas da Administragido sao partes integrantes das demonstragées contabeis individuais e consolidadas.
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MARFRIG GLOBAL FOODS S.A.

Notas explicativas as demonstracoes contabeis individuais (Controladora) e
consolidadas

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018

(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando de outra forma indicado)

1. Contexto operacional

A Matfrig Global Foods S.A. é uma multinacional que atua nos setores de alimentos, nos canais de food
service, varejo e conveniéncia, industrial e de exportacio, no Brasil e no mundo. Com base de producio
distribuida no eixo das Américas, a Companhia possui um portfélio de produtos diversificado e
abrangente, e suas operagdes estio alicercadas em seu compromisso com a exceléncia e qualidade, o que
garante a presenca dos seus produtos nas maiores redes de restaurantes e supermercados do mundo,
além dos lares de consumidores em aproximadamente 100 pafses. As atividades da Companhia se
dividem em producdo, processamento, industrializagdo, venda e distribui¢do de produtos a base de
proteina animal (bovinos, ovinos e peixes) e vegetal. A Companhia estd domiciliada no Brasil e sua sede
esta localizada na cidade de Sao Paulo.

A Companbhia é uma sociedade an6nima de capital aberto e possui suas a¢oes listadas no Novo Mercado
da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”) sob o c6digo MRFG3. Como participante do Novo Mercado
da B3, esta vinculada a Camara de Arbitragem do Mercado, conforme Clausula Compromissoria
constante do seu Estatuto Social.

As a¢bes da Companhia também fazem parte dos principais indicadores de desempenho do Mercado de
Capitais brasileiro, como o Ibovespa, o mais importante indicador do desempenho médio das cota¢oes
do mercado de agbes brasileiro. As acdes da Marfrig também integram os seguintes indices da bolsa
brasileira: Indice Brasil Amplo BM&FBOVESPA — IBrA; Indice Brasil 100 — IBrX 100; Indice de
Consumo — ICON; Indice de Governanga Corporativa Trade — IGCT; Indice de A¢des com Governanca
Corporativa Diferenciada - IGC; Indice de Governanga Corporativa - Novo Mercado — IGC-NM; Indice
do Setor Industrial — INDX; Indice de A¢des com Tag Along Diferenciado — ITAG; Indice Small Cap
— SMLL.

2. Apresentaciao e elaboracido das demonstragdoes contabeis individuais e
consolidadas

A Administra¢do da Companhia aprovou a emissiao das presentes demonstragoes contabeis individuais
e consolidadas em 19 de fevereiro de 2020 e afirma que, em seu julgamento, todas as informac¢does
relevantes estdo sendo evidenciadas, e correspondem as utilizadas na sua gestio.

2.1. Declaracao de conformidade

Demonstragdes contabeis consolidadas

As demonstragdes contabeis consolidadas da Companhia foram preparadas e estdo sendo apresentadas
conforme as praticas contdbeis adotadas no Brasil e conforme as normas internacionais de relatério
financeiro (International Financial Reporting Standards (IFRS)) emitidas pelo International Accounting Standards
Board (LASB). As demonstracoes contabeis individuais da Controladora foram preparadas conforme as
praticas contabeis adotadas no Brasil e sdo divulgadas em conjunto com as demonstragdes contabeis
consolidadas.

As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislacio societiria
brasileira, as Normas Brasileiras de Contabilidade (NBCs) e deliberagoes e instrucdes emitidas pela
Comissao de Valores Mobiliarios (CVM).
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MARFRIG GLOBAL FOODS S.A.

Notas explicativas as demonstracoes contabeis individuais (Controladora) e
consolidadas

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018

(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando de outra forma indicado)

A apresentacao da Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada, é requerida
pela legislagdo societaria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as Companhias
abertas. As normas IFRS nio requerem a apresentacao dessa demonstracio. Como consequéncia, pelas
normas [FRS, essa demonstracdo estd apresentada como informagio suplementar, sem prejuizo ao
conjunto das demonstragdes contabeis.

Demonstragdes contabeis individuais

As demonstraces contabeis da Controladora foram elaboradas com base nas praticas contabeis adotadas
no Brasil e resolu¢des emitidas pelo CFC, observando as diretrizes contdbeis emanadas da legislacdo
societaria Lei n® 6.404/76 que incluem os dispositivos introduzidos, alterados e revogados pelas Leis n°
11.638 de 28 de dezembro de 2007, 11.941 de 27 de maio de 2009 (antiga Medida Proviséria n® 449 de
03 de dezembro de 2008) e 12.973 de 13 de maio de 2014.

Niao ha diferenca entre o patrimoénio liquido e o resultado consolidado apresentado e o patrimonio
liquido e resultado da Companhia Controladora em suas demonstragdes contabeis individuais. Assim
sendo, as demonstragoes contabeis individuais e consolidadas estao sendo apresentadas lado a lado num
unico conjunto de informagdes.

2.2. Base de apresentacao

As demonstragdes contabeis individuais (Controladora) e consolidadas sdao apresentadas em Reais (R$)
que ¢ a moeda de apresentacdo, e todos os valores arredondados para milhares de Reais, exceto quando
indicado de outra forma.

As demonstragdes contabeis consolidadas foram preparadas utilizando o custo histérico como base de
valor, exceto quando indicado de outra forma. Certos ativos e instrumentos financeiros podem estar
apresentados pelo valor justo.

A preparagio das demonstracGes contabeis individuais e consolidadas de acordo com o IFRS e as NBCs
requerem o uso de certas estimativas contabeis por parte da Administracdo da Companhia. As areas que
envolvem julgamento ou o uso de estimativas, relevantes para as demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas estio demonstradas na nota explicativa n® 3.1.

2.3. Conversao de saldos em moeda estrangeira

Moeda funcional e de apresentagio

As demonstragdes contabeis de cada controlada constante da consolidagdo da Companhia e aquelas
utilizadas como base para avaliagio dos investimentos pelo método de equivaléncia patrimonial sio
preparadas de acordo com a moeda funcional de cada entidade.

Conforme dispde a NBC TG 02/R3 (Deliberagio CVM 640/10) — efeito das mudancas nas taxas de
cambio e conversio de demonstragcdes contabeis, a moeda funcional de uma entidade é a moeda do
ambiente econdomico primario em que ela opera. Ao definir 2 moeda funcional de cada uma de suas
Controladas, a Administragdo considerou qual a moeda que influencia significativamente o prego de
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MARFRIG GLOBAL FOODS S.A.

Notas explicativas as demonstracoes contabeis individuais (Controladora) e
consolidadas

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018

(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando de outra forma indicado)

venda de seus produtos e servicos, assim como a moeda na qual a maior parte do custo dos seus insumos
de produgio ¢ pago ou incorrido. As demonstragdes contabeis consolidadas sao apresentadas em Reais
(R$), que é a moeda funcional e de apresentacdo da Marfrig Global Foods S.A.

Transacgdes e saldos

As transagdes em moeda estrangeira sao convertidas para a moeda funcional da Companhia pelas taxas
de cambio na data da transacio. Os ganhos e perdas resultantes da diferenca entre a conversio dos saldos
de ativos e passivos monetarios, em moeda estrangeira, no encerramento do perfodo ou exercicio, e a
conversido dos valores das transacoes, sio reconhecidos na demonstracio do resultado. Os ativos e
passivos ndo monetarios em moeda estrangeira que sao mensurados pelo valor justo sao convertidos a
taxa de cambio na data em que o valor justo for apurado e as diferencas resultantes na conversao serdo
reconhecidas em outros resultados abrangentes na data de encerramento de cada periodo ou exercicio.

Empresas do grupo

Os resultados e a posi¢ao financeira de todas as Controladas incluidas no consolidado e investimentos
avaliados por equivaléncia patrimonial, que tém a moeda funcional diferente da moeda de apresentacao,
sao convertidos pela moeda de apresenta¢do, conforme a seguir:

i. Os saldos ativos e passivos sdo convertidos a taxa de cambio vigente na data de encerramento
das demonstracSes contabeis consolidadas;

ii. As contas de resultado sdo convertidas pela cotacio média mensal da taxa de cambio;

iii. Todas as diferencas resultantes de conversio de taxas de cambio sio reconhecidas no
patrimonio liquido e na demonstracao dos resultados abrangentes consolidados na rubrica de
“Ajustes acumulados de conversio”.

3. Resumo das principais praticas contabeis
3.1. Principais praticas contabeis

As principais praticas contabeis adotadas para a elaborag¢do das demonstragdes contdbeis sdo as
seguintes:

3.1.1 Apuracgao do resultado
O resultado das operagoes é apurado em conformidade com o regime contabil de competéncia:

. Receita

A receita proveniente das vendas de produtos ¢ reconhecida de acordo com a NBC TG 47 (IFRS
15) — Receita com contratos de clientes, estabelecendo um modelo de cinco etapas para determinar
a mensuracdo da receita e quando e como ela sera reconhecida. Dessa forma, a Companhia
reconhece as receitas quando os produtos sio entregues e devidamente aceitos pelos seus clientes,
onde os riscos e beneficios relacionados a propriedade sao transferidos. A transferéncia dos riscos
e beneficios da propriedade ocorre quando do embarque dos produtos acompanhado da respectiva
nota fiscal de venda levando em consideracio os zucoterms. Esses critérios sio considerados
atendidos quando os bens sdo transferidos ao comprador, respeitadas as principais modalidades de
fretes praticadas pela Companbhia.
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MARFRIG GLOBAL FOODS S.A.

Notas explicativas as demonstracoes contabeis individuais (Controladora) e
consolidadas

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018

(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando de outra forma indicado)

A receita é apresentada liquida dos impostos incidentes, das devolugbes, dos abatimentos e
descontos, e no caso das demonstragoes contabeis consolidadas também estdo liquidas das
eliminacées de vendas e os lucros nao realizados nos estoques, entre Controladora e suas
Controladas.

= Receita e despesa financeira

A receita estd representada pelos ganhos nas vatriagoes do valor de ativos e passivos financeiros
mensurados pelo valor justo por meio do resultado, bem como as receitas de juros obtidas por meio
do método de juros efetivos.

Abrangem receitas de juros sobre montantes investidos (incluindo ativos/passivos financeiros
mensurados pelo valor justo por meio do resultado), ganhos na alienagao de ativos financeiros e
variacGes no valor de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado. A
receita de juros é reconhecida no resultado por meio do método dos juros efetivos.

As despesas financeiras abrangem basicamente as despesas com juros sobre empréstimos. Custos
de empréstimos que sdo diretamente atribuiveis a aquisicdo, constru¢io ou producio de um ativo
qualificavel e sdo capitalizados juntamente com o investimento.

3.1.2 Relatorios por segmento

As Segmentos operacionais sdo reportados de maneira consistente com os relatérios internos entregues
ao principal tomador de decises operacionais, conforme a NBC TG 22/R2 (Deliberagio CVM 582/09)
- Informagbes por segmento. Os principais tomadores de decisGes operacionais foram identificados
como o diretor presidente, diretor financeiro e diretor de cada divisdo (América do Sul e América do
Norte).

A Administracdo da Companhia identificou dois principais segmentos divulgaveis estrategicamente
organizados de acordo com as divisGes, conforme nota explicativa n® 29.

3.1.3 Estimativas contabeis

A elaboracio das demonstraces contdbeis individuais e consolidadas, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e IFRS, requer que a Administracio use de julgamento na determinacéo e
registro de estimativas contdbeis. Ativos e passivos significativos sujeitos a essas estimativas e premissas
incluem, quando aplicaveis, o valor residual do ativo imobilizado, perda estimada para créditos de
liquidag¢ao duvidosa, perda estimada para estoque, Imposto de Renda e Contribuicio Social diferidos
ativos e as provisdes para riscos fiscais, trabalhistas e civeis. A liquidagdo das transacGes envolvendo
essas estimativas poderd resultar em valores diferentes dos estimados, devido a imprecisdes inerentes ao
processo de sua determinagio. A Companhia e suas Controladas revisam as estimativas e premissas pelo
menos trimestralmente.

A seguir estdo apresentados os assuntos objeto de estimativa pela Companhia:

® Vida util dos bens do ativo imobilizado e intangiveis com vida util definida;
® Determinac¢io do valor justo de ativos biologicos;
= Perda por reducio ao valor recuperavel de tributos;
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=  Perda por reducio ao valor recuperavel de intangivel com vida util indefinida, incluindo 4gio;
® Mensuragio ao valor justo de itens relacionados a combinagdo de negocios;

® Valor justo de instrumentos financeiros e derivativos;

® Perda estimada com créditos de liquidagdao duvidosa;

= Perda estimada com obsolescéncia dos estoques;

® Imposto de Renda e Contribuicio Social diferido ativo;

= Provisdes (processos judiciais, fiscais, trabalhistas e civeis);

® Plano de opgao de compra de a¢Oes — stock option plan;

3.1.4 Instrumentos financeiros

Instrumentos financeiros incluem aplica¢oes financeiras, investimentos em instrumentos de divida e
patrimonio, contas a receber e outros recebiveis, caixa e equivalentes de caixa, instrumentos financeiros
derivativos, empréstimos e financiamentos, assim como contas a pagar e outras dividas.

Os instrumentos financeiros foram reconhecidos de acordo com a NBC TG 48 (IFRS 9) — Instrumentos
financeiros, conforme Deliberacio CVM 763/16.

O reconhecimento inicial desses ativos e passivos financeiros sio feitos apenas quando a Companhia se
torna parte das disposi¢oes contratuais dos instrumentos e sao reconhecidos pelo valor justo acrescido,
para instrumentos que nio sejam reconhecidos pelo valor justo por meio do resultado, por quaisquer
custos de transacao diretamente atribuiveis.

Apbs o reconhecimento inicial, a Companhia classifica os ativos financeiros como subsequentemente

mensurados ao:

= Custo amortizado: quando os ativos financeiros so mantidos com o objetivo de receber os fluxos
de caixa contratuais e os termos contratuais desses ativos devem originar, exclusivamente, fluxos de caixa
decorrentes de pagamento de principal e juros sobre o valor do principal em aberto.

= Valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA): quando os ativos financeiros
sao mantidos tanto com o objetivo de receber os fluxos de caixa contratuais, quanto pela venda desses
ativos financeiros. Além disso, os termos contratuais devem originar, exclusivamente, fluxos de caixa
decorrentes de pagamento de principal e jutos sobre o valor do principal em aberto.

= Valor justo por meio do resultado (VJR): quando os ativos financeiros nao sio mensurados pelo
custo amortizado, valor justo por meio de outros resultados abrangentes ou quando siao designados
como tal no reconhecimento inicial. Os instrumentos financeiros sao designados a mensuracio pelo
valor justo por meio do resultado quando a Companhia gerencia e toma as decisoes de compra e venda
de tais investimentos, com base em seu valor justo e de acordo com a estratégia de investimento e
gerenciamento de tisco documentado pela Companhia. Apds reconhecimento inicial, custos de transacao
atribuiveis sao reconhecidos no resultado quando incorridos, bem com os resultados de suas flutuacoes

no valor justo.

A classificacdo dos ativos financeiros é baseada tanto no modelo de negécios da Companhia para a
gestao dos ativos financeiros, quanto nas suas caracteristicas de fluxos de caixa.

Da mesma forma, a Companhia classifica os passivos financeiros como subsequentemente mensurados
ao custo amortizado, pelo VJR ou pelo VJORA. Os passivos financeiros mensurados pelo custo
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amortizado utilizam o método de taxa de juros efetiva, ajustados por eventuais reducbes no valor de
liquidacio.

= Instrumentos financeiros derivativos e hedge accounting

Os instrumentos financeiros derivativos designados em opera¢des de hedge sao inicialmente reconhecidos
a0 valor justo na data em que o contrato de derivativo é contratado, sendo reavaliados subsequentemente
também ao valor justo. Derivativos sdo apresentados como ativos financeiros quando o valor justo do
instrumento for positivo, e como passivos financeiros quando o valor justo for negativo.

Quaisquer ganhos ou perdas resultantes de mudancgas no valor justo de derivativos durante o exercicio
sdo lancados diretamente na demonstracio de resultado, com excecdo dos instrumentos financeiros
designados para hedge accounting, que sdao reconhecidos diretamente no patrimoénio liquido classificado
como outros resultados abrangentes. Os valores contabilizados em outros resultados abrangentes sio
transferidos imediatamente para a demonstra¢do do resultado quando a transagdo objeto de hedge afetar
o resultado.

3.1.5 Moeda estrangeira

A Administracio da Companhia definiu que sua moeda funcional, bem como das empresas no Brasil, é
o Real de acordo com as normas descritas na NBC TG 02/R3 (Deliberacio CVM 640/10) - efeitos das
mudancas nas taxas de cambio e conversiao de demonstracdes contibeis.

A moeda funcional das empresas localizadas no exterior é a do respectivo pais onde operam, exceto as
empresas localizadas na Holanda e no Uruguai, cuja moeda funcional é o ddlar norte-americano. As
conversoes para a moeda de reporte sio feitas em conformidade com a NBC TG 02/R3 (Deliberagio
CVM 640/10) - efeitos das mudancas nas taxas de cimbio e conversio de demonstracoes contibeis.

Transagoes em moeda estrangeira, isto é, todas aquelas que nao realizadas na moeda funcional, sao
convertidas pela taxa de cambio das datas de cada transagdo. Ativos e passivos monetarios em moeda
estrangeira sio convertidos para a moeda funcional pela taxa de cAmbio da data do fechamento. Ativos
e passivos nao monetarios adquiridos ou contratados em moeda estrangeira sio convertidos com base
nas taxas de cambio das datas das transacoes ou nas datas de avaliacdo ao valor justo quando este é
utilizado. Os ganhos e as perdas de vatiacOes nas taxas de cadmbio sobre os ativos e 0s passivos
monetarios e ndo monetarios sio reconhecidos na demonstracao do resultado.

3.1.6 Ativo circulante e nao circulante

= Caixa e equivalentes de caixa

Compreendem numerarios em espécie, depdsitos bancarios disponiveis e aplicagdes financeiras de
curto prazo, de alta liquidez, que sdo prontamente conversiveis em montante conhecido de caixa e
que estdo sujeitas a um insignificante risco de mudanca de valor.

= Aplicagio financeira

Compreendem praticamente aplicagdes nas modalidades: Depésito ao prazo fixo (Time Deposit),
Depésito Remunerado e Operagdes Compromissadas, estas aplicagdes, podem ser prontamente
resgatadas, e possuem um risco insignificante de mudanga de valor.
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Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes sdo registradas pelo valor justo e, quando aplicavel, ajustadas ao seu
valor presente, em conformidade com a NBC TG 12 (Deliberagio CVM 564/08) — ajuste a valor
presente.

A perda estimada para créditos de liquidacdo duvidosa é constituida em montante considerado
suficiente pela Administragdo para suprir as eventuais perdas na realizagdo desses valores, sendo
apurada em bases individuais e considerando em suas premissas o conceito de perdas de crédito
esperadas, conforme introduzido pela NBC TG 48 (IFRS 9) — Instrumentos financeiros.

Estoques

Os estoques sao demonstrados ao custo médio das compras ou produgio, sendo ajustados ao valor
realizavel liquido, quando inferior ao custo médio.

Investimentos

Os investimentos da Controladora em empresas Controladas e coligadas sao avaliados pelo método
de equivaléncia patrimonial nas demonstracSes contabeis individuais.

Imobilizado

Os ativos imobilizados sdo registrados pelo custo de aquisicio ou construcdo, deduzidos da
depreciagio calculada pelo método linear com base nas taxas mencionadas na nota explicativa n® 12
e levam em consideragio o tempo de vida tutil estimada dos bens e com base nos prazos contratuais
dos imoéveis alugados quanto as benfeitorias efetuadas.

Os encargos financeiros dos financiamentos incorridos na fase de construciao de bens integrantes do
ativo imobilizado sdo capitalizados até o ativo entrar em operagio.

Outros gastos sdo capitalizados apenas quando ha um aumento nos beneficios econémicos desse
item do imobilizado. Qualquer outro tipo de gasto é reconhecido no resultado como despesa, quando
incotrrido.

De acordo com a NBC TG 01/R4 (Deliberagio CVM 639/10) — redu¢io ao valor recuperivel de
ativos, anualmente é avaliado se hd alguma indicacdo de que um ativo possa ter sofrido
desvalorizagio. Somente se houver alguma indicagdo, deve ser estimado o valor recuperavel do ativo.

Arrendamentos

Arrendamento financeiro

Determinados contratos de arrendamento transferem substancialmente a Companhia os riscos e
beneficios inerentes a propriedade de um ativo. Esses contratos sdo caracterizados como contratos
de arrendamento financeiro, sendo registrados no momento inicial como ativo de direito de uso em
contrapartida ao passivo de arrendamento pelo valor presente dos pagamentos de arrendamento
remanescentes, descontado pela taxa incremental, conforme NBC TG 06/R3 (Deliberagio CVM
645/10) — Arrendamentos.

Arrendamento operacional

Determinados contratos sio classificados como arrendamento operacional quando sua substancia
nio atende os requerimentos de arrendamento financeiro. Esses contratos sdo registrados no
momento inicial como um ativo de direito de uso em contrapartida ao passivo de arrendamento pelo
valor presente dos pagamentos de arrendamento remanescentes, descontado pela taxa incremental,
conforme NBC TG 06/R3 (Deliberagio CVM 645/10) — Arrendamentos.
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= Intangivel

Os ativos intangiveis compreendem os ativos adquiridos de terceiros, inclusive por meio de
combinacio de negbcios, e os gerados internamente pela Companhia. Sio registrados pelo custo de
aquisi¢ao ou formacio, deduzido da amortizacao calculada pelo método linear e com base nos prazos
estimados de recuperacio.

Os ativos intangfveis com vida util indefinida e o 4gio por expectativa de rentabilidade futura ndo sao
amortizados e tém o seu valor recuperavel testado anualmente.

O 4gio representa o excesso do total da contraprestacao paga sobre a diferenca entre o valor justo
dos ativos, adquiridos e passivos assumidos na data de obtenc¢io do controle da empresa adquirida.

O agio ¢ capitalizado como um ativo intangivel, sendo que qualquer izpairment do seu valor contabil
¢ reconhecido na demonstracdo de resultado. Sempre que o valor justo dos ativos adquiridos e
passivos assumidos exceder o total da contraprestacio paga, a diferenca sera reconhecida
integralmente na demonstracdo dos resultados abrangentes consolidada na data de aquisigdo.

Os intangfveis da Companhia estdo descritos na nota explicativa n® 13.
3.1.7 Ativo biolégico

Conforme a NBC TG 29/R2 (Deliberagio CVM 596/09) — ativo biolégico e produto agricola, a
atividade agricola é o gerenciamento da transformacdo bioldgica e da colheita de ativos biolégicos
animais e/ou plantas vivos para venda ou pata conversio em produtos agticolas ou em ativos bioldgicos
adicionais. A Companhia classifica bovinos vivos como ativos biolégicos.

A Companhia reconhece os ativos bioldgicos quando ela controla esses ativos como consequéncia de
um evento passado e é provavel que beneficios econémicos futuros associados a esses ativos fluirdo para
a Companhia e o valor justo pode ser mensurado de forma confiavel.

De acordo com a NBC TG 29/R2 (Deliberagio CVM 596/09) — ativo biolégico e produto agricola, os
ativos biologicos devem ser mensurados ao valor justo menos as despesas de venda no momento do
reconhecimento inicial e no final de cada perfodo de competéncia, exceto para os casos em que o valor
justo ndo possa ser mensurado de forma confiavel.

A Companhia valoriza os bovinos pelo seu valor justo com base em precos de mercado.

3.1.8 Reducao do valor recuperavel

Os testes de smpairment sobre o agio e outros ativos intangiveis com vida dtil econémica indefinida sdo
anualmente realizados no encerramento do exercicio. Outros ativos nao financeiros, tais como ativo
imobilizado e ativo intangfvel, sio submetidos a testes de ipairment sempre que eventos ou mudangas
nas circunstancias indicarem que seu valor contabil pode nio ser recuperavel. Quando o valor contabil
de um ativo excede a sua quantia recuperavel (isto é, o maior entre o valor de uso e o valor justo menos
os custos da venda), uma perda é reconhecida para trazer o valor contabil ao seu valor recuperavel.

Quando nio é possivel estimar o valor recuperavel de um ativo individual, o teste de #mpairment é
realizado em sua unidade geradora de caixa (UGC): o menor grupo de ativos ao qual o ativo pertence e
para o qual existem fluxos de caixa separadamente identificaveis. A Companhia adota como UGC para
suas avaliacSes de valor recuperavel de um ativo a sua segmentac¢ao por unidade de negdcio.
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O agio registrado no reconhecimento inicial de uma aquisicio é alocado a cada uma das BUs da
Companhia que se espera serem beneficiadas pelas sinergias da combina¢do que ocasionou o mesmo,
para fins de teste de impairment.

As perdas por mmpairment sao incluidas no resultado. Uma perda por impairment reconhecida para o agio
nao ¢ revertida.

3.1.9 Passivos circulantes e nao circulantes

Os passivos circulantes e ndo circulantes sio demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis
acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos, variagbes monetirias e/ou cambiais
incorridas até a data do balango patrimonial.

3.1.10 Provisoes

As provisoes sdo registradas quando for provavel a saida de beneficios econémicos futuros, decorrentes
de eventos passados e estas possam ser estimadas com seguranga.

3.1.11 Plano de remuneracao baseado em acgoes

Os efeitos do plano de remuneragdo baseado em ac¢les sio calculados com base no valor justo e
reconhecidos no balanco patrimonial e na demonstra¢ao do resultado conforme as condi¢oes contratuais
sejam atendidas e de acordo com o comentado na nota explicativa n°® 33.2.

3.1.12 Imposto de renda e contribuigcao social

O Imposto de Renda e a Contribuicdo Social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com base
nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$240 anuais
para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributivel para contribui¢io social sobre o lucro liquido, e
consideram a compensacio de prejuizos fiscais e base negativa de contribui¢ao social limitada a 30% do
lucro real anual. Nao ha prazo de prescrigdo para o saldo de prejuizo fiscal e base negativa de contribui¢ao
social.

O imposto de renda diferido é reconhecido pelo efeito futuro estimado das diferencas temporarias e dos
prejuizos fiscais e base negativa de contribui¢do social, registrados em conformidade com a legislagio
tributiria e NBC TG 32/R4 (Instrucio CVM 371/02 e Deliberacio CVM 599/09) — tributos sobre lucro.
E reconhecido um passivo de imposto de renda diferido para todas as diferencas tributarias temporérias,
enquanto que o imposto de renda diferido ativo é reconhecido apenas na extensao em que seja provavel
que exista lucro tributavel contra o qual a diferenca temporaria possa ser utilizada. Os ativos e passivos
tributarios diferidos sdo classificados como de longo prazo. O imposto de renda relativo a itens
reconhecidos diretamente no patriménio liquido no exercicio em curso ou em exercicio antetior sio
reconhecidos diretamente na mesma conta.

O imposto de renda e a contribui¢ao social diferidos sdo calculados sobre os prejuizos fiscais do imposto
de renda, a base negativa de contribui¢ao social e as correspondentes diferengas temporarias entre as
bases de calculo do imposto sobre ativos e passivos e os valores contdbeis das demonstragdes financeiras.
As aliquotas desses impostos, definidas atualmente para a determinagio desses créditos diferidos sao de
25% para o imposto de renda e 9% para a contribui¢io social.



26
MARFRIG GLOBAL FOODS S.A.

Notas explicativas as demonstracoes contabeis individuais (Controladora) e
consolidadas

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018

(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando de outra forma indicado)

Os ativos e passivos fiscais diferidos s@o compensados quando a Companhia possui um direito
legalmente exequivel de compensar ativos e passivos fiscais circulantes e os ativos e passivos fiscais
diferidos se relacionam a esses impostos cobrados pela mesma autoridade fiscal.

3.1.13 Dividendos e juros sobre capital proprio

A proposta de distribui¢do de dividendos e juros sobre capital proprio efetuada pela Administracdo da
Companhia que estiver dentro da parcela equivalente ao dividendo minimo obrigatério é registrada como
passivo circulante, por ser considerada uma obrigacao legal prevista no estatuto social. A parcela dos
dividendos supetior ao dividendo minimo obrigatério, declarada pela Administracio antes do
encerramento do exercicio contabil a que se referem as demonstragdes contabeis, ainda ndo aprovadas
pelos acionistas, é registrada como dividendo adicional proposto, no patrimoénio liquido.

3.1.14 Lucros por agao

Basico

O lucro/prejuizo basico por a¢do é calculado mediante a divisao do resultado atribuivel aos acionistas
controladores e nio controladores da Companhia, pela quantidade média ponderada de agdes ordinarias
em circulacdo durante o periodo, conforme preconizado pela NBC TG 41/R2 (Deliberagio CVM
636/10) — resultado por acio, excluindo as a¢des classificadas como ag¢des em tesouratia.

Diluido

O lucro/prejuizo diluido por acio é calculado por meio da divisao do lucro/prejuizo liquido atribuido
aos detentores de a¢Oes ordinarias da Controladora pela quantidade média ponderada de ages ordinarias
que seriam emitidas na conversdo de todas as acOes ordindrias potenciais, diluidas em a¢des ordinarias.
O efeito de diluigao do lucro/prejuizo por acio nio gera diferenca material entre o lucro/prejuizo basico
e dilufdo. O percentual de diluigio estd demonstrado na nota explicativa n® 26.

3.1.15 Gastos com emissao de agoes

De acordo com a NBC TG 08 (Deliberacaio CVM 649/10) - custo de transacio e prémios na emissao
de titulos e valores mobilidrios, os custos de transa¢ao incorridos na captacao de recursos por intermédio
da emissao de titulos patrimoniais devem ser contabilizados, de forma destacada, em conta redutora de
patrimonio liquido, deduzidos os eventuais efeitos fiscais.

3.1.16 Acdes em tesouraria

Tratam das acoes da Companhia que foram adquiridas por ela propria, mantidas em Tesouraria com
finalidade especifica de atendimento ao exercicio do plano de op¢des de a¢oes da Companhia, conforme
nota explicativa n® 22.2.2. O montante de a¢des em tesouraria é registrado em conta propria e, para fins
de apresentagido de balanco, é deduzido da Reserva de Lucros, cujo saldo foi utilizado para tal operagio.

3.1.17 Combinacao de negoécios

As combinag¢des de negdcios sao contabilizadas utilizando o método de aquisicdo. O custo de uma
aquisicdo é mensurado pela soma da contraprestacio transferida, avaliada com base no valor justo na
data de aquisicdo, e o valor de qualquer patticipacio de nio controladores na adquirida. Para cada
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combinacio de negdcio, a adquirente deve mensurar a participagdo de ndo controladores na adquirida
pelo valor justo ou com base na sua participagdo no valor justo aos ativos liquidos identificados na
adquirida. Custos diretamente atribuiveis a aquisicdo devem ser contabilizados como despesa quando
incorridos.

Na aquisi¢do de um negécio, a Administracio da Companhia avalia os ativos e passivos assumidos com
o objetivo de classifica-los ¢ aloca-los de acordo com os termos contratuais, as circunstancias econémicas
e as condi¢oes pertinentes na data de aquisi¢io.

Inicialmente, o 4gio é mensurado como sendo o excedente da contraprestacdo transferida em relacdo ao
valor justo dos ativos liquidos adquiridos (ativos identificaveis e passivos assumidos, liquidos). Se a
contraprestacdo for menor do que o valor justo dos ativos liquidos adquiridos, a diferenca devera ser
reconhecida como ganho na demonstragio do resultado.

3.1.18 Consolidacao

As priticas contabeis sao aplicadas de forma uniforme em todas as empresas consolidadas e consistentes
com aquelas utilizadas em exercicios anteriores.

Descricdo dos principais procedimentos de consolidacio:

= Eliminag¢do dos saldos das contas de ativos e passivos entre as empresas do grupo;

= Eliminagdo das participagdes no capital, reservas e lucros acumulados das empresas Controladas;

= Elimina¢do dos saldos de receitas e despesas, bem como de lucros nido realizados decorrentes de
negocios entre as empresas do grupo.

3.1.19 Operacoes descontinuadas e ativos mantidos para venda

A classificagdo como uma operacdo descontinuada ocorre mediante a alienagdo ou quando a operagao
atende aos critérios para ser classificada como mantida para venda, se isso ocorrer antes. Quando uma
operacio ¢ classificada como uma operacdo descontinuada, a demonstracio comparativa de resultado e
a demonstragao de fluxo de caixa sdo apresentadas como se a operagio tivesse sido descontinuada desde
o inicio do exercicio comparativo.

A mensuracio destes ativos é medida pelo menor valor entre o valor contabil e o valor justo decrescido
das despesas de venda.

Quando classificados como mantidos para venda, intangiveis e imobilizado ndo sdo amortizados ou
depreciados.

O resultado de operacdo descontinuada é apresentado em um montante tnico na demonstragdo do
resultado, contemplando o resultado total apés o Imposto de Renda e Contribuicdo Social destas
opera¢des menos qualquer perda relacionada a impairment e sao apresentadas na nota explicativa n® 31.

3.1.20 Demonstracao de valor adicionado

A Companhia elaborou as demonstra¢oes do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas, nos
termos da NBC TG 09 (Deliberagio CVM 557/08) - demonstragido do valor adicionado, as quais sdo
apresentadas como parte integrante das demonstragbes contibeis conforme as normas contabeis
brasileiras aplicaveis as companhias abertas, enquanto para IFRS representam informacio adicional.
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3.1.21 Contabilidade em economia hiperinflacionaria.

O Instituto Nacional de Estatistica e Censos da Argentina (“INDEC”) publicou os dados do indice de
precos no atacado de maio de 2018, o qual tem sido publicado de forma consistente na Argentina e
utilizado como base para acompanhamento da inflagdo no pafs. A publicacdo indicou que a inflagdo
acumulada nos ultimos 3 anos ultrapassou 100%. Em decorréncia disso e outros fatores, conforme
descrito no NBC TG 42 — Contabilidade em economia hipetinflacioniria (Deliberagio CVM 805/18), a
Companhia concluiu que a Argentina se enquadra em um ambiente de economia hiperinflacionaria.
Devido a isso, os itens ndo monetarios assim como o resultado foram corrigidos pela alteracdo do indice
de corregio entre o perfodo inicial de reconhecimento e o perfodo de apresentacio, a fim de que o
balanco das subsididrias esteja registrado ao valor corrente.

Como a economia hiperinflacionatia foi identificada apenas para as subsididrias na Argentina, ¢ a
controladora néo esta em pais de economia hiperinflacionaria, a Companhia nio reapresentou os saldos
antetiores, conforme requerido pela NBC TG 02/R3 (Deliberagio CVM 640/10) - Efeitos das
Mudangas nas Taxas de Cambio e Conversio de Demonstracoes Contibeis. A correcio monetatia
reconhecida no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 e 2018 foi registrada em contrapartida ao
resultado financeiro resultando em um ganho de R$161.021 e R$38.982, respectivamente.

A conversao dos saldos das subsidiarias com economia hiperinflacionaria para a moeda de apresentacao
foi realizada pela taxa de cambio em vigor no final do més, para itens patrimoniais e de resultado.

A Companhia utilizou o Indice de Precos ao Consumidor (“IPC”) para cotrecio dos saldos para o
periodo compreendido entre 01.01.17 até o periodo corrente. Os indices acumulados utilizados nos
exercicios de 2018 e 2019 foram respectivamente 47,65% e 53,83%.

3.2. Novas normas e interpretacoes

A Companbhia descreve os principais pontos da revisio das novas normas emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade que sdo efetivas para o exercicio iniciado em 2019, conforme apresentado a seguir:

NBC TG 06/R3 (IFRS 16) - Arrendamentos

A Companhia adotou em 1° de janeiro de 2019 a NBC TG 06/R3 (IFRS16) - Arrendamentos, utilizando
a abordagem retrospectiva modificada. Essa abordagem nao impacta o patrimonio liquido da Companhia
na data da adogdo inicial, uma vez que o montante do ativo de direito de uso ¢é igual ao passivo de
arrendamentos a pagar trazidos ao valor presente. Além disso, permite a aplicacdo do expediente pratico
com relacdo a definicio de contrato de arrendamento na transicdo, ou seja, a Companhia optou por
adotar a norma para contratos que foram anteriormente identificados como arrendamentos conforme o
NBC TG 06/R2. Portanto, a Companhia ndo aplicard a norma a contratos que nio tenham sido

previamente identificados como contratos que contenham um arrendamento nos termos do NBC TG
06/R2.



29
MARFRIG GLOBAL FOODS S.A.

Notas explicativas as demonstracoes contabeis individuais (Controladora) e
consolidadas

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018

(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando de outra forma indicado)

A Companbhia optou por utilizar as isen¢des propostas pela norma para contratos de arrendamento cujo
prazo se encerre em 12 meses a partir da data da adogao inicial, e contratos de arrendamento cujo ativo
objeto seja de baixo valor.

O impacto da aplicagio inicial sobre as demonstragoes contabeis individuais e consolidadas para ativos
de direito de uso e passivos de arrendamento a pagar foram respectivamente R$145.784 ¢ R$458.859.
No resultado do exercicio o impacto liquido foi positivo no montante de R$7.443 e R$18.010,
respectivamente na Controladora e Consolidado. O patrimoénio liquido nao sofreu impacto na adogiao
inicial devido a escolha pelo modelo da abordagem retrospectiva simplificada.

A partir de 1° de janeiro de 2019, o saldo anterior do ativo imobilizado arrendado (leasing financeiros)
foi reclassificado para o ativo de direito de uso e o passivo de arrendamento foi incorporado pelo saldo
de arrendamentos a pagar, conforme descrito nas notas explicativas n® 12 e 19.

ITG 22 (Deliberagio CVM 804/2018) — Incerteza sobre tratamento de tributos sobre o lucro

A ITG 22 esclarece como aplicar os requisitos de reconhecimento e mensuragio do NBC TG 32/R4
(IAS 12) — Tributos sobre o lucro, quando ha incerteza sobre os tratamentos de tributo sobre o lucro. A
Companhia deve reconhecer e mensurar seu tributo corrente ou diferido ativo ou passivo, aplicando os
requisitos da NBC TG 32/R4 com base em lucro tributavel (prejuizo fiscal), bases fiscais, prejuizos
fiscais ndo utilizados, créditos fiscais ndo utilizados e aliquotas fiscais determinados, aplicando esta
Interpretagio. A interpretagio foi aprovada em 21 de dezembro de 2018 e entrou em vigéncia em 1° de
janeiro de 2019.

Na avaliacdo da Administracdo da Companhia, ndo ha impactos em decorréncia da interpretagdo, uma
vez que todos os procedimentos adotados para a apuragdo e recolhimento de tributos sobre o lucro estdo
amparados na legislacio e precedentes de tribunais administrativos e judiciais.

3.3. Demonstragoes contabeis consolidadas

As demonstra¢des contabeis consolidadas incluem as informagdes da Companhia e das suas controladas,
conforme quadro das participacOes societarias da Companhia na nota explicativa n® 11.1 Investimentos
diretos da controladora.

A tabela a seguir, resume as principais participagOes societirias diretas e indiretas que compde as
demonstracdes contabeis consolidadas, em 31 de dezembro de 2019:
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Participagcdes Societarias

Controladora

Atividade Principal

Marfrig Global Foods S.A

Industrializacao e comercializagao de produto (composta por unidades de abate em atividade, sendo também utilizadas

para processamento de carne bovina, para abate de ovino, para fabricacéo de produtos de higiene e limpeza,

e para fabricacao de ragao animal, localizadas nos estados de Sao Paulo, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul, Para, Ronddnia,
Goias e Rio Grande do Sul, além de centros de distribuicao localizados nos estados de Sao Paulo, Rio de Janeiro, Pernambuco e
Parana, também utilizado para processamento de carne bovina).

Marfrig Comercializadora de Energia Ltda
Marfrig Argentina S.A.
Frigorifico Tacuarembo S.A

Subsidiarias Atividade Principal
Masplen Ltd Holding
Pampeano Alimentos S.A Produtora de carnes enlatadas e outros produtos industrializados
Marfrig Overseas Ltd Entidade de proposito especifico - SPE

Comercializagdo de energia e servicos associados
Industrializacao e comercializagao de produtos
Industrializacao e comercializagdo de produtos

Cledinor S.A

Inaler S.A Industrializagao e comercializagao de produtos
Marfrig Chile S.A Industrializagao e comercializagao de produtos
Frigorifico Patag6nia S.A Industrializacao e comercializagao de produtos
Abilun S.A Holding
Dicasold Comercializagdo e distribuicao de produtos alimenticios
Prestcott International S.A Holding

Industrializacao e comercializagao de produtos: bovinos e ovinos

Establecimientos Colonia S.A

Industrializacao e comercializagdo de produtos

'Weston Importers Ltd
Marb Bondco PLC

Trading
Holding com atividade de captacdo de recursos financeiros

Marfrig Peru S.A.C.

Comercializagéo de produtos

Marfrig Holdings (Europe) B.V

Holding com atividade de captacdo de recursos financeiros

National Beef Packing Company, LLC
MF Foods USA LLC.
lowa Premium, LLC
Ohio Beef USA LLC

Marfrig Beef (UK) Ltd. Holding
Marfrig Beef International Ltd. Holding
Marfrig NBM Holdings Ltd. Holding
MFG Holdings SAU Holding
Quickfood S.A. Industrializacao e comercializagéo de produtos
NBM US Holdings, Inc. Holding

Industrializagdo e comercializacao de produtos
Comercializagdo de produtos

Industrializagao e comercializagao de produtos
Industrializagéo e comercializacao de produtos

As demonstragoes contabeis das controladas sediadas no exterior foram elaboradas originalmente em
sua moeda local, em conformidade com a legislacio vigente em cada pais onde estdo localizadas, e foram
convertidas as praticas contabeis emitidas pelo International Acconnting Standards Board — LASB utilizando
as suas respectivas moedas funcionais, sendo posteriormente, convertidas para Reais, pela taxa cambial
correspondente na data do balango.

4. Caixa e equivalentes de caixa
A Companhia tem como politica apresentar os seguintes itens na composi¢ao do caixa e equivalentes de

caixa:

e Saldos em espécie disponivel no caixa;
e Depositos bancarios a vista.

Controladora Consolidado
31/12/19 31/12/18 31/12/19 31/12/18
Caixa e bancos 162.265 128.007 1.347.462 973.391
Equivalentes de caixa 82.433 29.792 427.440 1.485.811
244.698 157.799 1.774.902 2.459.202
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Caixa e equivalentes de caixa:
Reais
Délar Norte-americano
Outros

5. Aplicagodes financeiras

Aplicacbes financeiras

A seguir o demonstrativo das aplicagdes financeiras por modalidade:

Certificados de Déposito Bancario - CDB @
Operagdes Compromissadas

Titulo de Renda Fixa

Time Deposit ®

Finc @

Total

Total circulante

Certificados de Déposito Bancario - CDB ?
Operagdes Compromissadas

Time Deposit

FIDC @

Titulos de Renda Fixa

Total

Total circulante

Controladora Consolidado
31/12/19 31/12/18 31/12/19 31/12/18
115.317 45.985 117.556 48.448
128.921 110.721 1.514.174 2.364.495
460 1.093 143.172 46.259
244.698 157.799 1.774.902 2.459.202
Controladora Consolidado
31/12/19 31/12/18 31/12/19 31/12/18
1.556.280 1.619.387 6.635.211 4,732.504
1.556.280 1.619.387 6.635.211 4,732.504
Controladora
Taxa de juros
PMpv Moeda média a.a% 31/12/19 31/12/18
Real 4,33% 329.930 878.236
Real 2,60% 822.610 88.108
- Real 4,24% 12.961 12.914
0,21 Dolar 3,00% 371.197 622.277
0,51 Real 8,05% 19.582 17.852
1.556.280 1.619.387
1.556.280 1.619.387
Consolidado
Taxa de juros média
PMPV™  Moeda a.a% 31/12/19 31/12/18
Real 4,33% 329.931 878.236
- Real 2,60% 822.610 88.108
1,63 Dolar 2,42% 5.449.811 3.735.394
0,51 Real 8,05% 19.582 17.852
- Real 4,24% 13.277 12.914
6.635.211 4.732.504
6.635.211 4,732,504

(1) Prazo médio ponderado de vencimento em anos;

(2) As operagoes foram contratadas com liquidez didria, podendo assim ser resgatadas a qualquer

momento, o vencimento mencionado ¢ o vencimento da operagio.

As modalidades de aplicacoes financeiras da Companhia podem ser descritas da seguinte forma:
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5.1. Certificado de Depésito Bancario - CDB

Os Certificados de Depésitos Bancarios sdo aplicacbes realizadas junto a institui¢oes financeiras, sao
pos-fixados e rendem em média de 96,00% a 100,25% da variagido do Certificado de Depésito
Interbancario — CDI.

5.2. Operagoes compromissadas

OperacSes que tém por base sobras de caixas didrias que sdo efetuadas em reais e remuneradas a taxas
atreladas a variagdo do Certificado de Depésito Interbancario (CDI). Esta operacio tem liquidez
imediata, pois pode ser resgatada antecipadamente sem prejuizo de redugdo de rendimentos.

5.3. Time Deposit - Deposito ao prazo fixo
Sdo aplicagbes com taxas pré-fixadas, em institui¢bes financeiras no mercado internacional.

5.4. FIDC - Fundos de Investimentos em Direitos Creditérios
Sdo cotas de um fundo de investimento que tem como objetivo investir na aquisicdo de direitos
creditotios.

5.5. Titulos de Renda Fixa
Sdo aplicagbes em titulos de renda fixa emitidos por institui¢oes financeiras de primeira linha, a taxas
pré-fixadas.

6. Valores a receber - clientes nacionais e internacionais

Controladora Consolidado
31/12/19 31/12/18 31/12/19 31/12/18
Valores a receber - clientes nacionais 55.705 41.090 1.442.725 1.068.553
Valores a receber - clientes internacionais 835.092 353.059 577.791 175.287
890.797 394.149 2.020.516 1.243.840
Valores a vencer: 868.068 358.233 1.336.185 738.028
Valores vencidos:
de 1 a 30 dias 17.595 10.742 631.204 424.898
de 31 a 60 dias 1.977 527 25.390 36.033
de 61 a 90 dias 3.157 24.647 27.737 44,881
Acima de 90 dias 31.008 22.334 47.255 38.082
(-) Perdas esperadas para crédito de liquidacéo duvidosa (31.008) (22.334) (47.255) (38.082)
890.797 394.149 2.020.516 1.243.840

A perda esperada com créditos de liquidagio duvidosa - PECLD foi constituida em montante
considerado suficiente pela Administracao para suprir as eventuais perdas na realizagio dos seus créditos,
utilizando o critério de constituir a PECLD em sua totalidade dos titulos vencidos ha mais de 90 dias. A
Companhia nio tem histérico de problemas relevantes com recebimento de clientes, o que reforca a
razoabilidade da reserva estimada pela Companhia.



33
MARFRIG GLOBAL FOODS S.A.

Notas explicativas as demonstracoes contabeis individuais (Controladora) e
consolidadas

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018

(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando de outra forma indicado)

A movimentac¢io das perdas esperadas com créditos de liquidagio duvidosa - PECLD esta demonstrada

a seguir:
Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2018 (22.334) (38.082)
Estimativa constituida (8.674) (12.147)
Variagao cambial - 2.974
Saldo em 31 de dezembro de 2019 (31.008) (47.255)

Foi estruturado em junho de 2014, um Fundo de Investimento em Direitos Creditérios (FIDC), para
alienaco de parte de seus recebiveis originados por operacSes de venda a prazo no mercado interno, no
montante de R$160 milhdes (principal), sendo R$16 milhdes constituidos por cotas subordinadas
mezanino. Em 31 de dezembro de 2019, havia R$123.129 de faturas negociadas com o fundo MRFG.

Em marco de 2017, a controlada indireta da Companhia, Weston Importers Ltd., estruturou um
programa de venda de recebiveis, sem regresso, junto a institui¢ao financeira de primeira linha na Europa.
O principal objetivo do programa é a conversao em caixa das vendas a prazo com destino ao mercado
externo originadas na América do Sul. O programa de securitizacio pode negociar, de forma rotativa,
até US$100 milhSes, em um prazo contratual de 3 anos. Neste programa a Companhia recebe até 100%
do saldo total negociado de recebiveis elegiveis, segundo regras do programa, limitado a capacidade
contratual. Em 31 de dezembro de 2019, o montante negociado no programa foi de US$100 milhdes
(R$403,1 milhGes).

7. Estoques de produtos e mercadorias

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 31 de dezembro de 2018 os estoques de produtos
acabados foram avaliados pelo custo médio das compras e/ou produgio, conforme demonstrado a
seguir:

Controladora Consolidado
31/12/19 31/12/18 31/12/19 31/12/18
Produtos acabados 614.649 457.011 1.885.431 1.454.071
Matérias-primas 8.248 - 213.676 166.250
Embalagens e Almoxarifados 79.540 61.900 306.621 227.780
(-) Perdas esperadas (20.645) (24.004) (22.242) (25.821)
681.792 494,907 2.383.486 1.822.280

A Companhia constitui suas estimativas com base nos indices histéricos de perda, conforme
demonstrado a seguir:

Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2018 (24.004) (25.821)
Reversao de estimativas 3.359 7.165
Variacao cambial - (816)
Aquisicao por meio de combinacao de negocios (2.770)

Saldo em 31 de dezembro de 2019 (20.645) (22.242)
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8. Tributos a recuperar

Controladora Consolidado
31112119 31/12/18 31112119 31/12/18

Imposto sobre Circulacao de Mercadorias e Servigos-ICMS 418.479 406.929 423.978 439.415
Crédito de PIS e Cofins 1.935.806 3.398.488 2.011.654 3.473.509
IRRF/IRPJ e CSLL a recuperar 945.303 386.870 977.153 420.219
QOutros 16.123 16.078 120.259 85.652
(-) Perdas esperadas por nao realizacao (19.075) (1.491.871) (35.281) (1.493.565)

3.296.636 2.716.494 3.497.763 2.925.230
Ativo Circulante 1.009.845 963.809 1.176.530 1.144.888
Ativo nao Circulante 2.286.791 1.752.685 2.321.233 1.780.342
8.1. ICMS

O saldo do ICMS a recuperar ¢ proveniente da obten¢ao de créditos nas aquisi¢oes de matérias-primas,
insumos, materiais de embalagem e secundarios em volume supetior aos débitos gerados nas vendas
locais, haja vista que as vendas ao mercado externo sao isentas. A Companhia vem buscando formas de
otimizac¢ao destes saldos, por meio de compensacdo com débitos pelo regime nao cumulativo destinados
ao mercado interno, ou por transferéncias para terceiros, quando do pagamento de fornecedores de
equipamentos, insumos, materiais de consumo e, para determinados estados, pedido de ressarcimento

em espécie.

8.2. PIS e COFINS

A Companhia ¢é detentora de créditos de PIS ¢ COFINS nio cumulativos, nos termos das Leis n°s.
10.637/02 e 10.833/03, incidentes sobre as aquisicdes de matérias-ptimas, materiais de embalagem e
materiais secundarios, utilizados nos produtos comercializados no mercado externo e interno.

Com as alteracGes promovidas pela Lei n® 13.670 em agosto 2018, que permitiu a compensacio de
débitos previdencidrios com demais créditos do contribuinte gerados a partir daquela data, a Companhia
passou a liquidar seus débitos previdenciarios com tais créditos, obtendo éxito na realizacio dos créditos
de PIS e Cofins gerados desde entio.

Ademais, foi firmado um acordo entre a Companhia e a Procuradoria Geral da Fazenda Nacional
(PGFN), denominado “Negdcio Juridico Processual — NJP (Processo SEI n® 19839.108398/2019-15),
onde, este saldo acumulado sera utilizado para a compensagoes de oficio, no termos dos artigos 73 e 74
da Lei n° 9.430/96, do seu passivo tributario, majoritariamente nos débitos incluidos nos programas de
parcelamentos especiais fiscais.

8.3. IRRF/IRPJ e CSLL a recuperar

Cotrespondem a valores de imposto de renda retido na fonte sobre servicos prestados com as empresas
relacionadas no exterior e aplicacGes financeiras, antecipa¢des do Imposto de Renda e da Contribui¢io
Social, calculados pelo regime de estimativa, balanco de suspensao e tributacdo com base no Lucro Real
anual e Imposto de Renda pago no exterior sobre os lucros disponibilizados no Brasil. Estes, por sua
vez, sdo realizaveis mediante a compensa¢io com o imposto de renda e contribuicdo social apurada sobre
os lucros de exercicios futuros e ndo ha prazo para prescricio.
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8.4. Perdas esperadas para nao realizacao de créditos tributarios
As perdas esperadas para ndo realizagdo de créditos tributarios foram calculadas com base na melhor

estimativa de realiza¢do dos saldos de impostos a recuperar da Companhia sendo feita principalmente
sobre os créditos de PIS/COFINS.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, o movimento nesta rubrica esta demonstrado a seguir:

Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2018 (1.491.871) (1.493.565)
Adicdo - (9.402)
Baixa 1.472.796 1.472.796
Variacao cambial - 2.452
Aquisicdo por meio de combinacao de negdcios - (7.562)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 (19.075) (35.281)

A fim de refletir as melhores expectativas da Administracdo sobre a realizacdao dos créditos tributarios, a
Companhia realizou no 3° trimestre de 2019, baixa do saldo a recuperat e a respectiva perda esperada
dos créditos de PIS e Cofins a recuperar.

9. Titulos a receber

Controladora Consolidado
31/12/19 31/12/18 31/12/19 31/12/18
Partes relacionadas (a) 7.672.441 671.864 60.461 -
Operagoes de mercado a receber (b) 14.355 - 17.166 102.975
Outros titulos a receber 3.905 14.750 4.691 15.552
Total 7.690.701 686.614 82.318 118.527
Ativo Circulante 355.250 226.438 82.318 118.307
Ativo néo Circulante 7.335.451 460.176 - 220

(a) O valor apresentado na Controladora se refere, em sua maior parte, por saldos gerados nas
transacOes com suas empresas controladas conforme descrito na nota explicativa n® 32 Partes
relacionadas;

(b) Na nota explicativa n® 27 apresentamos detalhadamente as operagdes com instrumentos financeiros
praticados pela Companhia. A Companhia e suas Controladas estdo sujeitas a riscos de mercado
relacionados a vatiacGes cambiais, flutuacio de taxas de juros e variagdo dos precos de commuodities.
Esses valores representam o montante de marcagao ao mercado de derivativos a receber.
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10. Imposto de renda e contribuicao social diferidos

Controladora Consolidado
31/12/19 31/12/18 31/12/19 31/12/18
Imposto de Renda 671.237 556.481 1.132.018 769.461
Contribuicao Social 269.720 221.731 281.235 230.383
Impostos diferidos ativos 940.957 778.212 1.413.253 999.844
Imposto de Renda - - (136.275) (118.911)
Impostos diferidos passivos - - (136.275) (118.911)
Total impostos diferidos 940.957 778.212 1.276.978 880.933

O imposto de renda e a contribui¢io social diferidos ativos e passivos sdo compensados quando existe
um direito legal de compensar os créditos tributitios com os débitos tributarios e desde que se refiram
a mesma autoridade fiscal e a mesma entidade juridica.

Os créditos de impostos diferidos ativos sobre prejuizos fiscais e bases negativas da contribuicio social
de exercicios anteriotres sdo limitados a 30% e sdo reconhecidos contabilmente, com base na extensio
em que ¢é provavel que o lucro tributavel futuro esteja disponivel para uso quando do efetivo pagamento
e/ou realizacdo das referidas adi¢des/exclusdes das diferencas temporarias, momento em que estas se
tornardo dedutiveis/tributdveis na apuracao do lucro tributdvel, com base nas premissas e condi¢des
estabelecidas no modelo de negdcios da Companhia.

O valor contabil do ativo fiscal diferido é revisado periodicamente e as proje¢des, limitadas ao prazo de
cinco anos, sdo revisadas anualmente, caso haja fatores relevantes que venham a modificar as projecdes,
estas sdo revisadas durante o exercicio pela Companhia.

As estimativas para avaliar a probabilidade da ocorréncia ou nao de lucros futuros para realizagao dos
créditos tributarios mencionados acima, levam em consideracio julgamento e premissas nas projegoes.
Por defini¢ao, as estimativas contabeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais
(devido as incertezas e ao alto grau de julgamento inerentes para a determinacdo dessas premissas e
estimativas). Assim, as estimativas e premissas apresentam um risco significativo, com probabilidade de
causar um ajuste relevante nos valores contabeis dos ativos nas demonstra¢oes contabeis individuais e
consolidadas a época das respectivas avalia¢oes.

Cabe ressaltar que as projecoes levaram em consideragdo as premissas de expectativa de resultado e
histérico de rentabilidade da Companbhia, ajustadas por fatos relevantes mais recentes, tendo em vista os
diversos panoramas econémicos de cada um dos mercados de atuagio, em funcdo da presenca global e
com o eixo diversificado das Américas que a Companhia possui (aproximadamente 88,7% das receitas
foram oriundas de unidades internacionais as quais, na sua maioria, estdo localizadas em paises de
economias estaveis).

Os estudos técnicos de viabilidade que suportam a recuperabilidade do crédito tributario diferido,
elaborados pela Administracao e aprovado pelo Conselho de Administragdo, levaram em consideracao
o fim da restruturacio operacional iniciada em 2013 e finalizada em 2018, quando a Companhia adequou
sua estrutura de capital e o nivel de endividamento com base em uma sequéncia de iniciativas estratégicas.
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Em 2018, a Companhia executou, com sucesso, dois movimentos estratégicos relevantes, a aquisi¢ao do
controle da National Beef e conclusio da venda da Keystone Foods, trazendo sua estrutura de capital e
indicadores financeiros para dentro dos alvos do plano de longo prazo, tornando-se referéncia no setor.
E, em agdo continua, no ano de 2019 movimentos estratégicos adicionais foram executados, como as
aquisi¢oes da Quickfood (Argentina) e Iowa Premium Beef (EUA), além do aumento de participagdo na
National Beef (EUA) onde a Companhia passou deter 82% do controle, e por fim a emissdo primaria de
acoes no valor de R$900,9 milhGes, refor¢ando o direcionamento ser de um negdcio mais simples e
focado no segmento bovino, com melhor footprint de suas operagdes e complementariedades entre
elas, capturando os beneficios financeiros de uma estrutura de capital mais adequada a seu modelo de
negocios.

Com base no exposto acima, destacamos que a expectativa de realizagdo do “Ativo Fiscal Diferido”,
fundamentada em estudo técnico de viabilidade conforme Instrugdo CVM n° 371, de 27 de junho de
2002, esta definida da seguinte forma:

Exercicio Controladora Consolidado
2020 159.034 253.501
2021 174.227 269.450
2022 201.724 298.315
2023 202.870 295.872
2024 203.102 296.115
940.957 1.413.253

A seguir esta apresentada a concilia¢do dos tributos diferidos no exercicio findo em 31 de dezembro de
2019:

Controladora Consolidado
ATIVO 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Prejuizos Fiscais de IRPJ 1.529.473 1.241.957 1.768.722 1.464.872
Base de Calculo Negativa de CSLL 564.704 460.971 581.584 475.874
Diferencas Temporarias 169.575 135.817 401.289 131.892
Total do ativo 2.263.752 1.838.745 2.751.595 2.072.638
PASSIVO
Diferencas Temporarias (1.322.795) (1.060.533) (1.474.617) (1.191.705)
Total do passivo (1.322.795) (1.060.533) (1.474.617) (1.191.705)
Impostos diferidos ativos, liquidos 940.957 778.212 1.276.978 880.933
11. Investimentos
Controladora Consolidado

31/12/19 31/12/18 31/12/19  31/12/18
Participacao em sociedades controladas 3.980.728 10.738.033
Agio derivado de combinacao de negdcios 578.041 554.621 - -
Outros Investimentos 10 10 45.694 42.545

4.558.779 11.292.664 45.694 42.545
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11.1. Investimentos diretos da controladora

Valor dos investimentos em Controladas em 31 de dezembro de 2019:

1) Participagdes
Acdes / quotas
% participacdo
Pais

2) Informagdes

Capital Social

Patrimdnio liquido

Resultado liquido

Patriménio liquido conforme % participacdo "'
Total de ativos

Total de passivos

Participacao dos nao controladores

Receita liquida

Participacdo - resultado liquido "

hgio

3) Movimentagéo

Saldo inicial em 31/12/2018

Dividendos

Resultado de equivaléncia patrimonial
Capital Redugao/ Aumento

Agio em transacdes de capital !

Alteraco de participagéo em controlada !
Outros Resultados Abrangentes

Saldo final em 31/12/2019
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9.950 66.247.320 163.448.688 5.050 79.638.916 80.647.477 1 1.249.300.248 149.985 426.842 4,988 2.001 2.001 400.000 100.000
99,50 100,00 99,95 100,00 100,00 100,00 100,00 99,95 100,00 100,00 99,76 100,00 100,00 100,00 100,00
Chile Uruguai Uruguai  Ilha Jersey Uruguai Uruguai Ithas Cayman Argentina Brasil Holanda Peru Reino Unido Reino Unido Uruguai Argentina
62.635 30.098 25.769 14.879 1.778 129.995 84122 1.877.964 6 1.143.139 573.676 L
174.894 13.116 124.339 (52.136) 75.637 1.176 (915.715) (95.927) (1.935) 3.449.807 (607) 1.277.609 (148.234) (3.141) 74701
12.781 (12.973) 18.656 (21.083) (8.541) (6.244) (210.503) 79.302 9 18.108 o) 690.159 732673 (1.520) 137.140
174.020 13.116 124.21m (52.136) 75.637 1.176 (915.715) (95.879) (1.935) 3.449.807 (606) 1.277.609 (148.234) (3.141) 74701
312,240 180.533 427050 391397 407.255 375.030 3.406.833 296.422 14.486 13.311.217 100 12.109.487 14.536.337 45.935 691.045
137.341 167.417 302.711 443,533 331.617 353.854 4310.548 392,351 16.421 9.921.470 707 10.831.878 13.822.385 51.444 611.914
5 - ) 862.186 (2.368) 4.430
671.350 411.234 1.139.582 445.839 594.907 891.585 716.413 59.692 6.046.235 34.056.308 146.437  1.203.463
12.117 (12.973) 18.646 (21.063) (8.541) (6.244) (210.503) 79.262 9 18.108 ) 690.159 732673 (1.520) 137.140
87.269 130.728 38.866 50.410 270.767

164.998 2.083 147.242 (43.561) 81.405 3.278 (673.455) (144.672) (2.847) 3.299.951 (569) 2.179.486 5.725.870 (1.176) 10.738.033

- - (49.904) - - - - - (2.446.437) (5.274.812) - (7.771.153)

12,455 (12.989) 18.639 (19.253) (8.569) (6.154) (210.503) 79.153 9 18.108 o) 690.152 732673 (1.520) 137.140 1.430.235

24950 - - 24950 2.066 - 51.970

(616.830) (1.710.832) (2.327.662)

251.115 T14.794 972.509

(3.704) (946) 7.744 (17) 2713 (1.019) (31.757) (32.705) 131.748 (27) 1.213.516 (335.927) (444) (62.439) 886.79

173.749 13,100 123.721 (62.831) 75.609 21,057 (915.715) (96.158) (1.935) 3.449.807 (605) 1.277.602 (148.234) (3.140) 74,701 3.980.728

0 saldo apresentado corresponde ao percentual de participacéo da Companhia em suas subsididrias, ajustado pelos lucros néo realizados quando da consolidacao e balancos

"0 saldo apresentado corresponde aos reflexos da aquisicao de 30,73% de participaco adicional em sua controlada indireta National Beef Packing Company, LLC
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11.2. Investimentos indiretos

11.2.1 Quickfood S.A

Em 03 de janeiro de 2019, a Companhia, por meio de sua subsidiaria, MFG Holding S.A.U, celebrou
um acordo com a BRF S.A. (“BREF”), onde adquiriu 532.041.681 agbes representativas de 91,89% do
capital votante e total da Quickfood S.A (“Quickfood”), sociedade sediada na Argentina.

A Quickfood ¢ listada na Bolsa de Buenos Aires (Cédigo: “PATY”) desde 2002 e ¢ lider na producio de
alimentos derivados de carne bovina na Argentina. A empresa opera 3 plantas localizadas em San Jorge,
Baradero e Arroyo Seco, com capacidade de abate de 620 cabegas/dia e processamento de cetca de 6
mil toneladas/més de hamburgueres, salsichas, frios e vegetais congelados.

Para a Companhia, uma das lideres globais em protefna bovina, a transagdo fortalece seu porttédlio de
produtos de maior valor agregado e esta em linha com seu plano estratégico de crescimento. A Transagao
contempla ainda potenciais sinergias e melhorias de escala das opera¢oes no pais.

Em decorréncia da aquisi¢ao da Quickfood, a Companhia lancou oferta publica de aquisi¢do das a¢oes
representativas de 8,11% do capital da Quickfood negociadas na Bolsa de Comercio de Buenos Aires —
BCBA, nos termos da legislacdo aplicavel. A conclusdo da oferta ocorreu em 08 de maio de 2019,
alterando a participa¢io de 91,89% para 98,5%.

A Companhia mensurou os ativos adquiridos e passivos assumidos ao valor justo na data de aquisicao,
conforme apresentados a seguir:

RS
Ativo circulante 302.181
Imobilizado 263.920
Intangivel 101.464
Outros ativos nao circulante 49.992
Passivo circulante (374.704)
Passivo nao circulante (46.654)
Total dos ativos identificaveis liquidos ao valor justo 296.199
Participacado de acionistas nao-controladores (24.024)
Compra vantajosa (89.382)
Total da contraprestacao transferida 182.793

Custos relacionados a aquisi¢ao no montante equivalente a R§990 foram reconhecidos na demonstragao
do resultado como despesas administrativas.

11.2.2 lowa Premium, LLC

Em 10 de junho de 2019, a Companhia, por meio de sua subsidiaria NBM US Holdings, LLC, em
conjunto com Jefferies Financial Group, Inc (por meio de sua subsidiaria JIAC LLC), U.S. Premium
Beef, LLC, TMK Holdings, LLC e NBPCo Holdings, LLC, celebrou um acordo com a Sysco Holdings,
LLC (“Sysco”), em que adquiriram 100,00% do capital votante e total da Iowa Premium, LLC (“lowa”),
que posteriormente foi integralizado como capital na National Beef Packing Company, LLC (“National
Beet”).
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A Towa Premium ¢ uma empresa sediada nos Estados Unidos, possui capacidade de abate de 1.100
cabecas/dia e atingiu em 2018 um faturamento de US$644 milhoes. Além disso, trabalha apenas com
animais de alta qualidade (Black Angus), e é especializada em carnes com graduacao “USDA Choice” e
“USDA Prime”.

A transacio esta totalmente alinhada com a estratégia da National Beef, aumentando sua capacidade de
atender mercados que buscam carne de alta qualidade, além de representar uma oportunidade de
geracio de sinergias e melhorias de escala em sua operagio. Alem disso, demonstra a parcetia de longo
prazo entre Marfrig, Jefferies, USPB, TMK e NBPCo, bem como o comprometimento de todos
acionistas com a National Beef.

Adicionalmente, como resultado da transagao, foi firmado um contrato de fornecimento pelo perfodo
de cinco anos com a Sysco.

A Companhia mensurou os ativos adquiridos e passivos assumidos ao valor justo preliminarmente,
conforme apresentados a seguir:

RS
Ativo circulante 175.166
Imobilizado 188.367
Intangivel 228.518
Outros ativos nao circulante 563
Passivo circulante (61.926)
Total dos ativos identificaveis liquidos ao valor justo 530.688
Agio pago por expectativa de rentabilidade futura 63.883
Total da contraprestagao transferida 594.571
Contraprestacao transferida pela subsidiaria da Companhia 303.231
Contraprestacao transferida pelos demais s6cios minoritarios 291.340

Custos relacionados a aquisicdo no montante equivalente a R$12.734 foram reconhecidos na
demonstracdo do resultado como despesas administrativas.

11.2.3 National Beef Packing Company, LLC

Em 05 de junho de 2018, a Companhia, por meio de sua subsidiaria, NBM US Holdings, Inc, celebrou
um acordo com a Jefferies Financial Group Inc (“Jefferies”) e demais acionistas, controladora da
National Beef Packing Company, LLC (“National Beef”), onde adquiriu 51% das a¢des do capital
votante da National Beef Packing Company, LLC (“National Beef”).

A aquisi¢do da National Beef representou um redirecionamento estratégico da Companhia, com foco no
setor de proteina bovina, onde a mesma passa a ser a 2° maior empresa do setor no mundo em capacidade
instalada. Este movimento estratégico esta alinhado as diretrizes da Marfrig, sendo: Simples, focada e
com geragao sustentivel de valor.

Em 29 de novembro de 2019, novamente, por meio de sua subsidiaria, NBM US Holdings, Inc,
aumentou sua participagdo no capital social da controlada National Beef, com a transferéncia para a
NBM e demais acionistas minoritarios de 5.395,17 a¢Ges representativas de 31,17% do capital votante e
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total da National Beef, sendo este o total de a¢oes detidas pela acionista Jefferies Financial Group Inc.
que se retira da sociedade.

A participacao da NBM passou dos atuais 51% para 81,73% e os demais acionistas terdo a participagdo
que segue: BPI 2,44%, USPB 15,07% e Tim Klein 0,76% do capital social votante e total da National
Beef.

O valor da contraprestacio transferida foi de R$ 3.255 milhGes e o 4gio pago na transacdo no montante
de R$ 2.327 milhbes foi reconhecido no grupo de reservas de capital, impactando negativamente o
patrimonio liquido da Companhia, conforme descrito no ICPC 09 (R2) - Demonstracoes Contabeis
Individuais, Demonstracoes Separadas, Demonstracdes Consolidadas e Aplicagio do Método de
Equivaléncia Patrimonial.

12. Imobilizado

Os quadros a seguir demonstram a taxa média ponderada anual de depreciagio pelo método linear, com
base na vida util econémica dos ativos e seus saldos. Com a adog¢do do IFRS 16, os ativos atrelados aos
arrendamentos passaram ser reconhecidos como ativos de direito de uso na rubrica do imobilizado, dessa

forma, apresentamos abaixo segregadamente:

Movimentagdo do ativo imobilizado (Controladora):

Controladora

Imobilizado Direito de Uso
‘Maquinas,
Terrenos, equipamentos,
Edificagdes e moveis e Obras em Plantas
Descrigao instalagdes utensilios andamento Outros industriais Outros Total
Taxas anuais médias de 3,53% 16,30% - 12,75% 22,00%  19,99%
depreciagdo

Custo de aquisicao 2.957.893 818.370 36.208 322.831 - - 4.135.302
Depreciacao Acumulada (646.688) (470.882) - (146.248) - - (1.263.818)
Saldo Liquido em 31/12/2018 2.311.205 347.488 36.208 176.583 - - 2.871.484
Adicoes 320.149 157.335 180.706 57.469 145.784 1.592 863.035
Baixas (233.500) (30.374) (3.290) (96.427) (24.655) - (388.246)
Transferencias (7.904) 1.619 (169.924) 175.319 - 890 -
Depreciacéo do exercicio (118.485) (85.490) - (52.054) (24.911) (637) (281.577)
Saldo Liquido em 31/12/2019 2.271.465 390.578 43.700 260.890 96.218 1.845 3.064.696
Custo de aquisicao 2.950.225 926.191 43.700 384.552 117.020 7.979 4.429.667
Depreciacdo Acumulada (678.760) (535.613) - (123.662) (20.802) (6.134) (1.364.971)

Saldo Liquido no final do exercicio 2.271.465 390.578 43.700 260.890 96.218 1.845 3.064.696
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Movimentagao do ativo imobilizado (Consolidado):

Consolidado
Imobilizado Direito de Uso
Terrenos, Magquinas,
Edificagdes e equipamentos, moveis Obras em Plantas Magquinas e
Descricao instalagoes e utensilios andamento Outros industriais Equip. Outros Total
Taxas anuais médias de
. 3,55% 12,56% - 11,21% 16,60% 13,20% 22,03%
depreciagao
Custo de aquisicao 4.385.446 3.005.049 291.699 479.111 - - - 8.161.305
Depreciagao Acumulada (1.047.721) (1.658.012) - (224.356) - - - (2.930.089)
Saldo Liquido em
31/12/2018 3.337.725 1.347.037 291.699 254.755 - - - 5.231.216
Adicdes 335.341 173.102 635.435 60.740 198.139 387.567 2.508 1.792.832
Aquisigao por combinaao 198.670 211.583 12.182 25.646 1.723 - 2.483 452.287
de negocios
Baixas (233.575) (37.741) (4.555) (96.590) (25.435) (367) (1.069) (399.332)
Transferencias 66.370 280.360 (539.589) 191.969 - 87) 977 -
Reclassificagdo - (199) - - - - - (199)
Variacao Cambial 9.530 27.953 16.899 23.152 2.092 12.203 (230) 91.599
Depreciagao do exercicio (174.351) (364.865) - (69.568) (35.973) (80.258) (2.333) (727.348)
Saldo Liquido em
31/12/2019 3.539.710 1.637.230 412.071 390.104 140.546 319.058 2.336 6.441.055
Custo de aquisicao 4.717.596 3.775.670 412.071 609.542 172.334 403.730 10.445 10.101.388
Depreciacao Acumulada (1.177.886) (2.138.440) - (219.438) (31.788) (84.672) (8.109) (3.660.333)
Saldo Liquido no final do 3.539.710 1.637.230 412,071 390.104 140.546 319.058 2.336 6.441.055

exercicio

A Companbhia firmou no 1° semestre de 2019 acordo com a BRF S.A pela aquisi¢io do complexo de
ativos de Varzea Grande no estado de Mato Grosso. Alem disso, firmou contrato de permuta de ativos
com a Minerva Foods, adquirindo a planta de abate que integra o Complexo de Varzea Grande. Em
contrapartida a isso, a Companhia cedeu a Minerva Foods a planta de Paratininga, também localizada no
estado do Mato Grosso.

De acordo com a NBC TG 01/R4 (Deliberacio CVM 639/10) — reducio ao valor recuperavel de ativos,
anualmente ¢ avaliado se hd alguma indica¢io de que um ativo possa ter sofrido desvalorizacio. Somente
se houver alguma indicagao, deve ser estimado o valor recuperavel do ativo.

No caso de haver alguma indicagdo, as analises de recuperabilidade compreendem a projecio de
lucratividade e de caixa futuro das unidades de negécio da Companhia, a qual é apresentada a valor
presente, de forma a identificarmos o grau de recuperabilidade do ativo a que se refere.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, nio identificamos indicios de ativos que
remanescem nos livros da Companhia registrados contabilmente por um valor superior aquele passivel
de ser recuperado por uso ou por venda.

A Companhia e suas Controladas possuem itens registrados no ativo imobilizado totalmente depreciados
que ainda estdo em operacdo e itens temporariamente ociosos conforme apresentados a seguir:
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Controladora/Consolidado
31/12/2019

Ativo imobilizado

Ativo imobilizado
Vol iz totalmente depreciado ainda

temporariamente ocioso

Descricéo em operacdo
Terrenos, Edificacoes e instalagcoes 143.024 230
Maquinas, equipamentos, moveis e utensilios 31.996 39.141
Outras imobilizagoes 51.129 23.327

226.149 62.698

13. Intangivel
A Companhia possui o subgrupo ativo intangivel, compondo o ativo nio circulante, apresentado de
acordo com a NBC TG 04/R4 (Deliberagao CVM 644/10) - ativo intangivel, no resumo seguit:

Controladora Consolidado
Taxa de
amortizacéo 31/12/19 31/12/18 31/12/19 31/12/18

Agio - - 1.361.554 1.247.908
Marcas e patentes 4,90% 22.883 22.883 1.279.876 1.115.363
Softwares e Licencas 16,84% 28.952 35.189 34.092 39.983
Relacionamento com clientes 7,64% - - 1.908.723 1.924.704
Direito de uso 5,50% 40.566 43.478 40.566 43.478
Canais de Venda 5,50% 226.493 242.750 226.493 242.750
Relacionamento com fornecedores 6,67% - - 1.871.758 1.942.869
Outros Intangiveis 31,07% - - 11.028 -

318.894 344.300 6.734.090 6.557.055

Os 4gios apurados em aquisi¢es de negdcios ocorridas até 30 de setembro de 2008 (ultima aquisi¢ao
anterior a data de transicio de 1° de janeiro de 2009 referentes a adogdo completa das Normas
Internacionais de Contabilidade - IFRS) foram apurados com base nas regras contibeis anteriores a NBC
TG 15/R4 (Deliberagio CVM 665/11) — combinagio de negécios. Conforme “Op¢oes de Isencdes as
IFRS”, a Companhia optou por adotar o IFRS em todas as aquisicdes de negdcios ocorridas a partir de
30 de setembro de 2008. Esses agios foram fundamentados com base na expectativa de rentabilidade
futura, suportados por laudos de avaliacGes de especialistas. As marcas adquiridas de terceiros, antetiores
a 31 de dezembro de 2009, foram apuradas pelo seu valor pago, enquanto as marcas e lista de clientes
adquiridos como parte de combinacido de negdcios, apos 30 de setembro de 2008, foram apuradas pelo
seu valot justo em consonancia com a NBC TG 15/R4 (Deliberacio CVM 665/11) — combinacio de

negocios.

Conforme Deliberacio NBC TG 01/R4 (Deliberagio CVM 639/10) — reducio ao valor recuperivel de
ativos, o teste de zmpairment dos agios e dos ativos intangiveis com vida util indefinida é realizado
anualmente e os demais intangiveis com vida util definida é realizado sempre que houver evidéncias de
nao realizacdo dos mesmos. Os intangiveis representados por patentes e lista de clientes sdo amortizados
pela respectiva vida util, quando aplicavel. Determinados intangiveis da Companhia tém vida util
indefinida conforme avalia¢io de especialistas, sendo seu tisco de impairment testado anualmente.

As analises de recuperabilidade compreendem a projecao de lucratividade e de caixa futuro das unidades
de negécio da Companhia, os quais sdo apresentados a valor presente, de forma a identificarmos o grau
de recuperabilidade do ativo.
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Os fluxos de caixa descontados para avaliar a recuperabilidade dos ativos foram elaborados abrangendo
o periodo maximo dos proximos 5 anos, absolutamente alinhado com a regra contabil pertinente. Estes
fluxos de caixa estdo em linha com o plano estratégico da Companhia e com as projecdes de crescimento
embasados em séries historicas atualizadas por fatos relevantes a Companhia como o cenario de
exportacoes na América do Sul, o novo patamar de margens na industria de Beef Norte Americana, as
aquisicoes da Quickfood (Argentina) e Iowa Premium Beef (EUA), o aumento de participagdo na
National Beef (EUA) e a emissdo primaria de a¢des, adicionalmente a e projecSes de mercados de
associacOes e 6rgaos governamentais. As taxas de descontos destes fluxos de caixa utilizam o método do
WACC e foram devidamente discutidas e validadas com a Administracio da Companhia.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, nao identificamos indicios de ativos que remanescem
nos livros da Companhia registrados contabilmente por um valor superior aquele passivel de ser
recuperado por uso ou por venda.

13.1. Movimentacao do intangivel

A movimentac¢io do intangivel no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 é a seguinte:

Controladora
Saldo em 31 de Aquisicao/ Saldo em 31 de
dezembro de 2018 Baixa Amortizacdo dezembro de 2019
Canais de venda 242.750 - (16.257) 226.493
Direito de uso 43.478 . (2.912) 40.566
Softwares e Licencas 35.189 5.391 (11.628) 28.952
Marcas e patentes 22.883 - - 22.883
Total 344.300 5.391 (30.797) 318.894
Consolidado
Saldo em 31 de Aquisicéo/ Variacdo Aquisicdo por meio de Saldo em 31 de

dezembro de 2018 Baixa Cambial combinacdo de negdcios  Reclassificacdo ~ Amortizacdo  dezembro de 2019
Agio 1.241.908 . 5314 8.671 (28.169) . 1.361.554
(anais de venda 11750 . . . (16.257) 116493
Direito de uso 43478 . . . 291 40,566
Softwares e Licencas 39.983 1.061 167 . - (13.119) 3409
Marcas e patentes 1.115.362 § 49,608 188.470 1434 (84.8%) 1.279.876
Relacionamento com clientes 1.924.704 - 77.85 101.294 2030 (197.157) 1.908.723
Relacionamento com fomecedores 1.942.870 . 75443 . 9.108 (155.663) 1.871.758
Qutros Intangiveis . . (4.39) 15.430 . (163) 11,028
Total 6,557,055 7,069 148,975 393,865 (2.707) (470.167) 6,734,090

Os agios gerados em aquisi¢bes de participagOes societdrias no exterior estdo expressos na moeda
funcional da unidade de negdcio e estio convertidos a taxa de fechamento, de acordo com a normas
descritas na NBC TG 02/R3 (Deliberacio CVM 540/10) — efeitos das mudangas nas taxas de cimbio e
conversio das demonstraces contibeis.
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14. Fornecedores

Controladora Consolidado
31/12/19 31/12/18 31/12/19 31/12/18
Terceiros 1.023.616 884.731 2.613.772 2.112.618
Partes relacionadas " 64.995 51.847 56.550 36.365
1.088.611 936.578 2.670.322 2.148.983

(1) Os fornecedores e outras contas a pagar, em sua maior parte, sio compostos por saldos gerados nas
transacOes com suas empresas Controladas e outras pattes relacionadas, conforme descrito na nota
explicativa 32 - Partes relacionadas.

15. Fornecedores risco sacado

Controladora Consolidado
31/12/19 31/12/18 31/12/19 31/12/18
Fornecedores Risco sacado 176.881 182.635 176.881 182.635
176.881 182.635 176.881 182.635

A Companhia realizou operagoes estruturadas de risco sacado objetivando estender os prazos de compra
de matéria-prima junto a determinados fornecedores, considerando as condigoes praticadas de mercado.

16. Impostos, taxas e contribuicdes

Controladora Consolidado
31/12/19 31/12/18 31/12/19 31/12/18
Imposto de renda e contribuicao social a pagar 55.564 54.274 326.034 139.531
Parcelamentos Especiais 806.563 917.919 807.555 919.059
QOutros impostos, taxas e contribuicdes a recolher 12.577 98.443 4,357 120.439
874,704 1.070.636 1.175.946 1.179.029
Passivo circulante 165.591 238.230 407.817 345.438
Passivo nao circulante 709.113 832.406 768.129 833.591

Parcelamentos Especiais — Lei n° 11.941/09, 12.865 /2013, 12.996/2014, PERT Lei n° 13.496 /2017,
“NJP” — PGFN e TA 120 do Estado MS

Em 08 de novembro de 2019, a Companhia firmou o Termo de Negocio Juridico Processual,
denominado simplesmente como “NJP”, com fundamento nos artigos 190 e 191 do Cédigo de Processo
Civil e nas Portarias PGFN n° 360 de 13 de junho de 2018 e n® 742 de 21 de dezembro de 2018. O
presente termo visa a regularizacio de um plano de amortizag¢io das dividas parceladas de tributos
federais através da compensagio de oficio com créditos de Pis e Cofins com pedidos de ressarcimento
analisados e homologados pela Receita Federal do Brasil.

Deste modo, foi realizado em novembro e dezembro de 2019 uma compensa¢iao de oficio com os
créditos disponiveis relativos aos pedidos de ressarcimento analisados e homologados pela Receita
Federal do Brasil, no valor de R§84 milhdes e nos meses de novembro e dezembro foram efetuados
pagamento em espécie no total R§32 milh&es.

Ademais, em conformidade com os acordos a serem firmados, durante os préximos exercicios, a Receita
Federal realizara as compensagoes de oficio dos demais créditos ja fiscalizados, atualizados pela Selic, no
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montante de aproximadamente R$600 milhées. Com isto, serd liquidado parte dos saldos atuais dos
Parcelamentos Federais que hoje totalizam cerca de R$755 milhdes.

A movimentacio dos parcelamentos especiais estd demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado

31/12/19 31/12/18 31/12/19 31/12/18
Saldo inicial 917.919 1.023.418 919.059 1.024.603
(+) Adesao ao parcelamento 57.738 5.252 57.738 5.252
(+) Juros de atualizacao 37.393 44,742 37.437 44.792
(-) Recalculo da divida (47.153) - (47.246) -
(-) Pagamentos efetuados/créditos tributarios (159.334) (155.493) (159.433) (155.588)
Saldo devedor 806.563 917.919 807.555 919.059
Passivo circulante 153.015 139.787 153.061 139.865
Passivo nao circulante 653.548 778.132 654.494 779.194
17. Empréstimos, financiamentos e debéntures

Controladora
Taxa média Prazo médio
ponderadade  ponderado de venc. 31/12/19 31/12/18
Linha de Crédito Encargos (% a.a.) juros (a.a.) (anos)
Moeda nacional:
FINAME/FINEP TJLP + Taxa Fixa 5,50% 1,04 13 25
NCE/Capital de Giro Taxa fixa+%CDI 6,13% 2,9 618.476 203.496
Debéntures nao conversiveis 104% CDI 5,00% 3,20 247.751 610.292
Total moeda nacional 5,81% 866.240 813.813
Moeda estrangeira:
NCE/Pré-pagamento (USS) / ACC (USS) Taxa Fixa +V.C 5,43% 0,52 1.909.018 1.386.002
Total moeda estrangeira 5,43% 1.909.018 1.386.002
Total de empréstimos, financiamentos e debéntures 5,55% 2.775.258 2.199.815
Passivo circulante 2.076.246 1.973.511
Passivo nao circulante 699.012 226.304
Consolidado
Taxa média Prazo médio
ponderada de  ponderado de venc. 31/12/19 31/12/18
Linha de Crédito Encargos (% a.a.) juros (a.a.) (anos)

Moeda nacional:
FINAME/FINEP TJLP + Taxa Fixa 4,02% 0,14 1.001 6.942
NCE/Capital de Giro Taxa fixa+%CDI 6,13% 2,9% 618.476 203.496
Debéntures nao conversiveis 104% CDI 5,00% 3,20 247.751 .
Total moeda nacional 5,80% 867.228 210.438
Moeda estrangeira:
Pré-pagamento / NCE / ACC (US$) Taxa Fixa + V.C 5,43% 0,52 1.909.018 1.386.003
Bonds (US$) Taxa Fixa +V.C 7,01% 5,81 15.039.625 12.829.328
Empréstimo Bancério (US$) Taxa Fixa + V.C. 4,05% 0,48 2.267.132 291.757
Linha de Credito Rotativo - Revolving Taxa Fixa + Libor 3,64% 2,44 1.633.277 515.824
Total moeda estrangeira 6,28% 20.849.052 15.022.912
Total de empréstimos e financiamentos 6,26% 21.716.280 15.233.350
Passivo circulante 4.594.444 3.665.455

Passivo nao circulante 17.121.836 11.567.895
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A seguir esta apresentado o cronograma de empréstimos e financiamentos, debéntures e juros sobre

debéntures:
Controladora Consolidado
31/12/19 31/12/18 31/12/19 31/12/18

2019 - 1.973.511 - 3.665.463
2020 2.076.246 176.443 4.594.444 201.361
2021 248.666 49.861 259.549 178.344
2022 227.413 - 1.851.941 650.475
2023 222.933 - 1.917.393 3.815.450
2024 - - 3.002.949 2.838.455
2025 a 2029 - 10.090.004 3.883.802
Total 2.775.258 2.199.815 21.716.280 15.233.350

Nio houve mudangas nas modalidades de empréstimos e financiamentos da Companhia para o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2019.

A principal modalidade de empréstimos e financiamentos da Companhia pode ser descrita da seguinte

forma:

17.1. Senior Notes - BONDS

As captagOes e quitagdes da principal modalidade — Senzor Notes — BONDS, referente a exercicios
anteriores encontram-se descritas na nota explicativa n® 20 das demonstragGes contabeis do exercicio
findo em 31 de dezembro de 2018 e, para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, estio descritas

a seguir:

A décima segunda operacio, foi concluida em maio de 2019 e compreendeu a emissio pela NBM US
Holdings, Inc. de US$1 bilhdo de Sénior Notes, com cupom de 7,000% a.a. e pagamento semestral de
juros, com vencimento principal em 7 anos (Maio/2020), as quais foram atribuidas classificagio de risco
em moeda estrangeira de BB- pela Standard & Poors (“S&P”) e BB- pela Fitch Ratings. Esta operacio
contou com a prestacao de garantia da Marfrig Global Foods S.A., Marb Bondco PLC, Marfrig Overseas
Limited e Marfrig Holdings (Europe) B.V. e seus recursos destinaram-se a redugido do custo e
alongamento da divida.

Em maio de 2019, a Companhia recomprou o valor de principal de aproximadamente US$5,6 milhoes
ou 20,43% das Notas em circulacio remanescentes da Quinta Emissdo e o valor de principal de
aproximadamente US$553,7 milhSes ou 55,37% das Notas em circulacio remanescentes da Sétima
Emissio, sendo esta ultima totalmente liquidada em junho de 2019.

A décima terceira operagdo, denominada Sustainable Transition Bond, foi concluida em julho de 2019 e
compreendeu a emissao pela NBM US Holdings, Inc. de US$500 milhées de Sénior Notes, com cupom
de 6,625% a.a. e pagamento semestral de juros, com vencimento principal em 10 anos (Agosto/2029),
as quais foram atribuidas classificacio de risco em moeda estrangeira de BB- pela Standard & Poors
(“S&P”) e BB- pela Fitch Ratings. Esta operacdo contou com a prestagio de garantia da Marfrig Global
Foods S.A., Marb Bondco PLC, Marfrig Overseas Limited e Marfrig Holdings (Europe) B.V. Os
recursos captados com a emissao serdo investidos no processo de compra de gado proveniente do Bioma
Amazo6nia, mais especificamente nos estados do Mato Grosso, Pard e Rondonia e que atendam critérios
especificos, visando um controle sobre desmatamento, nio utilizagdo de terras indigenas, erradicagdo do
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trabalho escravo e infantil, através de um maior controle da rastreabilidade do gado, com inovagoes
desenvolvidas pela Companhia. No momento da captagdo, a Administragdo estimou que a utilizagao dos
recursos ocorrera em até 36 meses. Até 31 de dezembro de 2019, foram utilizados o equivalente a R§730
milhdes (US$181 milhdes) dos recursos e o restante sera utilizado com base nos critérios acima descritos,
os quais encontram-se aplicados aguardando sua devida utilizacio.

Em setembro de 2019, a Companhia liquidou antecipadamente o saldo remanescente da Quinta
Emissao, emitida em 20 de setembro de 2013 pela Marfrig Holdings (Europe) B.V. com o montante
agregado de principal de US$ 21,5 milhdes e juros de US$ 1,2 milhdes, totalizando US$ 22,7 milhdes.

Em 18 de dezembro de 2019, a Companhia comunicou que, com a utiliza¢do de recursos proprios,
procedera a liquidagdo antecipada das notas sénior com remuneragio de 8,000% ao ano e vencimento
em 2023, emitidas em 08 de junho de 2016 pela Marfrig Holdings (Europe) B.V. com o montante
agregado de principal de US$ 446.088.000,00 (“Notas Sénior 2023”). As Notas Sénior 2023 sio
atualmente o instrumento de divida de maior custo da Companhia estando a sua liquidacio antecipada
alinhada com a reducio de custo financeiro e melhor alocagio de capital, reforcando seu compromisso
com a disciplina financeira.

17.2. Garantias dos empréstimos e financiamentos

Controladora Consolidado
31/12/19 31/12/18 31/12/19 31/12/18

Saldo de financiamentos 2.775.258 2.199.815 21.716.280 15.233.350
Garantias:

Fianca Bancaria - 155.870 - 155.870

Aval 787.810 440.051 833.924 475.320

Bem Financiado 13 25 13 25

Documentos de exportacao - - 70.637 65.943

Instalacoes - - 1.692.513 707.314

Aplicacao Financeira - - 20.039 3.490

Hipoteca - - 91.451 5.972

Sem Garantias 1.987.435 1.603.869 19.007.703 13.819.416

17.3. Covenants

A Companhia possui determinados contratos de empréstimos e financiamentos que registram clausulas
de manutencao de seu nivel de endividamento consolidado, por meio de covenants.

Estes covenants tratam da relagao entre a Divida Liquida e o LAJIDA dos ultimos doze meses da
Companhia, e possuem limite de 4,75x. O nio cumprimento dos mesmos pode implicar em solicitacdo
por parte dos credores, no vencimento antecipado da divida da Companhia.

Em funcio das disposi¢des contratuais (carve-ouf) que permitem a exclusio dos efeitos da variacdo cambial
no cilculo do indice de alavancagem (divida liquida/LAJIDA UDM), a Companhia esclarece que por tal
metodologia o atual indice de alavancagem (divida liquida/LAJIDA UDM), ficou em 2,36x.
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O indicador de alavancagem ¢ calculado conforme demonstrado a seguit:

31/12/19
Divida bruta Consolidada 21.716.280
(-) Disponibilidade Consolidada 8.410.113
Divida liquida Consolidada 13.306.167
LAJIDA do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019* 4.811.924
Quociente de LAJIDA 2,77
Divida liquida Consolidada 13.306.167
(-) Efeito de variagcao cambial (carve-out) 1.930.599
Divida liquida Consolidada Ajustada 11.375.568
Indicador de alavancagem 2,36

* O LAJIDA estd apresentado, em base pré-forma, incluindo operagées/companhias adquiridas considerando os resultados dos ultimos doze meses

A Companbhia nio identificou nenhum evento de ndo conformidade em 31 de dezembro de 2019 e em
31 de dezembro de 2018.

18. Antecipacoes de clientes

Controladora Consolidado
31/12/19 31/12/18 31/12/19 31/12/18
Antecipagodes de clientes 1.205.578 829.722 1.322.910 1.480.648
1.205.578 829.722 1.322.910 1.480.648
Circulante 1.205.578 829.722 1.322.910 1.093.168
Nao Circulante - - - 387.480

As antecipagGes de clientes referem-se a valores recebidos antecipadamente de clientes de acordo com
as politicas de crédito da Companhia.

19. Arrendamentos a pagar

Com a adogiao do NBC TG 6/R3 (IFRS16) em 1° de janeiro de 2019, a Companhia passou a reconhecer
também as obrigacoes decorrentes de seus arrendamentos anteriormente denominados /feasing
operacionais. A mensura¢ao do passivo de arrendamento é composta pelo valor presente das parcelas e
custos associados ao contrato de arrendamento.

A seguir estd apresentado a composicao dos arrendamentos a pagat:

Controladora

Taxa média ponderada de  Prazo médio ponderado 31/12/2019 31/12/2018

Arrendamento juros (a.a.) de venc. (anos)

Plantas, intalacdes e edificacdes 7,00% 6,1 123.131 -
Licenca Software 13,24% 1,0 1.553 3.984
Outros 12,78% 1,0 1.528 1.362
Juros a incorrer (24.320) (1.223)
Total 101.892 4.123
Passivo Circulante 20.112 2.545

Passivo Nao Circulante 81.780 1.578
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Consolidado
Taxa m?dla ponderadade  Prazo médio ponderado de 31/12/2019 31/12/2018

Arrendamento juros (a.a.) venc. (anos)

Plantas, instalacdes e edificacdes 6,15% 5,3 176.623 -
Licenca Software 13,24% 0,6 1.553 3.984
Maguinas e Equipamentos 3,77% 4 407.122 479
Outros 9,61% 1,3 2.916 2.071
Juros a incorrer (64.381) (1.223)
Total 523.833 5.311
Passivo Circulante 131.093 3.209
Passivo Nao Circulante 392.740 2.102

Os encargos financeiros sao reconhecidos como despesa financeira e apropriados com base na taxa real
de desconto, de acordo com o prazo remanescente dos contratos.

Abaixo esta apresentado a movimentacao dos arrendamentos a pagat:

Adocao Despesa Ajuste de
31/12/2018 ! Aquisicoes . P , Pagamentos  Baixas conversao de  31/12/2019
nicial financeira
balanco
Controladora 4123 145.784 1.745 10.390 (34.824)  (25.326) - 101.892
Consolidado 5.311 458.859 164.757 24.642 (120.797)  (25.326) 16.387 523.833

A seguir estd apresentado o cronograma de vencimentos dos contratos de arrendamento:

Controladora Consolidado
31/12/19 31/12/18 31/12/19 31/12/18
Até 1 ano 20.112 2.545 131.093 3.209
De 1 ano até 5 anos 70.577 1.578 367.751 2.102
Mais de 5 anos 11.203 - 24.989 -
Total 101.892 4.123 523.833 5.311

19.1. Direito potencial de PIS e COFINS

A Companhia possui o direito potencial de Pis e Cofins a recuperar embutido na contraprestacio dos
arrendamentos de natureza de plantas industriais e outros. Na mensuracio dos fluxos de caixas dos
arrendamentos nao foram destacados os créditos de impostos, sendo os efeitos potenciais de Pis e Confis
apresentados no quadro a seguir:

Ajustado a valor
presente

Contraprestacao arrendamento 123.131 99.187

PIS/COFINS potencial (9,25%) 11.390 9.175

Nominal
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19.2. Efeitos Inflacionarios

A Companhia adotou como politica contabil os requisitos da NBC TG 06 (R3) na mensuragio e
remensuracio do seu direito de uso, com base no fluxo de caixa descontado sem considerar a inflacdo.
A Administracdo avaliou os impactos da utilizacdo de fluxos nominais e concluiu que estes nio
apresentam distor¢des relevantes nas informacdes apresentadas. Para resguardar a representagio
fidedigna da informacéo frente aos requerimentos da NBC T'G 06 (R3) e para atender as orientacGes da
CVM, sao fornecidos os saldos do ativo de direito de uso, depreciagio, passivos de arrendamento e
despesa financeira sem inflagdo denominados fluxo real, e a estimativa dos saldos inflacionados nos
periodos de comparagao denominados fluxo inflacionado. As demais premissas, como o cronograma de
vencimento dos passivos e taxas de juros utilizadas no célculo estdo divulgadas em outros itens desta
mesma nota explicativa, assim como os indices de inflagdo sdo observaveis no mercado, de forma que
os fluxos inflacionados possam ser elaborados pelos usuarios das demonstragdes contabeis.

Ativos de direito de uso Passivos de Arrendamento
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Fluxo real 31/12/2019 31/12/2019 Fluxo real 31/12/2019 31/12/2019
Direito de uso 123.610 580.503 Passivo de arrendamento 112.283 548.475
Depreciacao (25.547) (118.563) Despesa financeira (10.391) (24.642)
98.063 461.940 101.892 523.833
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Fluxo inflacionado 31/12/2019 31/12/2019 Fluxo inflacionado 31/12/2019 31/12/2019
Direito de uso 127.613 594.424 Passivo de arrendamento 115.919 561.548
Depreciacao (26.375) (121.433) Despesa financeira (10.727) (25.289)
101.238 472.991 105.192 536.259

20. Titulos a pagar

Controladora Consolidado

31/12/19 31/12/18 31/12/19 31/12/18
Titulos a pagar investimentos Brasil (a) 308.210 378.744 308.210 378.743
Operacoes de mercado a pagar (b) 13.266 98.906 17.165 101.224
Partes relacionadas (c) 15.728.562 14.602.034 - -
Outros 16.202 7.500 16.202 7.500

16.066.240 15.087.184 341.577 487.467
Passivo circulante 104.584 183.205 108.483 185.522
Passivo ndo circulante 15.961.656 14.903.979 233.094 301.945

(a) O valor apresentado se refere substancialmente ao saldo da aquisi¢do do total de a¢Ses da empresa
Mercomar Empreendimentos e ParticipacGes Ltda., adquirida em maio de 2015, com vencimento
final previsto para Mar/2024;

(b) Na nota explicativa n°® 27 apresentamos detalhadamente as opera¢des com instrumentos financeiros
praticados pela Companhia. A Companhia e suas Controladas estdo sujeitas a riscos de mercado
relacionados a variagoes cambiais, flutuagido de taxas de juros e variagdo dos precos de commodities.
Esses valores representam o montante de marcagio ao mercado de derivativos a pagar;

(c) O valor apresentado refere-se a transa¢des de mutuos com as controladas. Na nota explicativa n® 32
Partes relacionadas apresentamos a composi¢ao detalhada do saldo.
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21. Provisoes para contingéncias

21.1. Provisodes

A Companbhia e suas Controladas sio partes em diversos processos, em curso normal de seus negécios,
nas esferas civeis, fiscais e trabalhistas, para os quais foram constituidas provisGes com base na estimativa
de seus consultores legais. As principais informag¢des dos processos estao assim apresentadas:

Controladora Consolidado
31/12/19 31/12/18 31/12/19 31/12/18
Trabalhistas e previdenciarias 48.142 50.345 82.353 58.358
Fiscais 167.674 169.021 197.511 169.021
Civeis 75.527 74.227 82.020 74.288
291.343 293.593 361.884 301.667

A seguir estd apresentada a movimentacio das provisdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019:

Controladora Consolidado
Trabalhista e Trabalhista e
previdencidrias  Fiscais Civeis Total previdencirias Fiscals Civeis Total
Saldo em 31 de dezembro de 2018 50.345 169021 14007 193,593 58.358 169.021 74,188 301.667
Adicao de provisdo - 1.300 1.300 2519 1.926 6.260 33.381
Reversdo de provisao (2.203) (1.347) - (3.550) (44.915) (10.037) 191 (54.761)
Reclassificagdes - - - - 3.660 B4 - 19.401
Variacao cambial - . - - (14.913) (9.643) (2.40) (26.99)
Aquisicao por combinacao de negocios - - - - 54.968 20.502 37 79.191
Saldo em 31 de dezembro de 2019 4814 167.674 75507 91,343 §2.353 197.511 82,020 361,884

21.1.1 Trabalhistas e previdenciarias

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia e suas Controladas eram tés em diversas reclamacoes
trabalhistas. Baseado no histérico passado de pagamentos da Companhia e de suas Controladas foram
constituidas provisdes no valor de R$82.353. Na opinido da Administracdao e dos assessores legais este
valor ¢ considerado suficiente para fazer frente a eventuais perdas. A maior parte das reclamacGes
trabalhistas ajuizadas contra a Companhia e suas Controladas se referem a temas comumente alegados
no segmento, tais como, justa causa, minutos de preparo, intervalo para pessoal que trabalha em
ambiente refrigerado, horas i #tinere, risco ergondémico entre outros. Na opinido da Administracdo da
Companhia, nenhuma das reclamatérias trabalhistas é individualmente relevante.

21.1.2 Fiscais

Baseada na opinido de seus assessores legais, a Companhia revisou sua estimativa para riscos tributarios
nao materializados tendo em vista as fases de alguns processos e discussoes juridicas a nfvel do Conselho
Administrativo de Recursos Fiscais (CARF), além de decisdes exaradas sobre as matérias em discussoes.
A Administracdo reavaliou sua reserva no valor total de R$§197.511, sendo as principais discussoes a
exclusiao de ICMS da base de cilculo PIS/COFINS, glosa compensacio IR/CS estimativa, Imposto de
renda e Contribui¢io social auséncia de adi¢do lucros no exterior, GILRAT e ICMS comprovagio de
exportacoes. A Companhia acredita que a mesma faz jus aos potenciais impactos, caso tais riscos venham
a se materializar.
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21.1.3 Civeis

Em 31 de dezembro de 2019, a Administracdo, com base na opinido de seus assessores legais, constituiu
provisao no montante das a¢Oes classificadas como de risco provavel, totalizando R$82.020. As ag¢Ses
civeis da Companhia e de suas Controladas envolvem tipicamente controvérsias relativas a acordos
comerciais e indenizatérias. O montante provisionado é substancialmente composto pela rescisao de
contrato para patrocinio das Sele¢des Brasileiras de Futebol, firmado com a Confederagio Brasileira de
Futebol (CBF), ¢ reflete atualizagdo monetaria do risco existente.

21.2. Passivos contingentes

Os passivos contingentes, que nio sio sujeitos ao registro contabil, conforme as normas vigentes sao
demonstradas a seguir:

Controladora Consolidado
31/12/19 31/12/18 31/12/19 31/12/18
Trabalhistas e previdenciarias 83.903 134.826 90.615 137.957
Fiscais 1.178.190 1.099.723 1.179.548 1.102.005
Civeis 4,622 2.294 4.709 2.294

1.266.715 1.236.843 1.274.872 1.242.256

21.2.1 Trabalhistas e previdenciarias

As ac0es trabalhistas e previdenciarias da Companhia e de suas Controladas envolvem tipicamente temas
comumente alegados no segmento, tais como: justa causa, minutos de preparo, intervalo para pessoal
que trabalha em ambiente refrigerado, horas 7# itinere, risco ergondomico entre outros, que individualmente
nao sao relevantes.

21.2.2 Fiscais

A seguir estdo apresentadas as principais matérias em discussio judicial de natureza fiscal que na opinido
da Administracdo e dos nossos assessores legais estdo classificadas como perda possivel para a
Companhia e suas Controladas.

a) Impostos e Contribuigdes federais

Em 31 de dezembro de 2019, constam processos administrativos e judiciais movidos pelos
6rgios da Unido pelo valor total histérico de R$ 389.091 exigindo:

(i) Auséncia de adi¢io no lucro real e na base da IRPJ/CSLL de Luctos no extetior relativo ao
ano calendario de 2009, glosas de amortizagdo de agio e auséncia de oferecimento a
tributacdo de juros decorrentes de contratos de mutuo ativos com controladas no exterior,
no valor histérico de R$83.910. Foram apresentadas defesas administrativas;

(i) Glosa de valores deduzidos da base de calculo do IR, e da CSLL para os anos de 2007, 2008
e 2011, no valor histérico de R$37.450;

(i) A Companhia e suas controladas, possuem débitos de tributos federais, cujas cobrancas
pot processo ndo sio de materialidade relevante individualmente, os quais representam em

sua totalidade o valor de R$ 267.731.
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b) Imposto sobre Operagdes Relativas a Circulagao de Mercadorias e sobre Prestagiao de
Servigos — ICMS

Em 31 de dezembro de 2019 constam processos administrativos e judiciais pelo valor total
histérico de R$ 790.346, exigindo:

(i) Os processos de maior relevancia referentes ao ICMS sio movidos pela Fazenda do Estado
de Sao Paulo exigindo valores relativos ao crédito presumido de ICMS sobre notas-fiscais
de transferéncias de mercadorias remetidas pelas filiais localizadas nos Estados do Mato
Grosso do Sul, Mato Grosso e Goiis as filiais localizadas no Estado de Sao Paulo — “Guerra
Fiscal”. Os valores dos langamentos correspondem a diferenga entre o imposto destacado
nos documentos de entrada de mercadotias no centro de distribuicio e o cobrado no Estado
de origem. O valor histérico total exigido nestes processos ¢ de R$ 590.660;

(i) Autos de infragdo para cobranga de ICMS lavrados pelos Estado de Goias relativos a glosa
de créditos de ICMS em razao do descumprimento de obrigacdo acessoria, erro na apuragao
da base de calculo do valor devido a titulo de ICMS, falta de estorno do crédito outorgado
na operac¢ao de saida em razio da devolucdo da mercadoria, falta de estorno de crédito de
ICMS relativo a aquisicio de insumos/mercadorias em propor¢io 4s saidas, ndo
comprovagao de exportacio de mercadorias enviadas para o extetior, os quais montam o
valor histérico de R$ 69.932;

(i) A Companhia e sua controlada Pampeano, possuem processos administrativos e judiciais,
cujas cobrangas por processo nao sao de materialidade relevante individualmente, os quais
representam em sua totalidade o valor de R$ 129.754.

c) Imposto sobre Servigos de Qualquer Natureza — ISSQN

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia possui dois processos (um administrativo e outro
judicial) que visam a cobranca de tributos municipais no valor histérico de R§111.

21.2.3 Civeis
As ac¢des civeis da Companhia e de suas Controladas envolvem tipicamente controvérsias relativas a
acordos comerciais e indenizatérios, que individualmente nao sao relevantes.

21.2.4 Informacgoes adicionais

Venda do negécio Keystone

A Companhia esta disputando o ajuste do preco e as praticas negociais adotadas pelo comprador no
estabelecimento do contrato de alienacao da unidade de negécios Keystone Foods e propos na justica
americana a¢do de natureza cfvel em face do adquirente.

Negdcio National Beef

No terceiro trimestre de 2019 foram iniciadas trés a¢cdes contra a Companhia e sua subsidiaria National
Beef alegando que desde janeiro de 2015, a National Beef, em conjunto com outras empresas teriam
realizado praticas para controle do preco do gado, sendo que, em todas as agdes foram proferidas
decisdes das autoridades judiciais excluindo a Companhia da demanda.
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22. Patrimonio liquido

22.1. Capital social

O capital social subscrito e integralizado em 31 de dezembro de 2019 era de R§ 8.204.391 representado
por 711.369.913 acdes ordinarias e em 31 dezembro de 2018 era de R$7.319.467 representado por
621.279.822 acdes ordinarias, sem valor nominal. Em 31 de dezembro de 2019, 297.663.617 ac¢bes ou
41,84% do Capital Social da Companhia eram detidas pelos acionistas controladores: Marcos Antonio
Molina dos Santos, Marcia Aparecida Pascoal Marcal dos Santos e MMS Participagdes Ltda. (controlada
por Marcos e Marcia, cada um com 50% de participagdo). O “free float” era de 413.706.296 a¢oes ou
58,16%, sendo que 10.372.329 acdes estio em tesouraria e 155.937 a¢des estio em poder do Conselho
de Administragdo e Diretoria Estatutaria).

Em 17 de dezembro de 2019, a Companhia concluiu o aumento de capital no montante de R$ 900.901,
equivalente a emissao de 90.090.091 novas a¢des, através da oferta publica de distribuicio primaria. Os
custos incorridos no processo de captacao de recursos foram no montante de R§ 15.977.

Em 20 de dezembro de 2019, o BNDES ParticipacSes S.A. (“BNDESPAR?”) alienou a totalidade das
acoes ordinarias de emissio da Companhia de sua titularidade e, como consequéncia, o Acordo de
Acionista da Companhia celebrado entre MMS Participages Ltda. e a BNDESPAR em 5 de agosto de
2010 foi extinto de pleno direito para todos os fins e efeitos.

22.2. Reservas de capital, opgcoes outorgadas e agoes em tesouraria

Em 31 de dezembro de 2019, o saldo das reservas de capital, op¢des outorgardas e agdes em tesouratia
era composto conforme descrito abaixo:

22.2.1 Reservas de capital

As reservas de capital refletem as contribuicGes feitas pelos acionistas que estdo diretamente relacionadas
a formagdo ou ao incremento do capital social, as mudangas na participacio relativa da controladora
sobre controladas que nio resultam em obtencdo ou perda de controle, bem como o Agio em transacées
de capital. Em 31 de dezembro de 2019, o saldo das reservas de capital era de R$1.190.533.

22.2.2 Acoes em tesouraria

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia mantinha 10.372.329 (dez milhdes, trezentos e setenta e dois
mil, trezentos e vinte e nove) a¢Ges ordinarias de sua emissao em tesouraria. As a¢des estavam registradas
contabilmente pelo montante de R$80.837, o que corresponde ao custo médio por acido de R$7,79 (sete
reals e setenta e nove centavos).

O quadro a seguir demonstra a movimentagao das a¢Ges em tesouratia no exercicio:

Saldo em tesouraria

Quantidade
de agdes Valor (R$ mil)
Saldo em 31 de dezembro de 2018 2.138.475 11.644
(+) Aquisicao - Programa de Recompra 9.193.100 74.741
(-) Alienacao - Plano de Opcoes (959.246) (5.548)

Saldo em 31 de dezembro de 2019 10.372.329 80.837
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Programa de recompra de agdes

As ag¢des adquiridas no ambito do Programa de Recompra de A¢oes foram mantidas em tesouraria para
utiliza¢do no atendimento ao exercicio das op¢bes de compra de a¢Ges pelos beneficiarios do Plano de
Opcio de Compra de A¢des da Companhia e/ou postetior cancelamento ou alienagio.

Em 14 de Setembro de 2018, o Conselho de Administragio da Companhia aprovou a utilizacdo de
reserva de capital disponivel para a aquisicio de agdes. O plano de recompra contempla a aquisicao de
até 12.000.000 a¢oes ordinarias, nominativas, escriturais, e sem valor nominal, e ndo superior a 3% (trés
porcento) das acoes em circulacio da Companhia. O prazo maximo para realizagdo das compras e
aquisi¢oes ¢ de 18 (dezoito) meses, iniciando em 14 de setembro de 2018 e encerrando em 13 de marco
de 2020.

22.3. Reservas de lucro

Em 31 de dezembro de 2019, o saldo das reservas de lucro era composto conforme descrito abaixo:

22.3.1 Reserva Legal
Constituida ao percentual de 5% (cinco por cento) sobre o lucro liquido da Companhia, conforme
definido em seu estatuto e na legislagdo vigente.

Em 31 de dezembro de 2019, ndo houve constituicdo de reserva legal, pois o lucro do exercicio foi
integralmente compensado por prejuizo. Dessa forma, o saldo em 31 de dezembro de 2019 permaneceu
em R$44.476, assim como em 31 de dezembro de 2018.

22.3.2 Retencao de lucros

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, ndo houve proposta de reten¢io de lucros, uma vez que o lucro do
exercicio serd destinado inteiramente para compensacao de prejuizos acumulados. Dessa forma, o saldo
em 31 de dezembro de 2019 permaneceu em R$7.348, assim como em 31 de dezembro de 2018.

22.4. Outros resultados abrangentes

Nessa conta sao reconhecidos, enquanto nio computadas no resultado do exercicio, as variagSes
cambiais resultantes da conversdo das demonstragdes contabeis de subsididrias no exterior, cuja moeda
funcional da investida diverge da controladora, as contrapartidas de aumentos ou diminui¢Ses de valor
atribuido a elementos do ativo e do passivo, em decorréncia da sua avaliagdo a preco de mercado sobre
os investimentos em controladas detidas pela Companhia, direta e indiretamente. Esse efeito acumulado
sera revertido para o resultado do exercicio como ganho ou perda somente em caso de alienacdo ou
baixa do investimento. Nesta também conta foram reconhecidos os efeitos de ado¢ao do “deemsed cost”,
diferencas cambiais de conversio de operacSes de mutuo e o resultado de instrumentos financeiros
derivativos designados para contabilidade de hedge ainda nio realizados.

22.5. Remuneragao aos acionistas

Quando proposto pela Companhia, a remuneragio aos acionistas se da sob a forma de dividendos e/ou
juros sobre o capital préprio com base nos limites definidos em lei e no estatuto da Companhia.
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23. Receita liquida de venda

Controladora Consolidado
31/12/19 31/12/18 31/12/19 31/12/18
Receita da venda de produtos
Vendas no mercado interno 5.729.419 5.468.102 37.244.983 21.076.556
Vendas no mercado externo 4.605.725 4.690.076 12.385.380 9.336.495
10.335.144 10.158.178 49.630.363 30.413.051
Deducdes da Receita Bruta
Impostos sobre vendas (374.856) (295.878) (416.573) (278.998)
Devolugoes e abatimentos (262.431) (401.171) (452.733) (418.877)
(637.287) (697.049) (869.306) (697.875)
Receita operacional liquida 9.697.857 9.461.129 48.761.057 29.715.176

24. Custos e despesas por natureza
A Companhia optou por apresentar a demonstra¢io do resultado por funcdo e apresenta a seguir o
detalhamento por natureza:

Controladora Consolidado
31/12/19 31/12/18 31/12/19 31/12/18
Custos das vendas
Custos dos estoques 7.754.628 7.567.913 37.778.527 23.108.367
Depreciacao e Amortizacao 277.414 209.391 898.379 472.655
Salarios e beneficios a empregados 667.066 675.092 3.700.215 2.291.869
8.699.108 8.452.396 42.377.121 25.872.891
Despesas administrativas
Depreciacao e Amortizacao 34.456 35.022 287.547 179.249
Salarios e beneficios a empregados 20.815 37.589 284.779 220.941
Outros 98.482 70.570 184.272 19.733
153.753 143.181 756.598 419.923
Despesas comerciais
Depreciacao e Amortizacao 504 371 11.589 1.261
Salarios e beneficios a empregados 57.041 50.975 152.029 97.404
Fretes 384.867 366.656 1.477.575 387.553
Outros 175.452 259.916 413.020 988.735

617.864 677.918 2.054.213 1.474.953
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25. Resultado financeiro liquido
A Companbhia apresenta a demonstracio do resultado financeiro liquido, como segue:

Controladora Consolidado
31/12/19 31/12/18 31/12/19 31/12/18

Receita Financeira

Operacdes de mercado 13.117 102.158 14.881 276.233

Juros recebidos, rendimento de aplicacao financeira 85.098 53.877 186.679 123.362

Corregdes monetarias, descontos obtidos, juros e outros 430 3.125 202.127 47.656
Total receita financeira 98.645 159.160 403.687 447.251
Variacdo cambial ativa 1.148.406 1.045.336 1.709.483 1.544.458
Despesa Financeira

Juros, debéntures e arrendamentos c/instituicoes financeiras (1.023.943) (938.991) (1.189.644) (1.115.283)

Operacdes de mercado - (185.685) (13.827) (281.071)

Desp. .Bancar'las, amortiz. custo sobre divida, comissoes, (743.104) (724.353) (861.914) (977.326)

desc.financeiros e outros
Total despesa financeira (1.767.047) (1.849.029)  (2.065.385) (2.373.680)
Variacao cambial passiva (1.379.693) (1.276.550)  (2.107.511) (1.926.995)
Resultado financeiro liquido (1.899.689) (1.921.083)  (2.059.726) (2.308.966)

26. Resultado por acao
A tabela a seguir demonstra a reconciliacao do calculo de lucros (prejuizos) por agdo patra os exercicios
findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018 (em milhares, exceto quando mencionado outro valor):

31/12/19 31/12/18
Lucro (Prejuizo) atribuivel aos acionistas das operacdes continuadas 218.088 (2.212.900)
Lucro atribuivel aos acionistas das operagdes descontinuadas - 3.608.160
Lucro atribuivel aos acionistas da Companhia 218.088 1.395.260
Média ponderada da quantidade de acoes do exercicio (em unidades) 623.994.866 621.279.822
Média ponderada da quantidade de agdes em tesouraria (em unidades) (2.082.303) (208.026)
Média ponderada da quantidade de agdes ordinarias em circulacao (em unidades) 621.912.562 621.071.796
Lucro (Prejuizo) Basico e Diluido (em RS) das operacdes continuadas 0,3507 (3,5630)
Lucro Basico e Diluido (em RS) das operacdes descontinuadas - 5,8096
Resultado atribuido aos acionistas da Companhia 0,3507 2,2466

27. Instrumentos financeiros e gerenciamento de risco

27.1. Contexto geral

Em suas atividades, a Companhia e suas Controladas estdo sujeitas a riscos de mercado relacionados a
variagOes cambiais, flutuacdo das taxas de juros e a precos das commodities. Com o objetivo de minimizar
esses riscos, a Companhia dispoe de politicas e procedimentos para administrar tais exposi¢oes e pode
utilizar instrumentos de prote¢do, desde que previamente aprovados pelo Conselho de Administracio.

Dentre as diretrizes estabelecidas pela Companhia destacamos: o acompanhamento dos niveis de
exposi¢io a cada risco de mercado; a mensuragdo dos mesmos; e a criagdo de limites para a tomada de
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decisio e utilizacao dos mecanismos de protecio, sempre visando minimizar a exposi¢ao cambial de sua
divida, fluxo de caixa e taxas de juros.

A Companhia sera representada exclusivamente por seus Diretores e Procuradores conforme limites
estabelecidos em seu Estatuto Social e a aprova¢do do Conselho de Administracdo sera requerida para
atos e operagoes com valores superiores a esse limite.

A Companhia somente pratica operacbes com derivativos ou instrumentos similares que objetivem
protecio maxima a: moedas estrangeiras, taxas de juros e precos de commuodities, com a politica
conservadora de ndo assumir operacSes que possam comprometer sua posicao financeira. A Companhia
nao pratica operagoes alavancadas em derivativos ou instrumentos similares.

A Companhia também mantém uma sélida politica financeira, com manuten¢ao de elevado saldo de
caixa, equivalente de caixa e aplica¢Ges financeiras de curto prazo, a0 mesmo tempo em que concentra
seu endividamento no longo prazo em vencimentos distribuidos de forma a nio causar concentra¢des
em um Unico ano.

27.2. Administracéo do risco de crédito

A Companhia e as suas Controladas estao sujeitas ao risco de crédito. O risco de crédito trata de prejuizos
financeiros do grupo caso um cliente ou contraparte em um instrumento financeiro falhe em cumprir
com suas obriga¢Oes contratuais, que surgem em grande parte dos recebiveis.

A Companhia e as suas Controladas limitam suas exposi¢Ges por meio de andlise de crédito e gestdo da
carteira de clientes, buscando minimizar a exposi¢io econoémica a um dado cliente e/ou mercado que
possa vir a representar perdas expressivas.

A Politica de Risco de Crédito Global determina as diretrizes para a gestao do risco de crédito financeiro
pautada nas seguintes bases:

e Limitacdo da concentracao do risco de crédito liquido de contraparte em 15% do total do ativo
circulante;

e Aplicacdo dos recursos financeiros em institui¢oes financeiras sélidas e de primeira linha, por meio
da avalia¢do do seu rating,

e Equalizacio das posi¢cdes passivas com as posi¢cdes ativas.

As avaliagoes trealizadas sdo baseadas nos fluxos de informacdes e de monitoramento do volume de
compras no mercado. Os controles internos englobam a atribuicio de limites de crédito.

A exposi¢ao maxima ao risco de crédito da Companhia e suas Controladas sio os valores a receber de
clientes apresentados na nota explicativa n° 6. O valor do risco efetivo de eventuais perdas se encontra

apresentado como provisdo para risco de crédito, na referida nota.

A seguir estdo os valores de ativo financeiro sujeitos a risco de crédito:
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Controladora Consolidado
31/12/19 31/12/18 31/12/19 31/12/18
Caixa e equivalentes de caixa 244.698 157.799 1.774.902 2.459.202
Aplicacoes Financeiras 1.556.280 1.619.387 6.635.211 4.732.504
Valores a receber - clientes nacionais 55.705 41.090 1.442.725 1.068.553
Valores a receber - clientes internacionais 835.092 353.059 577.791 175.287
Qutros valores a receber 15.771 35.849 280.672 195.472
Total 2.707.546 2.207.184 10.711.301 8.631.018

27.3. Administracao do risco de liquidez

O risco de liquidez decorre da gestio de capital de giro da Companhia e Controladas e da amortizagao
dos encargos financeiros e do principal dos instrumentos de divida. E o risco de que a Companhia e suas
Controladas encontrardo dificuldade em cumprir as suas obrigacGes financeiras vincendas.

A Companhia e suas Controladas administram seu capital tendo como base parametros de otimizagao
da estrutura de capital com foco nas métricas de liquidez e alavancagem que possibilitem a um retorno
aos acionistas, no médio prazo, condizente com os riscos assumidos na operacio.

O principal indicador para monitoramento é o indicador de liquidez imediata modificado, representado
pela relagio entre o caixa e equivalentes de caixa e o endividamento circulante (curto prazo):

Controladora Consolidado
31/12/19 31/12/18 31/12/19 31/12/18
Caixa, equivalente de caixa e aplicacao financeira no curto prazo 1.800.978 1.777.186 8.410.113 7.191.706
Emprestimos e financiamentos no curto prazo 2.076.246 1.973.511 4.594.444 3.665.455
Indicador de Liquidez modificado 0,87 0,90 1,83 1,96

27.4. Administracéo do risco de mercado

A Companbhia esta exposta aos riscos de mercado em func¢io dos precos das commodities, taxas de juros e
taxas de cambio. Para cada risco a Companhia realiza uma administracio continua e estudos de
sensibilidade apresentados nesta nota.

27.4.1 Risco de taxas de juros

Refere-se ao risco de a Companbhia vir a sofrer perdas econdmicas devido a alteragGes adversas nas taxas
de juros. Esta exposicao se trata, principalmente, da mudanca nas taxas de juros de mercado que afetam
passivos e ativos da Companhia indexados pela taxa TJLP (Taxa de Juros de Longo Prazo), LIBOR
(London Interbank Offered Rate), ou CDI (Taxa de juros dos Certificados de Depésitos Interbancarios).

Visando minimizar os custos de servico da divida, a Companhia e suas Controladas monitoram
continuamente as taxas de juros de mercado com o objetivo de avaliar a eventual necessidade de
contratacdo de operacdes de derivativos para se proteger contra o risco de volatilidade dessas taxas.

O risco de exposicao a taxa de juros da Companhia e suas Controladas em 31 de dezembro de 2019 e
31 de dezembro de 2018 esta apresentado a seguir:



61
MARFRIG GLOBAL FOODS S.A.

Notas explicativas as demonstracoes contabeis individuais (Controladora) e
consolidadas

Periodos findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018

(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando de outra forma indicado)

Controladora Consolidado
31/12/19 31/12/18 31/12/19 31/12/18
Exposicao a taxa CDI:

NCE / Capital de giro 866.227 203.496 866.227 203.496
(-) CDB-DI (RS) (329.930) (878.236) (329.931) (878.236)
536.297  (674.740) 536.296  (674.740)

Exposicéo a taxa LIBOR:
Linha de Credito Rotativo (US$) - - 3.900.409 515.824
- - 3.900.409 515.824

Exposicao a taxa TJLP:
FINAME/FINEP 13 25 1.001 6.942
13 25 1.001 6.942
Total 536.310 (674.715) 4.437.706  (151.974)

A Companhia contratou operacOes de “swap”, ndo especulativos para minimizar os efeitos das mudancas
nas taxas de juros na liquidacdo de suas operacSes de empréstimos e financiamentos, conforme a seguit:

Consolidado
31/12/19 31/12/18
Instrumento Registro Ativo Passivo Notional US$ Notional R$ MTM MTM
Swap Taxa Juros CETIP RS usb 101.632 409.650 (962)
101.632 409.650 (962)

27.4.2 Risco dos precos de commodities

A Companbhia realiza em suas atividades a compra de sua principal commodity, o gado, maior componente
individual do custo de producdo e sujeito a determinadas variaveis. O preco do gado adquirido de
terceiros esta diretamente relacionado as condi¢oes de mercado, sofrendo influéncia da disponibilidade
interna e dos niveis de demanda no mercado internacional. Para diminuir o impacto dos riscos nos pregos
da commodity, a Companhia mantém confinamento de gado e negocia instrumentos financeiros
derivativos de mercado futuro, entre outras operagdes.

Os instrumentos financeiros derivativos para prote¢ao do risco dos precos de commodities em 31 de
dezembro de 2019 nio sdo designados para bedge acconting e estdo demonstrados a seguit:

Consolidado

Objeto de

Instrumento protecio Registro Ativo Passivo Notional(USD) Notional(R$) MTM(RS)
Futuro Boi gordo BM&F RS RS (5.959) (24.020) (815)
Futuro Boi gordo CME usD usD 1.728 6.964 316

(4.232) (17.056) (499)

27.4.3 Risco cambial

Trata-se do risco de que alteragdes das taxas de cambio de moedas estrangeiras possam fazer com que a
Companhia e suas Controladas incorram em prejuizos, levando a uma reduc¢io dos valores dos ativos ou
aumento dos valores das obrigacdes. A principal exposi¢io a qual a Companhia esta sujeita, no tocante
as variacdes cambiais, se refere a flutuacdo do délar dos EUA em relacdo ao real.
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Como aproximadamente 89,8% das receitas da Companhia sdo originadas em outras moedas que nio o
Real, a Companhia possui um “hedge’ natural para fazer frente aos vencimentos de suas futuras
obrigacGes em moeda estrangeira.

A Companhia também mantém uma soélida politica financeira, com manutenc¢io de elevado saldo de
caixa e aplicagdes financeiras de curto prazo em renomadas institui¢des financeiras. Os ativos e passivos
em moeda estrangeira sdo assim demonstrados:

Controladora

Exposicéo
Efeitos no resultado
Variacdo cambial
Descrigdo 31/12/19 31/12/18 2019

Operacional

Contas a receber 835.092 353.059 (248.961)

Importagées a pagar (41.042) (40.307) 38.037
Subtotal 794.050 312.752 (210.924)
Financeiro

Empréstimos e financiamentos (1.909.018) (1.386.002) (66.456)

Titulos a pagar e a receber 329.433 204.643 2.191

Saldo de bancos e aplicagdes financeiras (*) 500.579 734.090 43.902
Subtotal (1.079.006) (447.269) (20.363)
Total (284.956) (134.517) (231.287)
Variagao cambial ativa 1.148.406
Variagao cambial passiva (1.379.693)
Variacao cambial liquida (231.287)

(*) referem-se apenas a saldo de bancos e aplicagoes financeiras que geraram variacao cambial.

Consolidado
Efeitos no resultado
Variacdo cambial
Descrigdo 31/12/19 31/12/18 2019
Operacional
Contas a receber 577.791 123.427 (241.057)
Importacoes a pagar (166.027) (129.144) 46.871
Outros (35.254) (53.082) 30.489
Subtotal 376.510 (58.799) (163.697)
Financeiro
Empréstimos e financiamentos (20.849.052) (15.022.912) (69.154)
Titulos a pagar e a receber 335.275 196.852 (219.906)
Saldo de bancos e aplicacoes financeiras (*) 587.914 1.430.217 54.729
Subtotal (19.925.863) (13.395.843) (234.331)
Total (19.549.353) (13.454.642) (398.028)
Variacdo cambial ativa 1.709.483
Variacao cambial passiva (2.107.511)
Variacao cambial liquida (398.028)

(*) referem-se apenas a saldo de bancos e aplicages financeiras que geraram variacao cambial.

No decotrer de 2019 a Companhia contratou NDF (Nown-Deriverable Forward), nao especulativos, com o
objetivo de minimizar os efeitos das mudangas nas taxas de cimbio sobre suas exportagoes, conforme
composicao apresentada abaixo, cujo resultados estdo contabilizados nas rubricas “Variacdo Cambial
Ativa” e “Variagdo Cambial Passiva” para as operacdes nao designadas para bedge acconnting e na rubrica
de “Outros resultados abrangentes” para as operacoes designadas para bedge acconnting.
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Consolidado

Objeto de

Instrumento N
protecdo

Registro Ativo Passivo Notional(USD) Notional(R$) MTM(RS)

Operacdes ndo designadas para hedge accounting

NDF Tx Cambio Balcao usD GBP 5.978 24.094 (533)

NDF Tx Cambio Balcao usbD EUR 2.387 9.620 (202)

NDF Tx Cambio Balcao usb CLP 7.900 31.843 (670)
16.265 65.557 (1.405)

Operacdes designadas para hedge accounting*

NDF Tx Cambio Balcao BRL usb 410.000 1.652.587 1.089
410.000 1.652.587 1.089

426.265 1.718.144 (316)

* Os impactos das operacdes designadas para hedge accounting estao descritas na nota explicativa n® 27.5

27.5. Contabilidade de Hedge

A Marfrig adotou politicas de Hedge Accounting, com a finalidade de proteger suas receitas de exportaciao
de eventuais impactos cambiais. A Companhia pode realizar operagbes considerando até 100% do fluxo
liquido de exportagao altamente provaveis. A contratagio de cada instrumento leva em consideragio as
melhores oportunidades de mercado e sdo baseadas nas diretrizes estratégicas da Companhia aprovadas
para cada exercicio. Além disso, a Administracdo é responsavel pela aprovaciao da contratacdo de tais

instrumentos.

Os instrumentos financeiros designados pata hedge acconnting foram classificados como hedge de fluxo de
caixa. Dessa forma, as variacGes no valor justo dos derivativos designados para a contabilidade de Aedge
que se referem exclusivamente a parcela efetiva de prote¢do sio reconhecidas diretamente no patrimonio
liquido na rubrica “outros resultados abrangentes”. Os valores contabilizados em outros resultados
abrangentes sao transferidos imediatamente para a demonstracao do resultado quando o objeto de hedge
afetar o mesmo. Caso houver inefetividade na relagio de protegdo, essa parcela serd reconhecida
diretamente no resultado quando de sua ocorréncia.

A Companhia documenta, no inicio da operagio, as relaces entre os instrumentos de bedge e os itens
protegidos (transacOes previstas altamente provaveis), assim como os objetivos da gestdo de risco. A
Companhia também documenta a avaliacdo da efetividade das relagdes de hedge designadas em base
continua.

A eficacia das operagdes ¢ medida, periodicamente, de forma confiavel e documentada durante toda a
vigéncia do contrato por meio de avaliagao qualitativa dos termos criticos do instrumento de hedge e do
item protegido, uma vez que eles sio correspondentes. Dessa forma, é possivel obsetvar que tanto o
instrumento de protecdo, bem como o item protegido possuem valores que se movem de modo geral
em sentidos opostos devido a estarem expostos a0 mesmo tisco e, portanto, que existe relacdo
economica entre o item protegido e o instrumento de hedge.

As operagoes designadas para bedge acconnting em 31 de dezembro de 2019 podem ser observadas na nota
explicativa 27.4.3.



64
MARFRIG GLOBAL FOODS S.A.

Notas explicativas as demonstracoes contabeis individuais (Controladora) e
consolidadas

Periodos findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018

(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando de outra forma indicado)

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, ndo foram identificadas parcelas de ineficiéncia na

relacdo de protecdo para as operacOes designadas para hedge acconnting.

27.6. Analise de sensibilidade

A Administracdo considera que os riscos mais relevantes que podem afetar os resultados da Companhia
sao: a volatilidade nas taxas de cambio, taxas de juros e nos precos de commodities.

No intuito de prover informa¢des do comportamento dos riscos de mercado que a Companhia e suas
Controladas estavam expostas em 31 de dezembro de 2019, sio considerados trés cenarios, sendo um
cenario de apreciacio de 10% e mais dois cenarios com deteriora¢ao de 25% e 50% da variavel do risco
considerado, denominados de Cenario I, Cenario 11, Cenario 111, respectivamente.

Os cenarios abaixo estdio de acordo com a Instrucio CVM n° 475, de 17 de dezembro de 2008 e
apresentam os possiveis impactos dos instrumentos financeiros detivativos, considerando cenatios de
apreciagdo e depreciagdo dos fatores de risco elencados. Os montantes apresentados correspondem ao
impacto do valor Market to Market (IMTM) dos instrumentos financeiros derivativos contratados com a

finalidade de hedge.

As informagbes utilizadas na preparagio destas andlises foram detalhadas nos itens acima. Os resultados
futuros a serem mensurados poderido divergir significativamente dos valores estimados caso a realidade
se mostre diferente das premissas utilizadas. Os valores positivos indicam ganhos e os negativos indicam
perdas. Abaixo esta apresentado, em milhares de reais, os cenarios de sensibilidade:

Consolidado
Paridade - US$ x EUR Cenério Cenério | Cenrio Il Cenario lll
Instrumento Risco Atual Apreciagdo 10% Depreciacao 25% Depreciacao 50%
NDF Apreciagao do US$ (202) 169 (281) (583)
Paridade - US$ x GBP Cenério Cenario | Cenario Il Cenario lll
Instrumento Risco Atual Apreciagdo 10% Depreciagdo 25% Depreciagdo 50%
NDF Apreciagao do US$ (533) 1.110 (2.233) (4.622)
Paridade - CLP x US$ Cenério Cenrio | Cenrio Il Cenario lll
Instrumento Risco Atual Apreciacdo 10% Depreciagao 25% Depreciacao 50%
NDF Depreciacéo do US$ (670) 3.194 (7.985) (15.971)
Paridade - R$ x US$ Cenério Cenario | Cenério Il Cenario lll
Instrumento Risco Atual Apreciago 10% Depreciagao 25% Depreciacao 50%
NDF Apreciagao do US$ 1.089 (162.799) 417.030 831.193
Paridade - Cotagdo USDA - Gado - R$/US$ Cenério Cenério | Cenario IV Cenério V
Instrumento Risco Atual Apreciacdo 10% Depreciagao 25% Depreciacao 50%
Futuro Aumento no prego do boi gordo (815) (12.357) 28.040 56.895
Futuro Aumento no preco do boi gordo 316 (17.998) 38.966 79.655
(499) (30.355) 67.006 136.550
Paridade - 5% + USD x 127% CDI Cenario Cenario | Cenario ll Cenario Il
Instrumento Risco Atual Apreciago 10% Depreciagao 25% Depreciacao 50%

SWAP Apreciagio do US$ (962) (716) (2.937) (4.670)
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27.7. Instrumentos financeiros por categoria

Os ativos e passivos financeiros da Companbhia sao classificados conforme as categorias a seguir:

Controladora

Ativos financeiros Valor justo por meio
Outros resultados
Custo amortizado Resultado abrangentes
31/12/19 31/12/18 31/12/19  31/12/18  31/12/19 31/12/18
Caixa e equivalentes de caixa 244.698 157.799
Aplicacoes financeiras 1.556.280 1.619.387
Valores a receber - clientes 890.797 394.149 - - -
Titulos a receber - derivativos - 2.379 - 11.976
Partes relacionadas 7.672.441 671.864 - - -
Ativos financeiros totais 10.364.216 2.843.199 2.379 - 11.976 -
Passivos financeiros Valor justo por meio
Outros resultados
Custo amortizado Resultado abrangentes
31/12/19 31/12/18 31/12/19  31/12/18  31/12/19 31/12/18
Fornecedores e fornecedores risco sacado 1.265.492 1.119.213 - - - -
Empréstimos, financiamentos e debéntures 2.775.258 2.199.815
Arrendamento financeiro 101.892 4.123 - - -
Titulos a pagar - derivativos - 4.157 98.906 9.109
Titulos a pagar - investimentos Brasil 308.210 378.744 - - -
Partes relacionadas 15.728.562 14.602.034 - - -
Passivos financeiros totais 20.179.414 18.303.929 4,157 98.906 9.109 -
Consolidado
Ativos financeiros Valor justo por meio
Outros resultados
Custo amortizado Resultado abrangentes
31/12/19 31/12/18 31/12/19  31/12/18  31/12/19  31/12/18
Caixa e equivalentes de caixa 1.774.902 2.459.202 - - -
Aplicagbes financeiras 6.635.211 4.732.504 - -
Valores a receber - clientes 2.020.516 1.243.840 - - - -
Titulos a receber - derivativos - 5.190 102.975 11.976 -
Ativos financeiros totais 10.491.090 8.435.546 5.190 102.975 11.976 -
Passivos financeiros Valor justo por meio
Outros resultados
Custo amortizado Resultado abrangentes
31/12/19 31/12/18 31/12/19  31/12/18 31/12/19  31/12/18
Fornecedores e fornecedores risco sacado 2.847.203 2.331.618 - - - -
Empréstimos, financiamentos e debéntures 21.716.280 15.233.350 - -
Arrendamento financeiro 523.833 5.311 - - - -
Titulos a pagar - derivativos - 8.056 101.224 9.109 -
Titulos a pagar- investimentos Brasil 308.210 378.743 - - -
Passivos financeiros totais 25.395.526 17.949.022 8.056 101.224 9.109 -

Os detalhes das politicas contabeis e dos métodos adotados (incluindo critérios de reconhecimento,
bases de mensuracio e critérios de reconhecimento de ganhos e perdas), para cada classe de instrumento
financeiro e de patrimoénio, estdo apresentados na nota explicativa n® 3.1.
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Os ativos e passivos apresentados no balanco patrimonial na rubrica “titulos a recebet” e “titulos a
pagar”, referentes as operagcdes com derivativos, as quais tém o objetivo de prote¢do patrimonial, estdo
demonstrados a seguir:

Controladora Consolidado
31/12/19 31/12/18 31/12/19 31/12/18
Titulos a receber - derivativos (nota 9) 14.355 - 17.166 102.975
Titulos a pagar - derivativos (nota 20) (13.266) (98.906) (17.165) (101.224)
Total liquido 1.089 (98.906) 1 1.751

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 o resultado financeiro liquido com operagdes de
mercado totalizou um ganho de R$13.117 na controladora e R$1.054 no consolidado, sendo R$13.117 e
R$14.881 relativos as receitas na Controladora e no Consolidado, respectivamente e R§13.827 relativos
as despesas no Consolidado.

27.8. Valor justo de instrumentos financeiros

O método de apuragio do valor de mercado utilizado pela Companhia consiste em calcular o valor
futuro com base nas condi¢des contratadas e determinar o valor presente com base em curvas de
mercado, extraidas da base de dados da Bloomberg, a4 exce¢io dos derivativos de mercado futuro que
tém os valores justos calculados com base nos ajustes diarios das variagdes das cotacdes de mercado das
bolsas de mercadorias e futuros que atuam como contraparte.

De acordo com o IFRS 7, a Companhia e suas Controladas classificam a mensuracao do valor justo de
acordo com os niveis hierarquicos que refletem a significancia dos indices utilizados nesta mensuragao,
conforme os seguintes niveis:

e Nivel 1: Precos cotados em mercados ativos (nio ajustados) para ativos e passivos idénticos;

e Nivel 2: Outras informacoes disponiveis, exceto aquelas do Nivel 1, em que os pregos cotados sao
para ativos e passivos similares, seja diretamente por obten¢do de precos em mercados ativos ou
indiretamente, como técnicas de avaliagiao que utilizam dados dos mercados ativos;

e Nivel 3: Os indices utilizados para calculo nio derivam de um mercado ativo. A Companhia e suas
Controladas nio possuem instrumentos neste nivel de mensuracio.

Atualmente todos os instrumentos financeiros do grupo Marfrig tém o seu valor justo mensurado
confiavelmente, dessa forma classificados em nivel 1 e 2, conforme demonstrado a seguir:

Controladora Consolidado

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 1 Nivel 2
Ativo Circulante
Aplicagées Financeiras - 1.556.280 - 6.635.211
Titulos a receber - derivativos 2.379 11.976 5.190 11.976
Passivo ndo-circulante
Titulos a pagar - derivativos (4.157) (9.109) (7.321) (9.844)
Total (1.778) 1.559.147 (2.131) 6.637.343

Administracdo entende que os resultados obtidos com estas operagdes de derivativos atendem 2
estratégia de gerenciamento de risco adotada pela Companhia e suas Controladas.
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28. Imposto de Renda e Contribuigcao Social

O Imposto de Renda e a Contribui¢dao Social sobre o lucro foram apurados conforme legislacio em
vigor, Lei 12.973/2014.

O calculo do Imposto de Renda e Contribui¢do Social sobre o lucro, bem como suas respectivas
declaracOes, quando exigidas, estdo sujeitas a revisdo por parte das autoridades fiscais por exercicios e
prazos variaveis em relacio a respectiva data do pagamento ou entrega da declaracio de rendimentos.

Demonstramos o calculo e a conciliagdo do montante de Imposto de Renda e da Contribui¢do Social
apresentados no resultado do exercicio:

Controladora Consolidado
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Lucro (Prejuizo) antes dos efeitos tributarios (494.503) (2.780.031) 1.352.628 (1.886.885)
Participacdo de minoritarios sobre os resultados antes dos efeitos
tributarios - - (1.364.151) (758.710)
Prejuizo antes dos efeitos tributarios - ajustado (494.503) (2.780.031) (11.523) (2.645.595)
Imposto de renda e contribuicédo social - Aliquota nominal (34%) 168.131 945.211 3.918 899.502

Ajustes para apuracgéo de aliquota efetiva:
Tributacao de lucro de empresas no exterior (55.896) (559.971) 64.032 (571.026)

Efeito de diferencas de aliquotas de empresas no exterior 28.627 -
Impostos diferidos ndo reconhecidos no periodo - - 14.885 47.206
Equivaléncia patrimonial 486.280 148.641 - -
Incentivos fiscais 33.217 - 51.923 -
Outras Adicoes/Exclusoes 80.859 33.250 66.227 21.854
Total 712.591 567.131 229.612 397.536
Total Tributos Correntes 549.846 1.394.256 193.814 1.301.812
Total Tributos Diferido 162.745 (827.125) 35.798 (904.276)
712.591 567.131 229.612 397.536
Aliquota Efetiva (*) 144% 20% 1993% 15%

(*) A diferenca entre a aliquota nominal e aliquota efetiva é substancialmente afetada pelos resultados de equivalencia patrimonial na
Controladora e pela tributacao de lucros no exterior no Consolidado.

29. Informacgoes por segmento

A Companhia estabeleceu um modelo de negdcios integrado e geograficamente diversificado, que
consiste em unidades de produgio instaladas em locais estratégicos, combinadas a uma ampla rede de
distribui¢ao com acesso aos principais canais e mercados consumidores do mundo.

Atualmente, a Marfrig opera 22 plantas de abate bovino distribuidas no Brasil, Argentina, Uruguai e
Estados Unidos, a Companhia também opera uma planta de abate de cordeiros no Chile. Em produtos
processados, como hamburgueres, carnes enlatadas, vegetais e outros sao mais 12 plantas localizadas nos
mesmos paises onde possuimos unidades de abate de bovinos.

A Companbhia acredita que a melhora continua dos seus processos internos lhe permitira alcangar maior
eficiencia e controle de custos, o que, somado a uma administracio voltada para resultados e
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comprometida com o crescimento rentivel, possibilitard o aumento da lucratividade do negécio e

fortalecimento da geracdo de caixa.

Adicionalmente, para melhor avaliagdo e andlise de desempenho operacional dos dois principais
segmentos, a Companhia apresenta uma nova estrutura, composta pela sede corporativa e entidades nao
operacionais, a qual denominamos como Corporate. Esta nova estrutura esta em conformidade com a
NBC TG 22/R2 — Informagoes por segmento.

Receita liquida Lucro operacional Ativos nao circulante
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019  31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
América do Norte 33.950.954 16.868.491 3.302.285 1.653.429 5.375.561 3.778.174
América do Sul 14.810.103 12.846.685 469.125 (953.128) 8.331.682 7.092.646
Corporate - (359.057) (278.220) 3.444.674 3.870.495
Total 48.761.057 29.715.176 3.412.353 422.081 17.151.917 14.741.315

30. Cobertura de seguros
E politica da Companhia, manter cobertura de seguros para os bens do ativo imobilizado e dos estoques
sujeitos a risco, por montantes julgados suficientes para cobrir eventuais sinistros, de acordo com a

natureza das atividades e a orientacdo dos consultores de seguros.
Com base na pondera¢do maxima de risco, nao € politica da Companhia manter seguros na modalidade
lucros cessantes, uma vez que ha uma ampla disposi¢do geografica de suas plantas, e as operagdes podem

ser remanejadas, no caso de uma eventual necessidade.

As premissas de risco adotadas, dada a sua natureza, ndo fazem parte do escopo de auditoria e,
consequentemente, nao foram revisadas pelos auditores da Companbhia.

A seguir, esta apresentado o resumo dos montantes segurados pela Companhia:

Controladora Consolidado

Descricao 31/12/19 31/12/18 31/12/19 31/12/18
EdificacOes e instalacdes frigorificas 3.138.848 2.898.972 7.458.982 5.970.861
Estoques 446.039 446.972 975.872 956.777
Armazem de terceiros 215.553 212.553 253.327 258.424
Veiculos 13.128 22.005 27.571 37.739
Transporte de mercadorias 60.307 68.032 1.708.646 148.065
Garantia de diretores 25.000 193.740 49.184 217.003
Responsabilidade civil 201.535 25.500 919.160 640.578
Aeronave 201.535 224.006 604.605 611.486
Outros 339.624 329.481 384.917 332.033

4.641.569 4.421.261 12.382.264 9.172.966

31. Resultado de operacoes descontinuadas

e Alienagio do negocio Keystone Foods
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Em 29 de marco de 2018, o Conselho de Administracdo deliberou sobre a disponibilizagdo dos ativos
da unidade de negécios Keystone Foods, e autorizou a administragao da Companhia a realizar todos os
esforcos para o cumprimento desta deliberagio.

Em 30 de novembro de 2018, a Companhia concluiu a transagdo de alienacio do negécio Keystone
Foods para a Tyson Foods, Inc. (“Tyson”), O valor da transacio foi de US$ 2,4 bilhGes sendo que o
valor efetivamente recebido, nesta data, pela Marfrig, apds ajustes contratuais, como a exclusio da
divida liquida da Keystone Foods, é de US$ 1,4 bilhio, conforme demonstrado abaixo:

RS Mil
Preco de venda 9.088.080
(-) Ajuste preco de venda (*) (5.007.802)
(-) Despesas com assessores juridicos e consultores externos (57.681)
(=) Preco de venda ajustado 4.022.597
(+) Baixa de Ativos e Outros resultados abrangentes 1.197.409
(=) Resultado apurado na operacgédo de venda antes dos impostos 5.220.006
(-) Imposto de renda e Contribuicao social (1.774.802)
(=) Resultado da operagao 3.445.204

(*) O ajuste no prego de venda decorre substancialmente da exclusao da divida liquida das empresas negociadas, participagcdo minoritaria,
capital de giro e outros, conforme previséo contratual.

Os ganhos e perdas do exercicio corrente, relacionados ao negécio vendido, foram classificados para o
grupo de “Resultado liquido no exercicio das operagdes descontinuadas”, bem como os ganhos e
petdas do exercicio comparativo foram reclassificados conforme previsto na NBC TG 31/R4
(Deliberagio CVM 598/09) - Ativo ndo circulante mantido para venda e opera¢do descontinuada.

e Operagdes descontinuadas
Conforme descrito nas transagoes de alienacoes do negocio Keystone Foods, o resultado das operacoes

descontinuadas e o fluxo de caixa para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018, sio
resumidos a seguit:

Resultado das operacdes descontinuadas

Consolidado
31/12/2019 31/12/2018
Receita Liquida - 9.427.415
Custo dos produtos vendidos - (8.746.462)
Lucro Bruto - 680.953
Receitas (despesas) operacionais e financeiras - 4.818.520
Resultado operacional - 5.499.473
Imposto de Renda e Contribuicao Social - (1.856.154)
Resultado das operacao descontinuadas - 3.643.319
Participacao dos acionistas nao-controladores - (35.159)

Resultado liquido das operag¢des descontinuadas - 3.608.160




70
MARFRIG GLOBAL FOODS S.A.

Notas explicativas as demonstracoes contabeis individuais (Controladora) e
consolidadas

Periodos findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018

(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando de outra forma indicado)

Fluxo de caixa das operagdes descontinuadas

Consolidado

31/12/2019 31/12/2018
Resultado do exercicio - 3.608.160
Itens que nao afetam o caixa - (3.553.070)
Provenientes das mutagdes patrimoniais (49.364) 573.744
Utilizado nas atividades de investimento - 4.732.842
Utilizado nas atividades de financiamento - 390.181
Variacao cambial s/caixa e equivalente de caixa - 70.353
Fluxo das operacées descontinuadas (49.364) 5.822.210
Caixa das operacoes - (1.154.425)
Fluxo de caixa das Opera¢des descontinuadas liquido de caixa (49.364) 4.667.785

32. Partes relacionadas

32.1. Partes relacionadas com a Controladora
As tabelas a seguir, exceto quando se tratar das operagdes vinculadas aos acionistas controladores,
mostram as operagdes entre a Companhia e suas subsidiarias integrais:

Controladora
Saldos em aberto Reconhecidos no resultado
Valores a receber Valores a pagar Receitas Despesas

31112119 31/12/18 3112119 31712118 3112119 3112118 3112119 3112118
Prestcott International S.A. . 1.211 1.768 6.648 - 9.140 6.667
Establecimientos Colonia S.A. 8.064 6.824 2.031 2.329 34.140 47.865 15.317 10.751
Frigorifico Tacuarembo S.A. 1.150 3.338 1.349 35.139 5.975 13.951 17.271 15.698
Inaler S.A. . 1.001 1.018 3.204 . . 6.630 11.045
Marfrig Argentina S.A 309.562 258.765 3.060 3.657 . 13.690 10.383
Marfrig Chile S.A. 24.716 31.435 . 7 379.484 397.157 5.529 2.086
Marfrig Holdings (Europe) BV 5.242.175 100 10.272.787 9.480.517
Marfrig Overseas Ltd. 623.336 15 132.714 m.ins - -
MFG Comercializadora de Energia Ltda 443 12.070 . - - 50.233 37.111
Masplen Ltd 423.214 398.278 62 4 220.768 172.744 614
Marfrig Beef UK Limited 1.526.086 313.428 5.323.369 4.364.655 3.565.265 3.345.530
Marfrig Beef International Limited 25.013 6.849 - . 538 6.286
MFG Holdings SAU .41 - 35 - 34.605 -
Acionistas controladores 1 5 1.198 - 30 37 - -
Pessoal chave da administracao 3 4 69 . 144 28 3.240 839
QOutras partes relacionadas 60.465 3 55.297 35.891 4 3% 276.147 272.008

8.516.675 1.033.326 15.794.757 14.653.881 4,240.990 3.983.633 397.811 366.588

A natureza dos relacionamentos entre as empresas do Grupo Marfrig é representada por transagoes
mercantis (compras e vendas) e remessas de numerarios para pagamento de tais transagdes e para capital

de giro.

As transacoes (tftulos a receber e a pagar) entre as empresas relacionadas no Brasil (Controladora e
Controladas) sdo geridas por meio de conta correntes entre as empresas tendo como principio o sistema
de caixa centralizado gerido pela Controladora. Nas transacSes de mutuos com empresas Controladas
no exterior ¢ aplicada a taxa de juros de 3% mais a LIBOR (London Interbank Offered Rate) de 6 (seis)

meses.
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As transa¢des de compra ou venda de produtos acompanham o valor de mercado, nao havendo exigéncia
de garantias e, tampouco, perdas estimadas para créditos de liquidacio duvidosa. Tais operacoes

envolvem compra e venda de catne ## natura e produtos industrializados de bovinos, aves e ovinos.

As operagoes entre as empresas Controladas ndo impactam as demonstragoes contabeis consolidadas,
haja vista que sdo eliminadas no processo de consolidago.

32.2. Partes relacionadas consolidada

Consolidado
Saldos em aberto Reconhecidos no resultado

Valores a receber Valores a pagar Receitas Despesas
3112119 31712118 31112119 31/12/18 3112119 31712118 31/12/19  31/12/18
Acionistas controladores 1 5 1.198 - 30 37 - -
Pessoal chave da administracao 3 3 1.253 429 150 33 3.240 839
QOutras partes relacionadas 60.465 3 55.297 35.936 41 35 276.147  272.008
60.469 1 57.748 36.365 221 105  279.387  272.847

32.3. Acionistas controladores

Foram celebrados contratos de fianga com o acionista controlador, MMS Participa¢Ses Ltda., no qual o
mesmo oferece garantia para determinadas obriga¢oes da Companhia. Essas transa¢des foram realizadas
em condi¢Ges de mercado dentro de diretrizes internas formalmente estabelecidas pela Companhia.

32.4. Outras partes relacionadas

Os acionistas controladores detém quotas em outras entidades que conduziram negécios com o Grupo
Marfrig e o valor agregado das transagdes estd representado no quadro acima como “outras partes
relacionadas”. As transag¢oes sdo majoritariamente relacionadas a venda de animais para abate, bem como
servicos logisticos associados. Estas transag¢oes sdo realizadas em condi¢ées de mercado dentro de
diretrizes internas formalmente estabelecidas pela Companhia, e sdo verificadas pela administracao da
Companhia de forma periédica para atestar sua adequagdo as condi¢es mercadolégicas.

32.5. Empreendimentos controlados em conjunto - Joint Venture
A controlada indireta Beet Holdings Limited possui 1 empreendimento controlado em conjunto (Joint
Venture), avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial.

O quadro a seguir resume as principais informagdes financeiras dos empreendimentos controlados em
conjunto ndo consolidados nas demonstragdes contabeis conforme NBC TG 18/R3 - Investimento em
coligada, controlada e empreendimento controlado em conjunto.

Total de Total de Prejuizo do
% Participacdo Pais ativos passivos Exercicio
COFCO-Keystone Supply Chain 45,00% China 121.005 121.260 (21)
Total 121.005 121.260 (21)

33. Remuneracao dos administradores

A politica de remuneragio visa estabelecer os critérios, responsabilidades e as defini¢des da remuneragio
dos administradores do Grupo Marfrig, seja a de curto prazo como a de longo prazo (bonus e stock
option).
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A mesma visa impulsionar os executivos da Companhia a crescer e se desenvolver para atingir seu
potencial maximo, alinhado aos objetivos do negécio e reconhecer esse desempenho por meio do
pagamento de Incentivo (curto prazo e longo prazo).

O Comité de Remuneragido, Governanga Corporativa e Recursos Humanos é o 6rgao que assessora o
Conselho de Administracio na avaliacio da remunera¢io dos administradotres. O comité é formado
exclusivamente por membros do Conselho de Administragdo da Companhia sendo um desses membros
o Coordenador do Comiteé.

Os parametros utilizados para a defini¢do da remuneracdo dos administradores sao baseados nas praticas
de mercado.

33.1. Conselho de Administracao
A remunerac¢io do Conselho de Administragdao é composta de uma parte fixa e uma parte variavel.

Remuneracio fixa - é fixado um valor anual para cada um dos membros, que é pago de forma mensal.
Remuneracio variavel - Remuneragio baseada em bonus de curto prazo ou em stock option.

A composi¢ao da remuneracdo dos conselheiros é feita por meio de pesquisa de mercado com as
principais empresas do segmento, para assim ser definida uma base de remuneragio a ser validada pelo
Comité de Remuneracdo, Governanca Corporativa e Recursos Humanos da Marfrig Global Foods.

33.2. Diretores Estatutarios
A remuneragao da Diretoria Estatutaria é composta de uma parte fixa e uma parte variavel.

Remuneracio fixa - E fixado um valor anual para cada um dos membros, que é pago de forma mensal.

Remuneracdo Variavel — E composta de remuneracido de curto prazo (bonus) e longo prazo (stock
option) - As metas estabelecidas pela Companhia para avaliacio dos Administradores, em geral, sdo
compostas de objetivos econdomicos e metas individuais.

O ganho no Plano de Opc¢bes de Agdes esta vinculado a valorizacio do prego da agdao de mercado, ou
seja, o que sua atuac¢do individual e da Administracio como um todo agregarem de valor a Companhia
refletird no seu ganho nesta modalidade de remuneragdo, mantendo os interesses dos Diretores e
Companhia alinhados a longo prazo.

A remuneragio por agoes dos “Programas Especificos” tem como Preco de Exercicio a base dos altimos
20 pregdes anteriores ao primeiro dia util de marco de cada ano e preco de outorga com desconto de
50% a partir das concessoes de 2010.

O exercicio de cada concessido anual (“vesting”) obedece aos seguintes critérios:

e 25% apds 12 meses da concessao;
e 25% ap6s 24 meses da concessiao;
e 25% apds 36 meses da concessio;
e 25% apos 48 meses da concessio.
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A composi¢io da remuneracio dos diretores € feita por meio de pesquisa de mercado com as principais
empresas do segmento onde sdo estabelecidos critérios de medicdo de acordo com a representatividade
do cargo na organizagdo. As macropoliticas sdo aprovadas pelo Comité de Remunera¢io, Governanca
Corporativa e Recursos Humanos.

33.3. Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal da Companhia foi instalado por ocasiao da Assembleia Geral Ordinaria, realizada em
30 de abril de 2010. Na reforma do estatuto promovida por intermédio da Assembleia Extraordinaria de
11 de margo de 2011, o Conselho Fiscal se tornou érgao de funcionamento permanente.

A remuneracdo do Conselho Fiscal ¢é fixada anualmente e paga de forma mensal, ndo ha remuneracdo

variavel.

33.4. Remuneragao consolidada

A remunera¢do dos administradores e conselheiros compreende os rendimentos de seis membros do
Conselho de Administragao (os outros dois membros optaram por nio receber as remuneragdes como
Conselheiros, sendo que um deles também é membro da Diretoria Estatutaria, logo é remunerado por
esse 6rgao), seis membros do Conselho Fiscal (sendo trés membros suplentes) e seis membros da
Diretoria Estatutaria.

O valor agregado das remuneragdes recebidas pelos administradores e conselheiros da Companhia
Controladora ¢ definido por meio de praticas de mercado, com a participagio do Comité de
Remuneracido, Governanga Corporativa e Recursos Humanos. O comité é formado exclusivamente por
membros do Conselho de Administragio da Companhia sendo um desses membros o Coordenador do

Comité.

31/12/19 31/12/18
Remuneracao consolidada dos Administradores 27.655 30.844
Total 27.655 30.844

33.5. Plano de opcao de compra de agcoes - STOCK OPTION PLAN
Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, foram transferidas 959.246 acbes aos
administradores da Companhia dentro dos planos de opc¢do de acGes. A movimentagdo nas opgoes

exercidas ao longo do exercicio ¢ demonstrada nas tabelas a seguir:
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Total de opgoes exercidas por més

Preco Médio de

Quantidade de Mercado 1

acoes exercidas (RS por acao)
Janeiro/19 114 5,77
Fevereiro/19 - 5,80
Marco/19 98.210 5,87
Abril/19 155.318 6,82
Maio/19 290.010 6,81
Junho/19 154.963 6,57
Julho/19 82.926 6,59
Agosto/19 37.678 7,69
Setembro/19 110.896 9,79
Outubro/19 11.141 11,47
Novembro/19 11.432 10,91
Dezembro/19 6.558 10,53
Opgoes Exercidas - 2019 959.246

1 Cotacao de média mensal divulgada pela B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao, referente as acoes ordinarias
da Marfrig, sob o codigo MRFG3.

Movimentacéao Consolidada 2019 2018
(Opgbes)
Saldo inicial 3.081.827 2.009.227
Opcoes outorgadas 1.882.773 2.017.344
Opcoes exercidas (959.246) (791.664)
Opgoes canceladas e vencidas (352.067) (153.080)
Saldo final 3.653.287 3.081.827

A dilui¢ao prevista da participacdo dos atuais acionistas, quando do exercicio das opgbes de agdes na
data de performance (“vesting’) ¢ de 0,52% do total de a¢oes em 31 de dezembro de 2019, conforme
detalhado na tabela a seguir:

Percentual de Diluicdo

Plano ESP X LP 15-16 ~ Plano ESP XI LP 16-17  Plano ESP XII LP 17-18  Plano ESP XIII LP 18-19 Total
Data de concessao 07/11/2016 20/12/2017 25/09/2018 14/08/2019
Contratos em aberto 234,506 208.466 1.397.259 1.813.056 3.653.287
Acdes em tesouraria (10.372.329)
Total de acdes exceto acdes em tesouraria 700.997.584
Percentual de diluigdo 0,03% 0,03% 0,20% 0,26% 0,52%

A Companhia reconheceu despesas relativas as outorgas dos planos vigentes no exercicio findo em 31
de dezembro de 2019, conforme detalhado na tabela a seguir:

Efeitos decorrentes do exercicio de op¢ées (RS mil) 2019 2018
Valor Recebido pela venda de acoes - Opcoes exercidas 2.846,9 2.068,5
(-) Custo das acoes em tesouraria alienadas (5.547,8) (4.741,3)

Efeito na alienagao das agées (2.700,9) (2.672,8)
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Devido ao exercicio das opgdes a Companhia incorreu na absor¢do nos custos de a¢des em tesouratia
alienadas no montante de R$5.548. Em 31 de dezembro de 2019, o valor contabil das acdes em tesouraria
estava registrado no patrimoénio liquido da Companhia ao montante de R$80.837 (em 31 de dezembro
de 2018, o valor era R$11.644).

O valor justo das op¢des foi mensurado de forma indireta, se baseando no modelo de precificagao Black-
Scholes, com base nas seguintes premissas:

e Desvio Padrao: 37,55%. A medida utilizada para estimar a volatilidade, levando em conta os pregos
diarios das a¢oes da Companhia negociadas no pregao da B3 sob o cédigo MRFG3, no perfodo de
01/07/2019 a 31/12/2019;

e Taxa de juros livre de risco: 5,57% a.a. A Companhia utiliza como taxa de juros livre de risco a
Taxa de Juros de Longo Prazo — TJLP, anualizada na data do calculo e disponivel no website da
receitafederal-idg.receita.fazenda.gov.br/orientacao/ tributaria/ pagamentos-e-patcelamentos/ taxa-
de-juros-de-longo-prazo-tjlp.

O valor justo das opgbes em 31/12/2019 se estabeleceu entre o minimo de R$6,63 ¢ o maximo de
R$7,54 por acio para os planos ESPECIAIS.

A movimentagdo dos programas de opgdes é demonstrada a seguir:

Periodo de Opgoes Opgoes e::':i?:ass / Preco de
Planos Data de~ performance Expira;fio da OPGB?S Opglfxes exeri?das no canceladas ! canceladas Contratos em exerc(!;cio da
concessao (caréncia) opgao concedidas vestidas periodo ve ncl(’ias no em periodos aberto opgio
periodo anteriores
Opgdes Exercidas/ Canceladas em Periodos Anteriores 10.950.356 7.660.247 6.923.785 3.081.827

ESPIXLP14-15  24/06/2015 03/03/2019  02/09/2019 395.069 395.069 232.212 46.172 116.685 0 R$2,3720
ESPXLP15-16  07/11/2016 03/03/2019  02/09/2019 306.410 306.410 210.743 31.847 63.820 0 R$ 3,0281
ESPXLP15-16  07/11/2016 03/03/2020  02/09/2020 306.219 29.658 0 7.944 63.769 234.506 R$ 3,0281
ESPXILP16-17 201122017 03/03/2018  02/09/2018 126.517 126.517 114 0 126.403 0 R$ 3,3592
ESPXILP16-17  20/112/2017 03/03/2019  02/09/2019 126.517 126.517 92.686 18.849 14.982 0 R$ 3,3592
ESPXILP16-17 201122017 03/03/2020  02/09/2020 126.517 7.368 0 7.228 14.982 104.307 R$ 3,3592
ESPXILP16-17  20/112/2017 03/03/2021 02/09/2021 126.337 7.368 0 7218 14.960 104.159 R$ 3,3592
ESPXILP17-18  25/09/2018 03/03/2019  02/09/2019 504.385 504.385 423491 72516 8.378 0 R$3,1789
ESPXILP17-18  25/09/2018 03/03/2020  02/09/2020 504.385 0 0 30.203 8.378 465.804 R§3,1789
ESPXILP17-18  25/09/2018 03/03/2021 02/09/2021 504.385 0 0 30.203 8.378 465.804 R$3,1789
ESPXILP17-18  25/09/2018 03/03/2022 02/09/2022 504.189 0 0 30.170 8.368 465.651 R§3,1789
ESPXIILP18-19  14/08/2019 03/03/2020  02/09/2020 470.753 0 0 17.437 0 453316 R§ 29110
ESPXIILP18-19  14/08/2019 03/03/2021 02/09/2021 470.753 0 0 17.437 0 453.316 R§ 29110
ESPXIILP18-19  14/08/2019 03/03/2022 02/09/2022 470.753 0 0 17.437 0 453316 R§ 29110
ESPXIILP18-19  14/08/2019 03/03/2023  02/09/2023 470514 0 0 17.406 0 453.108 R§ 29110

Totalem 31112/2019 12.833.129 8.922.718 959.246 352.067 7.868.529 3.653.287
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Notas explicativas as demonstracoes contabeis individuais (Controladora) e

consolidadas

Periodos findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018

(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando de outra forma indicado)

Valor de mercado Valor de mercado

Efeitos no resultado

Planos Data de~ da§ opgées_ nao das opgoes ve_stidas do periodo _e_m c?so
concesséao vestidas ao final do em aberto ao final do de contabilizacao
periodo (R$ mil) periodo (R$ mil) (R$ mil)
ESP IX LP 14-15 24/06/2015 n/a n/a 0,0
0,0 0,0 0,0
ESP X LP 15-16 07/11/2016 n/a n/a 0,0
ESP X LP 15-16 07/11/2016 1.632,4 0,0 1.117,5
1.632,4 0,0 1.117,5
ESP XILP 16-17 20/12/2017 n/a n/a 0,0
ESP XILP 16-17 20/12/2017 n/a n/a 0,0
ESP XILP 16-17 20/12/2017 691,9 0,0 462,5
ESP XILP 16-17 20/12/2017 709,8 0,0 461,9
1.401,7 0,0 924.4
ESPXILP 17-18 25/09/2018 n/a n/a 0,0
ESP XIILP 17-18 25/09/2018 3.172,9 0,0 2.149.,6
ESP XIILP 17-18 25/09/2018 3.252,7 0,0 2.149,6
ESP XILP 17-18 25/09/2018 3.331,5 0,0 2.148,9
9.757,1 0,0 6.448,0
ESP Xl LP 18-19 14/08/2019 3.208,1 0,0 2.213,4
ESP Xl LP 18-19 14/08/2019 3.279,1 0,0 2.213,4
ESP XIILP 18-19 14/08/2019 3.348,8 0,0 2.213,4
ESP XIILP 18-19 14/08/2019 3.416,8 0,0 2.212,4
13.252,7 0,0 8.852,5
Totalem 31/12/2019 26.043,8 0,0 17.342,4

34. Informacodes adicionais as demonstracoes dos fluxos de caixa

Em atendimento a NBC TG 03/R3 - Demonstracio dos Fluxos de Caixa, o quadro a seguir demonstra

as alteracdes dos passivos provenientes das atividades de financiamento, decorrentes dos fluxos de caixa

e de nio caixa:

Controladora
Saldo em Alteragdes ndo caixa Saldo em
31/12/2018 Transacbes de  Movimento de taxa Alteragdo no valor  31/12/2019
Descricdo Fluxo de caixa Adogéo IFRS 16 capital de cdmbio justo
Capital Social 7.319.467 884.924 - - - 8.204.391
Empréstimos, financiamentos e debentures 2.199.815 450.324 - 66.456 58.663 2.775.258
Arrendamentos a pagar 4123 (58.406) 145.784 10.391 101.892
Reservas de capital, opcdes outorgadas e agdes em tesouraria 155.824 (69.193) (969.444) - (2.848) (885.661)
9.679.229 1.207.649 145.784 (969.444) 66.456 66.206  10.195.880
Consolidado
Saldo em Alteragdes néo caixa Saldo em
3122018 Fluxo de caixa Combm{ag'ao de Transa;loes de Adogio IFRS 16 Mowmenfo d.e Alterac.ao no 30122019
Descricio Negocios capital taxa de cdmbio valor justo
Capital social 7.319.467 884.924 . . 8.204.391
Participagao de nao controladores 3.338.093 (3.255.399) - (289.069) 1.364.151 1.157.776
Empréstimos, financiamentos e debentures 15.233.350 4.622.144 85.458 455.001 1.320.307 21.716.280
Arrendamentos a pagar 5.311 (113.056) . . 458.859 16.388 156.331 523.833
Reservas de capital, opcdes outorgadas e acdes em tesouraria 155.824 (69.193) (969.444) - (2.848) (885.661)
26,052,045  2.069.420 85.458 (969.444) 458,859 182.340 1.837.941 30.716.619
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Notas explicativas as demonstracoes contabeis individuais (Controladora) e
consolidadas

Periodos findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018

(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando de outra forma indicado)

35. Eventos subsequentes

Em 20 de janeiro de 2020, a Companhia comunicou que, com a utilizacdo de recursos proprios, concluiu
em 17 de janeiro a liquidacdo antecipada das notas sénior com remuneracio de 8,000% ao ano e
vencimento em 2023, emitidas em 08 de junho de 2016 pela Marfrig Holdings (Europe) B.V. com o
montante agregado de principal de US$ 446.088.000,00 (“Notas Sénior 2023”).

As notas sénior 2023 eram o instrumento de divida de maior custo da Companhia estando a sua
liquidagio antecipada alinhada com a estratégia de reducdo de custo financeiro, melhor alocacio de
capital e compromisso com a disciplina financeira.

* * *



Declaracao dos Diretores sobre as Demonstragdes Financeiras

Declaragéo da Diretoria sobre as Demonstra¢des Financeiras

Em observancia as disposi¢des constantes da Instrugdo CVM n° 480, a Diretoria declara que
discutiu, reviu e concordou com as demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2019.

Sao Paulo, 19 de fevereiro de 2020.

Diretores:

José Eduardo de Oliveira Miron Marco Antonio Spada

Diretor Presidente Diretor Administrativo e Financeiro e DRI
Heraldo Geres Fabio Taiate Cunha Vasconcellos
Diretor Juridico Diretor de Planejamento e Gestao

Tang David Rodrigo Margal Filho

Diretor Diretor



Declaracao dos Diretores sobre o Parecer dos Auditores Independentes

Declaragao da Diretoria sobre o Parecer dos Auditores Independentes

Em observancia as disposi¢des constantes da Instrugdo CVM n° 480, a Diretoria declara que
discutiu, reviu e concordou com as opinides expressas no parecer dos auditores
independentes sobre as demonstracgdes financeiras relativas ao exercicio social findo em 31
de dezembro de 2019.

Sao Paulo, 19 de fevereiro de 2020.

Diretores:

José Eduardo de Oliveira Miron Marco Antonio Spada

Diretor Presidente Diretor Administrativo e Financeiro e DRI
Heraldo Geres Fabio Taiate Cunha Vasconcellos
Diretor Juridico Diretor de Planejamento e Gestao

Tang David Rodrigo Marcal Filho

Diretor Diretor



MARFRIG GLOBAL FOODS S.A.
CNPJ/MF 03.853.896/0001-40
NIRE 35.300.341.031
Companhia Aberta

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO FISCAL
REALIZADA DE 17 DE FEVEREIRO DE 2020

Data, Hora e Local: Reunido do Conselho Fiscal, eleito em 26 de abril de 2019, realizada em 17
de fevereiro de 2020, das 9h as 13h, na sede da Marfrig Global Foods S.A. (“Companhia”),
localizada na Avenida Queiroz Filho, n°® 1560, Bloco 5, Torre Sabia, 3° andar, Sala 301, Vila
Hamburguesa, Sao Paulo/SP — CEP: 05319-000.

Presencas: Presentes os membros efetivos do Conselho Fiscal, Srs. Eduardo Augusto Rocha
Pocetti, Axel Erhard Brod e Roberto Perozzi. Presentes os seguintes representantes e
colaboradores da Companhia: O Sr. Fabio Taiate Cunha Vasconcellos — Vice-Presidente de
Planejamento e Gestéo, a Sra. Erika de Cassia Galdino Pivetta — Gerente de Controladoria, o
Sr. italo Borges de Souza — Especialista em Controladoria e o Sr. Ricardo Araujo Rocha —
Secretario de Governanca Corporativa. Presentes ainda o representante da Grant Thornton
Auditores Independentes, os Srs. Daniel Maranhao, Jeferson Coelho Diniz e Raphael Rodrigues.

Mesa: Presidente: Eduardo Augusto Rocha Pocetti. Secretario: Ricardo Araujo Rocha.

Ordem do Dia: Apreciacédo e debates sobre a minuta das demonstragbes financeiras anuais
relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019.

Deliberagoes: Apreciagcao e debates sobre a minuta das demonstracoes financeiras
anuais relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019: Os membros do
Conselho Fiscal debateram juntamente aos Srs. Fabio Taiate Cunha Vasconcellos, Vice-
Presidente de Planejamento e Gestdo, Erika de Cassia Galdino Pivetta, Gerente de
Controladoria e italo Borges de Souza, Especialista em Controladoria, as Notas Explicativas
relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019, tendo apresentado sugestdes de
aprimoramento que foram devidamente verificadas, acompanhadas e incorporadas a versao
final das demonstracdes financeiras. Um dos pontos debatidos entre os conselheiros fiscais,
executivos da Companhia e auditores independentes foi o tratamento dado nas demonstracoes
financeiras a mais valia (agio) dos valores pagos no aumento da participagdo acionaria da
Marfrig (via subsidiaria, NBM US Holdings) no capital da National Beef que, conforme fato
relevante datado de 17/11/2019, passou de 51% para 81,73% do capital social total da referida
controlada norte-americana. Conforme exposto aos conselheiros pelos auditores, tem-se que:
a) o item 66 do ICPC 09 dita que qualquer diferenca entre o montante pelo qual a participagao
dos nao controladores tiver sido ajustada e o valor justo da quantia recebida ou paga deve ser
reconhecida diretamente no patrimdnio liquido atribuivel aos proprietarios da controladora e nao
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como resultado; b) o agio pago na transagado de aumento de capital foi, portanto e conforme o
ICPC 09, reconhecido no grupo de reservas de capital, impactando negativamente o patriménio
liqguido da Companhia. Ocorre que, como também exposto aos conselheiros, a classificacdo do
agio na conta de patriménio e ndo na conta de ativos gera uma informagéao inapropriada em sua
esséncia, uma vez que um aumento de capital em uma sociedade com geracgéao relevante de
lucros e com perspectivas de aumento nas distribuigbes de dividendos acaba por punir os
controladores ao considerar uma redugao patrimonial artificial no balango, ao invés de um ganho
patrimonial existente. Ademais a transagao se deu entre controlador e um socio que se retirou
do quadro de acionistas por completo, ndo havendo que se comparar a parte relacionada ou a
sécios comuns em um empreendimento. Diante de todo o exposto, os conselheiros foram
informados que a Administragcdo da Companhia deve, com o auxilio de assessores externos e
pareceristas, apresentar uma consulta formal a Comissao de Valores Mobiliario com o intuito de
reverter a referida classificagdo do agio da conta redutora de patriménio liquido para a conta de
ativo intangivel de modo a respeitar o principio contabil que privilegia a esséncia sobre a forma.
Os conselheiros sugeriram que a nota explicativa a respeito seja aprimorada para fazer mengao
ao ICPC utilizado e a consequéncia do impacto negativo da classificagao no patrimdnio liquido
da controladora. Caso a resposta a consulta seja positiva para a Companhia, os auditores
informaram que concordariam em reclassificar o agio no trimestre subsequente sem a
necessidade de republicagdo das DFs. Os Srs. Daniel Maranhao, Jeferson Coelho Diniz e
Raphael Rodrigues, representantes da Grant Thornton Auditores Independentes, informaram
aos membros do Conselho Fiscal que o trabalho de revisdo completa das demonstracdes
financeiras anuais estava prestes a ser concluido, sendo que nao identificaram qualquer ajuste
relevante a ser efetivado mas que ainda aguardavam algumas respostas a cartas de
circularizacao enviadas. A pedido do Conselho Fiscal, os auditores independentes apresentaram
a prévia do relatério com os Principais Assuntos de Auditoria (“PAAs”), tendo, dentre outros,
destacado os seguintes temas: a) Reconhecimento de Receita; b) Avaliagdo do Ativo Fiscal
Diferido; ¢) Realizacdo dos créditos tributarios, principalmente PIS/COFINS; e d) Avaliagdo do
julgamento e estimativa para registro das provisdes para riscos trabalhistas, tributarios e civeis.
Os auditores também apresentaram o sumario de ajustes identificados e nao corrigidos por conta
da auséncia de materialidade. Os membros do Conselho Fiscal, ato continuo, solicitaram que:
a) os auditores independentes preparem, para as proximas reunides de encerramento do
exercicio, uma apresentacao formal compreensiva para o Conselho com o resumo dos trabalhos
realizados, desafios encontrados, PAAs identificados, dentre outros temas que os auditores
considerem de interesse. Os conselheiros sugeriam, ainda, que seria uma boa pratica que
apresentagdo semelhante fosse feita na reunido conjunta dos Conselhos de Administracéo e
Fiscal para avaliagdo das DFs anuais; b) a Carta de Controles Internos deve ser encaminhada
aos membros do Conselho Fiscal assim que finalizada e discutida na primeira reunido do 6rgao
apos a realizagao da assembleia geral ordinaria; ¢) sejam trazidos os especialistas em tributos
da Grant Thornton nas préximas reunides do Conselho Fiscal em que forem discutidos temas
relacionados a impairment ou recuperabilidade de créditos tributarios; d) seja feita uma
apresentagao sobre a Politica de Hedge e sua efetiva aplicagdo na gestao dos controles internos
da Companhia; e) o Diretor de Tecnologia da Informagédo faga uma apresentagdo sobre os

MARFRIG GLOBAL FOODS S/A
RCF - 17/02/2020 — Demonstragdes Financeiras 2019



principais pontos de evolucao e de atencdo em sua area. Os conselheiros solicitaram finalmente
que, no ambito do plano de Liability management que envolva emissao de novas senior notes e
recompra/liquidagéo de antigas mais onerosas, sejam elaborados calculos que demonstrem os
ganhos efetivos da Companhia no processo. Na oportunidade, os conselheiros foram informados
que que os ganhos efetivos com as operagdes seriam marginais, sendo mais importantes, no
contexto, a redugdo das taxas médias e alongamento da divida da Companhia.

Solicitagbes do Conselho Fiscal: Os membros do Conselho Fiscal solicitaram,
resumidamente, que: a) apresentagao formal dos auditores independentes seja realizada a cada
reunido de encerramento do exercicio; b) a Carta de Controles Internos seja encaminhada aos
conselheiros e discutida na préxima reunido a ser realizada; ¢) sejam trazidos especialistas da
Grant Thornton nas préximas reunides em que forem discutidos temas relacionados a
impairment ou recuperabilidade de créditos tributarios; d) sejam feitas apresentagcées sobre
Politica de Hedge e sobre o Departamento de Tecnologia da Informagéo.

Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi a presente Reunido do Conselho Fiscal
encerrada e lavrada a presente ata que, lida e achada conforme, é assinada por todos os

conselheiros presentes.

Sao Paulo, 17 de fevereiro de 2020.

Mesa:
Eduardo Augusto Rocha Pocetti Ricardo Araujo Rocha
Presidente Secretario

Conselheiros:

Eduardo Augusto Rocha Pocetti Axel Erhard Brod
Membro Efetivo Membro Efetivo

Roberto Perozzi
Membro Efetivo
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MARFRIG GLOBAL FOODS S.A.
CNPJ/MF 03.853.896/0001-40
NIRE 35.300.341.031
Companhia Aberta

ATA DE REUNIAO DO COMITE DE AUDITORIA
REALIZADA EM 18 DE FEVEREIRO DE 2020
PARECER DO COMITE DE AUDITORIA

Local, hora e data: Em 18 de fevereiro de 2020, as 10h, na sede social da Marfrig Global Foods
S.A. (“Companhia”), localizada na Avenida Queiroz Filho, n° 1560, Bloco 5, Torre Sabia, 3°
Andar, Sala 301, CEP 05319-000, Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo. Convocagao e
Presencgas: Dispensada a convocacao por estar presente a totalidade dos membros do Comité
de Auditoria, sendo, Srs. Marcia Aparecida Pascoal Marcgal dos Santos (Coordenadora), Tang
David e Antonio dos Santos Maciel Neto. Composi¢ao da Mesa: Presidente: Marcia Aparecida
Pascoal Marcal dos Santos; Secretario: Tang David. Ordem do dia: Apreciagcdo das
Demonstragdes Financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2019. Deliberagcbes tomadas por unanimidade: Os membros do Comité de Auditoria
examinaram o Relatério da Administragdo e as Demonstragdes Financeiras, acompanhadas das
notas explicativas, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 e,
considerando o parecer da Grant Thornton Auditores Independentes. OPINAM que os referidos
documentos estdo em condigcbes de serem submetidos a apreciagdo dos acionistas em
Assembleia Geral Ordinaria. Encerramento e Lavratura: Nada mais havendo a ser tratado, foi
a presente ata lavrada, lida, conferida, e por todos assinada.

Sao Paulo, 18 de fevereiro de 2020.

Mesa:
Marcia Aparecida Pascoal Margal dos Santos Tang David
Presidente Secretario

Membros do Comité de Auditoria:

Marcia Aparecida Pascoal Marcal dos Santos Tang David

Antonio dos Santos Maciel Neto

n
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