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ACTA N° 149

En Montevideo, a los 27 dias del mes ge
setiemb
Direc\:t;l;i: de A‘ig!;:i df'h' para celebrar sesién rgrg;n::iz: s;r::f:l‘: ;:
mmmahndré?'calé Barb?eiirauc}l Ambzes y asisten los Sres. Directores:
ng. ¢ POr s8i y en represent y .
Cald :;“‘;“t“:_a;“l C:‘“‘ér“i -Delegacién- ley 16020). Y Z'i'ig'i.déiﬂii' G:::i:
Aroct POr 81 y en representacién del In Ignacio Strauch
pelger (art. 383 -Delegacién- qg. -] rau

- ley 16060
Beatriz Delgado, a efectos de considerar 1::' a;;:ie:::? 5 WIS e

Acta Anterior

Leida y aprobada.

Balance al 30/06/2023 - Convocatoria a Asamblea General Ordinaria de

Accionistas i T e

Se analizaron los Estados Financieros de la compafifa correspondientes

al ejercicio 2022-2023; a la fecha dichos estados ya estén en poder de
KPMG para su auditoria.

El Directorio los analiza y aprueba por unanimidad, decidiendo convocar
a Asamblea General Ordinaria de Accionistas para el dia 25 de octubre
préximo, a las 10:00 hs. en primera convocatoria y a las 11:00 hs. en
sequnda convocatoria. El texto de la convocatoria serd el siguiente:

De acuerdo con el Articulo 29 de los Estatutos Sociales, el Directorio de PAMER S.A. convoca a los
mmmmummmmmmdmnamama
las 10 horas en primera convocatoria y a las 11 horas en segunda convocatoria, en el local de la Avda. Dr.
Luis Alberto de Herrera 3113, para considerar el siguiente:

ORDEN DEL DIA:

L del Balance General (estados de Situacién Patrimonial, de Resultados y demds estados
mmmm.mdo ello debidamente auditado), Proyecto de Distribucién de Utilidades, Memoria Anual e
MmﬁSlM.wﬁmmdwwmmamamnm,

2 Mmm&MmdBjaddoM-Myﬂjadﬁndewmﬁmm

3. mmmwsrmumymwmdwommmmdmmmm

Comité de Auditoria y Vigilancia (Art. 26 decreto 322/2011).

de la Ley 18.627).

4, Consideracién del informe anual del
S. Duisnncldndelmdmmmdeummd(mm
6. Designaci6n de Calificadora de Riesgo (Ant. 115 de la Ley 18.627).
T Respons-bmd.ddelosmmum(m.M-IﬂN’lm)-

Ia Asamblea.
8. Designacion de dos accionistas para firmar cf Acta dé
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Notas:

1) Para tener derecho a asistir a la Asamblea, los Sres, Accionistas deberén regi
{ ; strar y depositar sus
acciones o certificados emitidos por entidades de intermediaci6n financiera o posl un Cuarrredu de Bolsa
0 por ofras personas, requiriéndose en este ditimo caso la certificacion notarial de firma, hasta tres dfas
hibiles antes del fijado para la Asamblea General, plazo que se clerra el 19 de octubre de 2023 en la

sede de la Sociedad, Dr. Luis Alberto de Herrera 3113, en el horario de 10 a 17 horas, donde se les
dar4n los resguardos necesarios.

2) De acuerdo con las disposiciones legales vigentes y Estatutos Sociales, todos los accionistas presentes
- tendrén derecho a voto, a razén de un volo por cada accién debidamente presentada e inscripta.

EL DIRECTORIO

Memoria Anual Explicativa

Se analiza el texto a incluir en la Memoria Anual Explicativa del
ejercicio cerrado al 30 de junio de 2023, aprobéndose por unanimidad el
mismo.

A continuacién se transcribe el contenido:

PAMER S.A.
MEMORIA ANUAL EXPLICATIVA

RESULTADO DEL EJERCICIO

mmomawamammmmausm(mwamm
aneiaudsusmau).hpummmwmnmmmm»mmmm
mhdn.dmismndﬂmmwﬂﬂo&d&ddmﬂdode%wmﬂonhmmbm
wﬁumwmnmmamﬂhmﬂﬁwwwmmmum
eﬂlnelIipodemﬁonmﬁnﬂﬂm&jﬂﬂo*mmﬂﬁldﬁbMﬁeﬁdﬁom’mm
m(mgﬂ]ﬁumm) mdeMthhwmdﬁﬁu
etpmmmmmlummemmmnmumuum

hmmmmmrm_&MymﬁWthnqwmw,hm
realiz6 una buena gestién a nivel de costos: negoci6 y logrd ajustes en los precios de los principales insumos, entre
mdwumymygmwmmymmm-mdamm%
mqwmmﬂmMMMMIwmﬂﬂmﬂjnwh

venido realizando Ia empresa desde tiempo atrSs.

L-MARCO ECONOMICO GENERAL

1. Introduccién

wmwﬂthMWuﬁm
am,quuummmaumm
rmmmwlummm.mm

En las Conclusiones y Perspectivas del Marco
contable de Pamer S.A. finalizado el 30 do junio

enfmnﬂl.dmwelpﬂfﬂdﬂdd"“‘wej'
2
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polfticas macroecondmicas

- i q“i:::t""b“ adelante, y que algunos de esos factores podian, por varios motivos,

a

L hieo cconomf por los problemas cxdgenos conocidos: pandemia y guerra Rusia-
Se esperaba T

“Wq:: mmummmmummmmmum
infhﬁcmw Mrumﬁdmhqummeimmmhahmmﬁyhdd
Bm‘ Buropeo, seguirfan en aumento, lo que se reflejarfa en I moderacion de la actividad mundial, en la
meduénﬁ. mundial del dolar y en la continuidad de Ia tendencia declinante de los precios internacionales. En
ntesis, s¢ sefialaba que las condiciones externas no serfan favorables para recrear el alto crecimiento del perfodo

antenor.

Asimismo, no se debfa esperar un cambio importante en 1a influencia de la economia regional sobre la uruguaya, pues
Argentina continuaria sin corregir sus problemas macroeconémicos: Ia alta inflacién ea tendencia alcista y el
agravamiento de 1a escasez de reservas internacionales, que intensificarfa las restricciones a las importaciones de
bienes y de servicios y, en general, el acceso a la compra de moneda extranjera. Se prevefa, ademés, que en aflo de
elecciones se esperaba que en Brasil no hubiera cambios significativos en la conduccitn econdmica que pudieran
variar su buena competitividad frente a la uruguaya.

Sen&hhhcmqmnﬂuum&ﬂmm,hmdahmahmm
Mymmummum.mmpnmwamu
mﬁmammuumwnymawahm,ahmmm
mkmdomludmufmuiﬁlhdem Ese menor ritmo de crecimiento econémico, Ia transiciéa hacla
'munﬂindﬂnbhpnduam,hpommhmmuiduwnwﬁmhm:ﬂd
WHMMMHWW&&I. anticipaban un menor ritmo inflacionario, lo
m»mwm-mummam Las perspectivas del sector externo se
WﬁMMudMHMMmudﬁhmwu

Banco Central.

Melmw&ﬂapdm»imwnﬂmaumhbathdpmnoymm

wwummaummm
maummamwmﬂmwummumwa
M&MMMEMWWMW&WMaEMMy

uhpnidndelpbiumnml
qumnuﬁdwuhumahumwmmnfutmmammmm

dpﬁu&ﬂmynhpﬂnﬁdﬂ:hmm
mmwmdmmupﬂahMWﬂMszmmm

para el apmmmmm:mmmpmumuhmhmmu
ﬁndmmﬂﬂ!rﬁﬂﬂmhwympﬂmmdmmwdl

de julio préximo pasado,
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Junie 2023,

2.1 El escenario econémico y financiero mundial

m‘”‘Mﬁ°“'“m’“°m“thmmmyﬁm»maﬂuwm
menor expansi6n por dos causas. Por un lado, por el 16gico retomo de fa actividad econdmica a un ritmo ms normal
@mmmhmmanmomammpuhmmmmam
mmﬂnmﬁmﬂmd&ﬂudmmkhl%wnwmmw*
mmmlhm*hmwmmlmmumndmmmnm’
que se sostuviera por hwlﬂiummﬂamdmmdwdemmm«imhaﬁﬁh
actividad por los factores antes indicados. Ea el Cusdro I se prosenta 1a evolucién de las principales varisbles
macroeconmicas en varios pafses y en la Eurozona.

Ea Estados Unidos la disminucién del ritmo de expansion respecto a su tasa potencial no se reflej6 en Ia tasa de
desempleo, pero la continuidad de una tendencia inflacionaris, que era decreciente pero alejada del objetivo de 2% de
inflacién anual, impuls6 una polftica monetaria mucho m4s restrictiva. La tasa de interés de manejo monetario
(mfaudadehkm?eduﬂmdchpﬂﬁa)ﬁammuhm&hm,m:
expectativas generalizadas de una tendencia recesiva que, sin embargo, no se concret6 en la primera mitad de 2023,

&hmdmaﬂWMammudhwmmﬁomm,ﬂm,
estabiliz6 en alto nivel. umammmudmaum,w.mm
mmmmwnumuhwvm,muﬂdnhﬂdﬁﬁhm“m-m“,

servicios,

En China la actividad
afios previos a Ia pandemia por causas vinculadas con
particularmente el sector inmobillario. A pesar de la
MMMuwﬂsﬁwwwﬂMcxmm
estabilidad en los precios.

econdmica fo que fuera en los
mmemamm.

fos problemas que enfrentan algunos sectores de su economfa,
devaluscién del 10% del yuan ante ¢l délar en el lapso
desempleo so mantuvo esisble y se logrd clerta
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mmmmsmwwmmamahmawm
para Uruguay, tal como s¢ observa en el Cuadro IL. Desde el punto de vista econdmico la demanda externa por
productos uruguayos, particularmente Ia de productos cérmicos, disminuyd, como también los precios de la mayorfa
de los principales productos de exportacién locales. Por otra parts, ha tenido un comportamiento favorable Ia
disminucién en el perfodo del precio del petréleo, el principal producto de importacida. Desde el punto de vista
financiero, el aumento de las tasas de interés a nivel mundial para frenar a la inflacién ba provocado aumentos en el
costo del financiamiento en moneda extranjera que tiene el pafs por su desequilibrio financiero (fiscal y de repago de
deudas) y han hecho caer el precio de los titulos locales. Ello se trasladd al financiamiento empresarial privado.

2.2 El escenario econémico y financlero regional

221 Brasil

Con excepei6n del tercer trimestre de 2022, durante el cual ¢l PIB disminuyé respecto sl trimestre precedente, en el
mumqnumummm-wmum-ummma
W(mmmAdemHmmumﬂmbh
mﬁummﬂmmcnumwhmﬁﬂﬂmumm,hm




precios de 11.8% 2 3.16% en junio de este afio.
c:o:;um:elcmul.dmaummmwwndmmmmwumam
aumento mayor mmwuﬂwamﬁnhqmmmmmumwmo
mmwmo&Mimymath
shmhmmmmﬁmahahmhmwmmm
Mmmanmmmwpmﬂmdﬁhrmnhﬂndﬁmumtlﬂm"ﬂm
influencia destacable para el comercio bilateral,

222 Argentina

Durante el perfodo del efercicio de Pamer S.A., Julio 2022-Junio 2023, continué agravindose la situacin
macroeconémica de la Argentina. Se enlentecid significativamente el nivel de actividad, la inflacién continué en
pronunciado ascenso y el sector extemo de la economfa se fue deteriorando progresivamente, de tal manera que las
reservas internacionales netas-del Banco Central pasaron a ser crecientemente negativas.

La tendencia declinante de Ia producci6n se agravé desde finales de 2022 debido a la sequia, que provocé seria cafda
de Ia produccién agropecuaria, a la que s¢ sumaron Ja de la industria y Ia de Is construccién. El desempleo, sin
Mmhmummtnwdomhm“hm”hmm
significativamente.

Por su parte, Ia alta inflacién ba llegado a 115.6% al finalizar el primer smestre del afio 2023. Ello se debid, como
mmmmmmnwummdpw-mwmm
local o internacional, ante a falta de un programa de estabilidad macroecondmica que asegure ¢l repago, sino con
mahmwwmmmuuwmtmu fos agentes

econdmicos.

Las extensas negociaciones con el
gobierno no se concretan en programas de
hwnu&ww&

Fondo Monetario Intemacional (FMI), que desde Ia inauguracidn del actual
Ma-tbh.mm evitar ¢l defauk con dicha institucién, agravan
Banco Central y han lievado al gobicmo a incrementar los controles
pestricciones y obstéculos crecientes a la adjudicacién do

Esa situacin ha afectado a las exportaciones de productos Uripueyos

catre el mamm,mmmmmhmwﬂ:hhﬂﬁhm:ﬂ.h
mmuwmdmﬂ"m“"'“ﬂ“m' L «
patalelo o oficial (ver el Cuadro IV).
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uﬂllcmmhmnm*

en Umg\ln)'&blenu!'dem (os aios y ha seguido provocando una fuerte corriente

H“*““‘ﬂowmqmmunam.umon

Dicha sitnacién cambiaria
importadora no registrada
local.

CUADRO Iv
ARGENTINA
Varlaclon % de! PIB | Desempieo
TRIM mestral Inflacién de Camblo Real con:
.22 It 3 """"""7 X __| Ot 122meses |Odlar Oficial_ Mo oficial
.22 -1,7 Base Trim. 1.22= 100
.22 17 %
g 10
.23 i

3 mmﬂummﬂlmnegoduenuﬂmmdmhmm
Junio 2023. :

&dimﬁouqnddommmlmmmmmmm.dmpmmwuohm
wmémhquivimdumuhmumhmh:hyammemmlmmhm-mumm
pandemia. &iﬁM#MMMmMum productiva en trimestres siguientes
por Ia reversién a la baja de los precios internacionales de productos de exportacién (ver Cuadro M), por varios
factores: una menor demanda extema anie la menor actividad de los pafses desarrollados por Ia normalizacién de la
wﬁvﬁdmmwmmmmw:anQMM&Mhma
Rusia y Ucrania, Ia sitvacién regional, en particular la de Argentina, la cafda de Ia competitividad, que se agregaba a
1a del perfodo anterior al persistir la disminucién del tipo de cambio nominal, el incremento de Ia tasa de interés para
un manejo més restrictivo de la politica monetaria a fin de disminuir Ia inflaci6n, que afectaba al tipo de cambio
nominal, y el objetivo oficial de recuperacién del salario real.

La produccitn de bienes y de servicios creci6 en el trimestre inicial del ejercicio de Pamer S.A., con Ia excepcidn del
sector industrial y del sector agropecuario al que, ademés de la calda de la demanda extema y los precios
internacionales de sus principales productos, comenzaba a afectarle 1a extensa sequfa que se tuvo en ¢l resto def lapso
mjowhm““,mmammammwmm
En ¢! siguiente, dmamhpmaﬂm-mmlhwahm;bh
disminucién de la demanda externa por una recuperacion transitoria del turismo. Varias razones, catre las cuales ha
mmhwbhmgmmewadmﬁmﬁM.
dmwwoamsA"ndeﬂwusmnﬁmlmdmsm
estable por debajo de lo que fuera antes de Ia pandemia.
hhmmﬂuﬁﬁmVHthWm“hM’d“hamm

Mmmao.yunmmmmmpmahwm En ol lapso que s¢ considera
Wummumommwwmmwymmbmw,

fiscal, tendencia declinante con cafda de la
“mm),mwmmwwmmmmdam ;
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inversion en activo fijo por finalizacion de obras, fuerte
de las importaciones, en ambos casos por las razones ex

contraccién de las exportaciones ¥ un incremento importante
ternas ya seflaladas,

P1B p/Sectores Var Interanual
Agropecuario, Pescay Mineria
Industria Manufacturera
Electricidad, Gas, Agua
Construccidn

También han influido en los resultados mencionados otras razones, ademds de las externas y de la sequfa, que
Illevaron a la tendencia declinante hasta la disminucién interanual de la produccién de bienes y de servicios al cabo
del segundo trimestre de 2023. Entre otras, la combinacitn de polfticas macroeconmicas que se utilizaran en el
lapso considerado, Ia que no ha tenido efectos favorables como estimulo a la produccién local. En el caso de Ia fiscal,
aunque hubo una rebaja impositiva, ésta no fue muy significativa y los resultados deficitarios obligaron a evitar el
empleo del gasto pdblico con fines expansivos de la actividad productiva. Por el lado de a polftica monetaria, el
obkﬂmmhﬂﬁnnﬂomvéamnmaumammmmtdmmmm
mmmmmnmmammmahwumammpm
que extendi6 de manera inconveniente la disminucién de la competitividad de Ia produccidn de transables
(exportaciones y sustitutiva de importaciones) que ya se presentaba desde 2021. Junto con el sumento de los salarios
nmm“wmﬁ,_mmﬂmmmddeMmdﬂ-uhw
significativamente en el perfodo bajo andlisis, restando también competitividad a Ia produccida transable. EI Cuadro
Vlmﬂej.dmdduhﬂomldes.%yddddﬁomhdndﬂhaddmdeIlﬁ.wnm—d

mwmuamm.m.hwumamm

CUADRO VI —
Ind. Indice Todice Medio Selarios Tadice Salarie Privads ]
M
Meses | Consumo | T. Cambio Ge-:li Pdv:b Pﬁ:u lhld mhl,,
Js?. : :M. 103,5 101,6 1 92 97,
Dic-. 102,1 100,5 1038 102,0 1 1:,4’ ::
105,7 97 109,6 1104 1092
?:” 106, 9 1 mga 1 1 i
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progresiva primero y caida de la produccida al final, han jugado para frenar Ia inflacida, a Io que contribuyS no
solament Ia polftica monetaria contractiva llevada adelants durante todo el spso del perfodo bajo andlisis sino
también Ia disminucién de los precios internacionales,
En definitiva, el resumen de la situacién macroccondmica del lapso Julio22-Junio23 muestra 3 un pafs con su
MuMmmMmhMandﬂhﬁoyummmm&ma
su resoltado en cuenta corsiente de balanza do pagos pero sin problemas en relacitn con las reservas internacionales
de que dispone el Banco Central.
Las perspectivas macroecondmicas de Uruguay para el perfodo del nvevo ejercicio de Pamer S.A. seguirin
dependiendo de factores externos (mundiales y regionales) que pueden ser atin menos favorables que lo que lo fueran
durante el ejercicio que termind. A pesar que no se intensificard su carfcter restrictivo con nvevos sumentos de las
tasas de interés, Ia politica monetaria de los pafses desarroliados seguirs siendo contractiva en procura de alcanzar un
nivel més bajo de inflacién, la que sigue estando fuera del deseado. Ese compostamicato esperable para alinear a la
inflaci6n a un nivel mfs bajo tendrd como contraparte dificultades de esas economfas para crecer. El délar y el euro
seguirfin apreciados sobre otras monedas de paises desarroltados y China, y n0 deberia provocar una reversida alcista
de los precios internacionales, con excepciones por el lado de algunos productos importables por Uruguay, como el
petréleo.
No se puede espesar una reversion de lo que s la relacida comercial actual, regisirada y no registrada, con Argentina
y 5f en cambio Ia continuidad de las dificultades que se plantcan a las exportaciones con ese destino, como la de fas
importaciones no registradas desde ese origen. La relaci6n comercial con Brasil probablemente no tendrd cambios
respecto a Ia actual, tanto en el comercio de bienes como en el do servicios.
m“mwm’“mnﬂﬂm,mtwmnw*
i mhmﬂm-um-M!mhMbh
e Mm,wpumqlﬂmynldiﬂdﬂnﬂ'
Vayan & cambias, Ia actividad econdmica del pais Gificilmente rovierta su tendoncia y vecupers wn ritmo do

crecimiento més cercano al de su potencial.




respecto al m-md'mmdehdmm:nedmdesmm
mmamwmammammmmwmmmy
Wmmahmdﬂzuﬁmhmﬂdzmmﬂmﬂmm.loqwlﬂ&o
mmmuﬂmumummodMummmmmam
mldﬁuwmthMmmmquddm-ﬂ
deﬂoﬁnﬁmmﬁmwmummamm

El sector citricola tuvo una cafda del 42,5% en el volumen de fruta exportada con respecto al ejercicio anterior. Se
explica principalmente por la reduccitn en el volumen de fruta exportable producto del temporal que se di6 en el
norte del pafs al inicio del ejercicio, afectando Ia cosecha de naranja.

El sector lcteo tuvo una cafda de aproximadamente un 15% en consumo de envases durante el jercicio, si lo
comparamos con el anterior, el que se explica principalmente por el cambio de mix de negocios de las empresas
referentes del segmento.

El resto de los segmentos del mercado que demandan cartén corrugado, excepto el de pesca, también sufrié una baja
debido al menor nivel de actividad que se dio en casi todos los sectores.

uuwum.m&mﬂmynmﬂnmmﬁwhthdmﬂw-m

mwmuwummmwhmuhm¢.

wawmmywmmmmmm.mmxmmnn
m«hmgdﬂaﬁﬂmemwbﬂmﬁhﬂh“_

mmwmmmhnm*dmmmmmumm
nmmmnmﬂmmmﬂmﬂﬂdﬂﬁmm

s mantener la pasticipacida en el mercado local, que compreade
muwwm;:npdﬁpbm:ﬂ-h
competitivo, 8 a vez quo bastante incierto.

El objetivo de la empresa para ¢ préximo ejercicio
123 exportaciones indirectas, procurando obieacs una
e que se estf operando en un contexto segional y mundial moy

10



ESC. MARIA DIAZ DIAZ - 14475/4

reparaciones. Como s¢ mencions en In km.mﬁmmmirumamﬂ
a de ' anterior, la empresa estaba flevando a esbo el

de la méquina pnpdmdobjeuwdammm“ proyecto de ensanche

capwidad.wmelduddoMIthvdamh * odiciiad, & b . do fncromenter 1w

Enh“umﬁmahphhdcmmucumpuoalohmddcjuﬁdommmmﬂh‘fm"’
wm&MW!MbMMMMMmWMWd
wmmmmmmmm«mm

3, Finanzas

Durante ¢l presente ejercicio econbmico, y como ha venido siendo consistente politica ea los ditimos ejercicios, la
mwmaﬁmwmmmmmmmmh
competitividad de la empresa y fortalecer s capital de trabajo, ha sido el flujo operativo de fondos. Actualmente Ia
dnica deuda bancaria que tiene la empresa es un préstamo de largo plazo por US$ 2.800.000 pagadero en 8 afios con
uno de gracia, el que se tomé a finales del ejercicio antesior (mayo/22) a efectos de financiar la importante inversica
en el Parque Fotovoltaico. El endeudamiento bancario que se habfa tomado en junio/18 a § afios para financiar otra
importante inversitn, ésta destinada a sutomatizar la planta de corugado, fue cancelado en su totalidad en el presente

ejercicio.

Los principales indicadores financictos y de rentabilidad fucron los siguicates: Ia razén corriente (Activo Corricate
vs. Pasivo Corrients) fue 3,2 (2.8 ejercicio 2022); el Patrimonio Neto financia el 75 % de los Actives Totales (71%
ejercicio 2022); el ROE (Resultado del ejercicio sobre Patrimonio neto) fue o 6,0% (11,0 % ejercicio 2022); el ROA
mumwanM)mammmﬁmmdmma-m.u
(1Msmm,ammamqmmamaumm,¢m5

ejercicio 2022).

4. Inversiones

ammmmmwummn

La empresa continda con la polftica
COSt08, ﬁ.u.amd-dmammmmum

calidad de su producto final y reducir
de aumentar su competitividad en un mercado muy sbiecto.

ﬁhmwmmnwmwmmumaumm:gu.
mmm,auweudmmwm*m*h-ﬁh papel ya
11
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Mmmmhdmmmhmmm@mhwh
mymm%nhm%dwmlhmmmw
adicionalmente més utilidades del ejercicio cerrado al 30 de junio de 2023,

1. Estructura dela Propiedad
El Capital Integrado de Pamer S.A asciende a $ 224.640.000 a valor nominal y estd sepreseatado por 224.640.000
acciones ordinarias al portador de $ 1 cada una. Todas las acciones son cotizsbles en Ia Boisa de Valores de

Montevideo.

hhmmmmdmmqumumamxamama
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Articulo 18- Para que el Directorio pueda deliberar y resolver, es necesario que, previa citacién, estén reanidos I
mdmismdemmhmmmummawuﬁbmnmm“w
estos Estatutos se exigiera un ndmero mayor. g

Articulo 19°.- El Directorio tendrd facultad especial de resolver las dudas que puedan ocurrir en la interpretacidn de
estos Estatutos y sobre sus funciones, dando cuenta a la Asamblea General Ordinaria o Extraordinaria més préxima
para que, de acuerdo con lo que estime oportuno, resuelva la cuestién o cuestiones planteadas.

Articule 20°,- Los Directores no podrén deliberar ni votar en ningdn asunto en que tengan interés personal.

M-EMEMWwﬂthmohﬁmmu
MnMnamauMomumammmm
mwawnmammamwbmnm-nuam

para la reunidn.
firecci6 MymmﬂhHMmm

bjet abm.weﬁs&h&mhlﬂlﬂnﬁhbh
muwm

Auticale 23, Fi Directorio tiene la
para resolver todo lo que pueda ser
mmmmwmmhnwnh

estos Estatutos.
a) Cumplir y hacer cumplir en forma logal su contabilidad.

b) Fijar el presupuesio general de la Sociedad y organizar

Ordinaria 0 Bxtraordinaria.
) Amnmmﬂw"‘m de Activo y Pasivo Social, con las Cucntas do Gananciss

@) Prescotar cada afio a Is Asambica un Balance geocrsl Sociedad, proponiendo tambiéa el divideado
UMywh;Mulnmh"“" y e Directorio, previa aprobacida del Stndico,
s0 indican en el Aticulo 46. Bl
8 fijas, distribuciones y rescTvas que Hquidas fijadas sobre un Balance general

puede acordar dividendos provisorios sobre “
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¢) Determinar los Bancos en que Beiork

nmmeummyudmdmﬂuijoymahthmmhhMo
extrajudicial a Ia decisién de drbitros, acordar y solicitar quitas, esperas o ambas a Ia vez, reaunciar los recarsos
legales, interponer el recurso extraordinario de nulidad notoria, recibir judicialments el pago de Ia deuda, dando los
resguardos del caso.

Asimismo, el Directorio podrd realizar cualquier clase de actos, contratos, operaciones o negocios de cualquier
naturaleza que fuere, que directa o indirectamente se relacionen con las finalidades de la Sociedad. Podré ademds
adquirir, enajenar, hipotecar y administrar bienes inmuebles, muebles y derechos y acciones, necesitando para estas
operaciones el voto conforme de la mayoria de sus componentes.

3. Asambleas de Accionistas

Articulo 28°,- Las Asambleas de Acclonistas estarfin constituidas por éstos, reunidos en las condiciones previstas por
la Ley y el Contrato Social en la sede social 0 en otro fugar de Ia misma localidad.

Las resoluciones en los asuntos de su competencia obligarén a todos los accionistas, atn disidentes o ausentes,
mdohaymsidonMoahhyydMmemﬂmPudm
Sﬁmmmmm&mmﬁm-MMndmummhm
Wﬂwhuyommmmhmnmaduwdmdmﬁumyhmﬁmw

unanimidad.
Las Asambleas serfin Ordinarias o Extraordinarias.

Articulo 29 L. Asamblea Ordinaria e realizar dentro de s cleato ochenta diss del ciero del Bereiclo
Sers convocada por el Directorio. Si omitiera hacerlo, I convocatoria podré efectuarso por cuslquiera de los

Directores, por ¢1 Sfndico, por ¢l Grgano Estatalde Control 0 judicialments

Comresponders Asam Ordinaria considerar resolver:
o 1a Asmmbics ymammymmmwawm

. ' o o ymhﬂnahpddndahwcieﬂmhcompﬂmdm

memoria ¢ informe del Sfndico, y toda otra medids )
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y serd convocada por el Directorio, o '"‘ummnwimmﬂm

Acﬁdmmupmmw!omnmdl%(mw
que efectde la convocatoria, A esos efectos presentardn
deseen tratar, ¢l Dircctorio redactard ef orden del dfa

L
WW”Mwbmwmd&udmo&Nymmmm
mnsdpaddnmﬁumdcdudtuymmyudummu-drdnhmmmcmmhhh
mﬁdﬂdduﬂﬂudehmu.kfech.elhw.hhmdohmwﬁhydmdddh La primera y segunda
mmahpﬂhdeﬂmﬂmt&um,hmumﬂwma mismo dfa de
Ia primera convocatoria, una hora después. i

Artfculo 32°- La constitucién de la Asamblea Ordinaria en primera convocatoria requeriré la presencia de accionistas
que represeaten la mitad més uno de las acciones con derecho de voto. En segunda convocatoria dicha Asamblea se
consideraré constitufda cualquiera'sea el ndmero de accionistas presentes.

La Asamblea Extraordinaria se reunird en primera convocatoria con I presencia de accionistas que representen el
60% (sesenta por ciento) de las acciones con derecho de voto. En segunda convocatoria se requerird fa concurrencia
de accionistas que representen el 40% (cuarenta por ciento) de las acciones con derecho de voto. No logréndose el
dhtimo quérum de asistencia, deberd ser convocada nucva Asamblea Extraordinaria, la que podrd constituirse para
considerar el mismo orden del dfa, cualquiera sea el ndmero de accionistas presentes.

Artfculo 33%.- Las resoluciones adoptadas por Ia Assmblea y las observaciones que los Accionistas hicicren, se barén
mnd%bmmdmcymhum”dm La Asamblea designard do
ummmmmmnmymmymdm En las actas se hard

constar ¢l nombre de los Accionistas presentes.

WlemammmmNmﬁmﬂamhm
M&ﬂwhmuwhmommﬂﬁﬂ“mm- Quicn vote en blanco o se
abstenga de votar se mmmhmmmm-mhmm,m

wdwum En caso de ausencia de éste, 1o serin
. Bl Secretario del Directorio actuard como Scceetario de la

Articulo 35° - Las Asambleas seréin presididas
porel Vice, y por falta de ambos las presidird el

15
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Mmamuwmdmamm“wwahmgm
deh’betndoymolvlmdomhm

Mummmmm«aumm»@umm
representen la totalidad del capital integrado, MﬁummmMnthuMm
hdnﬁoadm&ldk.uwnmhmmnmmadmuhm

hddﬁouu&émmﬁmﬂﬁﬂanhdcmummm
Ammbleas celebradas.
acuerdos adoptados fueron los siguientes:

)] Wmamasmmmam,mmmmm
mmmamammm;mum
correspondientes al Ejercicio Econdmico finalizado el 30 de junio de 2022,

Strauch y Carlos Garcla
Designacitn de los Sres. Andrés Cald, Alejandro Strauch, Pablo Calé, Ignacio
? Me;mm”dwmmm%mm“md

16
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Directorio de $ 1.020.000 (pesos uruguayos un millén veinte mif) nominales a pagarse en partidas mensuales

iguales y consecutivas mm-mmAumumomimuAmmwm-juwhwmm
las mismas opwmﬁdnduenquuajmmiumunmciomdcl personal de Direccitn.

3) Eleccion de la Cra. Marfa Beatriz Delgado como Sindico titular y Cr. Pablo Véscovi como su suplente para el
Ejercicio 2022-2023, fijéndose la retribucién mensual del Sindico titular en $ 54.000 (pesos uruguayos

dm;mﬂﬂdﬁhwmmmmwmmmnmmmmw
del personal de Direcci6n.

4) Aprobacién del informe anual del Comité de Auditoria y Vigilancia emitido en octubre de 2022,

5) Designacién de la firma KPMG como Auditor Externo de Ia Sociedad.

6 MmﬁthMdﬂMplhmmmUmM&MM
7) Aprobacién de la gestidn de los Directores en el ejercicio 2021-2022.

Todas las resoluciones antes mdmmmwmmmm.hmm
mmumnmmwmamammahsﬁdumm
a 176.487.756 votos.

EM&WM:M&MhM&hMHhWW
mmmm.hwmwmmy.uwm.u&Mam
Wum:mwmmm-wmmaMmmmw
mwuuma ummbmum-hmwmummu
mmmmmadmwyudmmhmnm,m
ﬁmammam-menwaumwlmMmuw,

hmnhammanmyaumavmam

Atticulo 43" -La Asamblea Ordinaria  dlondo so reclctns.
durark un ailo en ¢l ejercicio do sus funciones. =



Sr. Andrés Calé Barbieri (VIM’) -
26/10/2022, es Ingeniero Mecinico egresado de
Syracuse - Nueva York.

Pfﬁl!lnonhmim 21/811973 y dltimo nombramiento
Purdue University y posee un Master en la Universidad de

&.mwnmmwmn-mmmmnsymMmmmmwMu
meaumymumnaummaamah
Universidad de Yale.

Sr. wosmmwwmn-mmuymmmmmmawmw
en la UDELAR. Tiene un master en ciencias en la Universidad de Filadelfia y un master en Administracion en Ia
Universidad Austral (IAE) de Argentina.

Sr. Carlos Garcfa Arocena Strauch (Secretario) — Primer y ditimo nombramiento 26/10/2022 es
licenciado de direccién de empresas de la UCUDAL, MBA UCUDAL, post grado TEP 93 en Darden School of
mmvmumyrmmammmlam.

Con fecha 26/10/2022 y como consecuencia de la nucva designacin de Directorio efectuada en Asambics General
Ordinaria de Accionistas de dicha fecha cesaron en su funcidn de directores, ¢l Sr. Elbio Luis Strauch Bofill y el Sr.

Martin Strauch Quadros.

ﬂmmm—ummum»uwunsmmmmh
Mbﬂdﬂuﬁoﬂﬂmmmduﬂyhmwmdamuhmwum

¢alo aplicable, en particular lo siguicnte:

ol anticulo 82 do Ia referida Ley.

establecida por
% La obligacién de lealtad de los Directores 1a Socledad prevista por el articulo 83 do la Loy de

®)  La prohibicidn de los Directores do celebrar contraos cof
Mercado de Valores,
1
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toa Ia ‘mibwion &‘ D‘mmo
F,ﬂcllm “m‘qu“lclll l I !
’Hu-m‘ﬂm U“l.l"m“e N l,‘ A'a!“btea 0!11 ulo 19“ lﬂ’ m s“il'ﬂ 1a misma es
' i dllmh (h Mml

Istas, siendo su modalidad hasta Ia fecha una
WmmlmhMWMMMMAMthPCmmmmmm IJW:”“'
3 aciones del personal de Direccidn, "

6. Gerencias
Al30/06/2022, ¢l Equipo Gerencial estaba conformado de la siguiente manera:

Gerente General: Cr. Daniel Yanneo Cattaneo

Gerente Comercial: Cr. Joaquin Costas Marifio

Gerente de Planta: Ingeniero Federico Algorta Iglesias

Gerente de Fibrica de Papel: Ing. Martin Dubourdieu Hourcade
Gerente de Planta de Corrugado: Ing. Sebastifn Peralta Solla
Gerente de Desarrollo de Negocios: Lic. Sebastién Leone Ziman
Gerente Administrativo — Financiero: Cra. Rosina Mas Barufaldi
Jefe de Recursos Humanos: Sr. Martfn Lépez Cornelli

mammmmwmumpm

Con fecha 28/02/2023, se retird para acogerse  1a jubilaci6n, el Cr. Joaquin Costas Marifio, quien hasta dicha fecha
mﬁdw&@mMMamMmhmmmmw
interna).

mmm;mmm-hmaoumbmummm

wmumwmmmmwmpcdmauw::
Mmﬂm,qmpmmmmmmw:,m?w
ﬁmwﬂmaluomﬁmymhdunmmﬂuwuﬁw como por ¢l desempefio

logrado por cada uno de los gerentes.

7. Sindicatura de la Socledad
Sra. Beatriz Delgado Pasadores - Primer
mumahwmnymauwmamm

anualmente por la
mmsd-u-um
MMMhﬁdﬂwmﬂlmm

mmmmmmmmmorMuw

La retribucidn del Sfndico de acuerdo al anticulo 29 d¢
Asamblea General Ordinaria de Acconistas, siendo sU
sjustable por IPC.

19
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3. Comitéde Auditorfa y Vigilancia

De acverdo a lo dispuesto por Ia Le h

‘ i ¥ de Mercado de v“'“’“”ls.&n
designd ¢l Comi Auditorfa y Vigilancia curmpliendo » con fecha 29 de junio de 2016 el Directorio
personas con formacidn financiera contable, o

Dicho Comité de Auditorfa y Vigilancia desde e 31
de agosto de 2021
¥ hasta Ia fecha est4 integrado por:

a) Cra, Beatriz Delgado Pasadores
b) Sra. Verénica Alvarez Pérez
¢) Cr. Pablo Véscovi Martfnez

Las funciones principales de este Comité son:

;Conuihuirahapllcacidnypenmmmmlmndﬂliuemdamaumolhwm.umviﬂla
mﬂmmodehspﬁcﬁmﬁmummpmmdmmmmmm

b. Revisar y aprobar el plan anual de Auditorfa Intemna, su grado de cumplimiento y examinar sus informes.

c. Opinar sobre el proceso de seleccién, nombramiento, resleccién y sustimucién del Auditor Extemo o firma de
Auditores Externos, as{ como las condiciones de su contratacién.

d. Conocer los estados contables anuales asf como toda otra informacién financiero contable relevante.

¢ Revisar los dictimenes de auditorfa externa y evaluar periGdicamente el cumplimiento de las normas de
independencia de los Auditores Externos.

L. Realizar ¢l seguimiento de las recomendaciones hechas tanto por la Auditorfa Intema como por los Auditores
Extemos, en particular sobre las debilidades de control detectadas, a efectos de asegurar que tales debilidades sean

subsanadas en plazos razonables.

&Conﬂohthmmteelqlmpﬁmienwdehﬂquyughmdm vigentes, asf como el de las normas do
éica, e informar respecto de los conflictos e intereses que llegaran a su conocimicato.

Mdemrmnommmdmw.mmmmwm-mamucm“
quk‘mmﬁdmmopamiodmdimmodmgmwhldahm

Passdores como miembeo del Comits de Auditorfa y Vigilancia
como Sfadico de Pamer S.A. Con

Respecto de Ia retribucién de fa Cra. Beatriz Delgado
18 misma queda comprendida en Ia retribucion quchmmuwlmldlwdh

i e
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relacién a 1a retribucidn de la Sra. Verdnica Atvares Pérez, In misma queda comprendida en la que recibe como
cmpleada de Pamer S.A. Finalmente, el Cr, Pablo Véscovi Martinez desempeda su cargo en forma honoraria.

En ¢l ejercicio 20222023 dicho Comité se reuni6 en cuatro oportunidades, habiendo presentado al Directorio
informes cuatrimestrales, los cuales fucron aprobados por el mismo. Adicionalmente present6 a los accionistas su

informe anual respecto al ejercicio cerrado el 30/06/2022, el que fue aprobado en fa Asamblea General Ordinaria de
Accionistas del 267102022,

9. Area de Control Interno

También en cumplimiento de la referida Ley de Mercado de Valores y su reglamentacién, ¢l 29 de junio de 2016 el

Directorio de Pamer S.A. ha creado un Area de Control Intemo, cuyo puesto ha sido ocupado durante todo el ejercicio
202272023 por la Cra. Silvana Sanchis Mata.

10. Cédigo de Etica
confecluﬂdejuﬂiodemlﬁyencumpllndmodahd{wpwhl.?yﬂ'I&mymtqhmmdhd
Di:auododePamﬂS.A.lpmbéelCddlgodeﬁiuﬂlmhmmemodiﬁudoendajuddomhlyme
¢l Directorio el 25 de mayo de 2022.

11. Auditores Externos
umﬁommommummm mammdemmmummmu

mmsmm@mmnmmsmquummma
mduorls.adcomodclwcionmmeedw-

Financieros
&dmammmwummwmww-mx
Pﬂdejaddomdmmhudulaﬂdsjmiodem“memdwﬂhnﬂyw uruguayes

ki ' y Vigil lhm,,mdwmnuﬂmammm:mmammy
mmmmmmmmmmylummd‘““

12. Calificadora de Riesgo Calificadora de Riesgoala
2022 decidié mantenet como
Amdelzﬁdeoumda
hAnmbhO:din:iadey . mmwwﬁmmuhm

&&maAedmamﬁdﬁmd’”"'

wmmmmymmudwudﬂcu-mmm”"

mdmmmmpﬁ' &m'dmmmmm‘mum

octubre de 2022 y otro con fecha 27 de abil
calificacién local de “A + (Uy)"~ perspectiva estable-

21
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d¢) 27 de setiembre de 2023, WD por el Directorio de Pamer S.A. en su sesién de fecha

Comunicacion

e8 a la Bolsa de Valores de Montevideo.

Se resuelve por unanj

Pamer envia a la Boil.:;i d;: o i
corresponda, las Convocat
de Accionistas de la g
General y a la Gerencia

e la informacién que regularmente
Valores da Montevideo, se incluya, cuando
orias a las reunicnes de la Asamblea General
ociedad. Se instruye al efecto a la Gerencia
de Administracién y Finanzas.

Aumento de salarios
La Cra. Rosina Mas informa que el 1° de setiembre de 2022 se otorgé un

1% de aumento de salarios a los Directores, Gerentes, correspondiendo
al 50% de la inflacién del periodo marzo/23 - agosto/2023.

Gerencia de informitica

El Cr. Daniel Yanneo informa que con fecha 5/09/2023, se promovié a
Gerenta de informdtica a la actual Jefa de Informitica Sra. Glenda
Crosi Perdomo.

Resultados de Agosto 2023

Se analizan y discuten los resultados de agosto 2023, los acumlados
del ejercicio en curso y una proyeccién de los mismos para el préximo
cuatrimestre, asi como las desviaciones con respecto al plan de
operaciones y presupuesto, con sus correspondientes explicaciones a
cargo de los integrantes del equipo gerencial.

No habiendo mé&s asuntos gue tratar, se levanta la sesién.

po= frr 5
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CONCUERDA BIEN Y FIELMENTE con el documento publico y original que

— tuve a la vista con el cual he cotejado este testimonio.- EN FE DE ELLO, a

solicitud de parte interesada y para su presentacion ante las oficinas publicas

96527 y/o privadas que corresponda, extiendo el presente en doce hojas de Papel
09

ARANCEL OFICIAL | Notarial de Actuacion serie Hj nimeros 469956 a 469967 que sello, signo y

Articulo: o Fdieninssnes
Honorario: § .42 -%-{fifMO, €n la ciudad de Montevideo, el dia veinticinco de octubre de dos mil

Mont. Not: § .. 3. .
Fdo. Gremial: § ... jveintitrés.-
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